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La Regione del Veneto e la sfida del federalismo






I/ federalismo é una necessita improcrastinabile per il bene dei territori. Esso avviera un processo
indispensabile di responsabilizzazione ad ogni livello della pubblica amministrazione (....... ).
Il Veneto fara la sua parte, per dare ai cittadini, alle piccole e medie imprese, a chi in questo

territorio vive e investe, le risposte e le riforme che ha chiesto. 1V ogliamo un 1 eneto antonomo in
un’ltalia federale.”

(Venezia, 22 luglio 2010)

Luca Zaia
Presidente della Regione del 1 eneto







L’ATTUAZIONE DEL FEDERALISMO:
LE QUATTRO SFIDE DELLA REGIONE DEL VENETO

Per agevolare la crescita del sistema economico e sociale veneto la Regione ¢ fortemente
impegnata nel dare attuazione ai percorsi di cambiamento e di innovazione istituzionale finalizzati

all’acquisizione di una maggiore autonomia legislativa, amministrativa e fiscale.

Cio nel pieno convincimento che solo un modello federalista possa consentire una maggiore
efficienza dell’agire amministrativo, non piu inteso come azione autoritativa, ma come azione di
governance, capace di cogliere e di rispondere alle istanze provenienti dalla collettivita e dal sistema

produttivo, fungendo da elemento propulsore dello sviluppo socio-economico veneto.

In considerazione delle specificita territoriali e della capacita di autogoverno del popolo veneto,
appare doveroso chiedere allo Stato di rafforzare le competenze regionali e locali. Nell’attuale
difficile quadro economico internazionale ed in un mercato ormai globalizzato, non ci si puo piu
permettere di abbracciare la logica dell’'uniformita che per decenni ha guidato l'attuazione del
regionalismo in Italia: trattare in modo uguale Enti territoriali virtuosi e non virtuosi puo portare
solo ad un livellamento verso il basso, bloccando le potenzialita di sviluppo dei territori e delle

realta produttive che potrebbero invece trainare 'economia dell’intero Paese.

Come sottolineato dal Presidente Zaia, nel suo programma di governo, ¢ necessario perseguire un
vero disegno riformatore, che conduca all’attuazione di un federalismo a geometria variabile,
rispettoso dei territori che hanno le carte in regola per fare da soli e realista nel consentire a chi
non ¢ ancora in condizione di autogovernarsi di attingere a fondi e competenze ancora dello

Stato.

La Regione ritiene prioritario interesse utilizzare ogni strumento e percorso capace di riconoscere
e garantire al Veneto una posizione di reale autonomia e responsabilita nell’esercizio delle

competenze, anche potenziali, costituzionalmente garantite.



Per lattuazione di un modello regionale federalista, oltre alle norme del Titolo V della
Costituzione, che ancora devono trovare concreta attuazione — in particolare l'articolo 118, sul
conferimento di funzioni amministrative dallo Stato alla Regione ed agli Enti Locali, l'art. 116, per
I'acquisizione di una “autonomia differenziata” del Veneto rispetto alle altre Regioni a Statuto
ordinario, e I'articolo 119, sul federalismo fiscale - si rivelano di particolare interesse alcuni recenti
interventi normativi: la legge n. 42/2009 sul federalismo fiscale, il decteto legislativo n. 85/2010
sul federalismo demaniale e la riforma, oggi all’esame patlamentare, nota come “Carta delle

Autonomie”.

Si sta gia lavorando per “sperimentare” i diversi percorsi giuridici finalizzati all’acquisizione di

maggiori ambiti di autonomia.

Quattro sono i percorsi innovativi, offerti dall’ordinamento vigente, che potranno essere
intrapresi, nella consapevolezza che solo diversificando le linee di intervento, solo “sfidando” il
centralismo su molteplici fronti, solo utilizzando diverse tessere del “puzzle”, si potra giungere ad
un concreto disegno federalista, dando effettive risposte alle esigenze espresse dalla popolazione
veneta, che da tempo chiede un maggior potere di autogoverno ed un maggior controllo sulle

risorse che il territorio produce.

Tiziano Baggio
Segretario Generale della Programmazione



LA PRIMA SFIDA: DI’ACQUISIZIONE DI NUOVE FUNZIONI
AMMINISTRATIVE

Secondo Tart. 118 della Costituzione, modificato con la riforma del 2001, l'intero sistema
amministrativo italiano dovrebbe essere disegnato secondo il principio di sussidiarieta verticale,
in base al quale le funzioni amministrative devono essere svolte dall’Ente piu vicino ai cittadini, il
Comune, salvo che debbano essere attribuite alla Provincia, alla Citta Metropolitana (laddove
esistente), alla Regione ed infine allo Stato, secondo un criterio di progressiva ascendenza, per
poter essere adeguatamente esercitate.

Questa riforma del complessivo assetto delle funzioni amministrative ha incontrato fortissimi
ostacoli, anche a causa delle resistenze di un apparato burocratico fortemente centralizzato, e di
fatto non ha ancora trovato attuazione.

La Regione intende portarsi in prima linea — anche fungendo da “guida” per le altre Regioni
virtuose - per far si che lo Stato trasferisca a livello territoriale tutte le funzioni che possono
meglio e piu efficacemente essere esercitate in Veneto, nel rispetto dello spirito, oltre che della
lettera, della Carta Costituzionale.

Il Veneto puo rivendicare sia tutte le funzioni amministrative che lo Stato non ha provveduto
ancora oggi a trasferire, anche se rientranti in materie gia di competenza legislativa regionale (in
base al terzo ed al quarto comma dell’articolo 117 della Costituzione), sia tutte le funzioni
amministrative che, pur ricadendo in ambiti di competenza statale, rappresentano un oggettivo
ostacolo ad un’efficiente amministrazione del territorio da parte della Regione.

Cio, con il primario obiettivo di giungere ad una vera semplificazione dei procedimenti,
eliminando le attuali duplicazioni e sovrapposizioni di competenze, nonché le inutili
frammentazioni dell’zzer burocratico, che si ripercuotono, con insostenibili costi, sulla vita delle
imprese e dei cittadini veneti.

Ma anche con T'ulteriore e piu ambizioso fine di acquisire tutte le funzioni che, grazie al tessuto
civile ed imprenditoriale del Veneto, possono essere svolte meglio e piu efficacemente in
ambito regionale e locale, grazie ad una positiva interazione e ad un continuo dialogo tra
amministrazione e collettivita (in ossequio al principio di sussidiarieta orizzontale) ed alla
conseguente migliore conoscenza, da parte di chi governa, delle esigenze degli amministrati e

delle specificita del territorio.



La Regione sta pertanto procedendo — ed ¢ gia in fase avanzata di ricognizione —
all'individuazione di tutte le funzioni amministrative che potranno essere richieste allo Stato, con
una contemporanea quantificazione dell'impatto, anche finanziario, dei nuovi conferimenti.

Detto percorso potra avere diversi esiti, a seconda dell’andamento delle vicende politiche e dei

lavori parlamentari:

* ad ordinamento vigente, il Veneto intende anticipare la Riforma che a livello nazionale sara
attuata con la cd Riforma Calderoli o Carta delle Autonomie (disegno di legge A.S. n. 2259),
che nel quadro di un complessivo riassetto delle funzioni e degli organi degli Enti Locali,
individua le funzioni fondamentali di Comuni e Province e prevede espressamente (agli
articoli 9 e 11) il conferimento, da parte dello Stato, alle Regioni ed agli Enti Locali di tutte le
funzioni amministrative che non richiedono un esercizio unitario a livello nazionale.
Individuate tutte le funzioni che possono piu efficacemente essere gestite a livello locale o
regionale, la Regione predisporra un disegno di legge statale, di iniziativa regionale, da
presentare al Governo, contenente I'indicazione delle funzioni che si vogliono acquisire;

* quando interverra 'approvazione della Carta delle Autonomie, la Regione potra comunque
svolgere un’attiva partecipazione al processo di conferimento delle funzioni, in fase di
elaborazione dei provvedimenti attuativi degli articoli 9 e 11 della Carta, di modo che, in fase
attuativa (Decreti Legislativi delegati e DPCM), sia seguita una logica di differenziazione tra
le diverse realta del Paese e siano riconosciuti maggiori poteri e competenze ai territori che,

come il Veneto, ritengono di essere capaci di autogovernarsi.




LA SECONDA SFIDA: I’ACQUISIZIONE DI UNA AUTONOMIA
DIFFERENZIATA

L’art. 116 della Costituzione, al terzo comma, prevede che mediante uno specifico iter
procedurale, le Regioni a statuto ordinario possano acquisire “ulteriori forme e condizioni
particolari di autonomia” rispetto a quelle costituzionalmente spettanti ai sensi dell’art. 117 della
Costituzione.

In particolare, a tali fini, ¢ necessario che, “su iniziativa della Regione interessata” e “sentiti gli
enti locali”, sia conclusa fra lo Stato e la Regione stessa un’intesa, che deve poi essere recepita con
una legge dello Stato da approvarsi a maggioranza assoluta dei componenti le Camere.

Gli ambiti di maggiore autonomia possono riguardare tutte le materie di legislazione concorrente
della Regione (terzo comma, art. 117), nonché alcune materie richiamate espressamente di
legislazione esclusiva dello Stato (secondo comma, art. 117 lettere / 7, s.).

L’acquisizione delle nuove competenze deve avvenire “ne/ rispetto dei principi di cui all’art. 119"
relativo al federalismo fiscale: I'art. 116 prevede cio¢ che le modalita di finanziamento delle
competenze aggiuntive debbano essere coerenti con il sistema generale di finanziamento
/petequazione riferito alle funzioni “normali” esercitate dalla Regione.

Al fine di avviare il negoziato con il Governo per l'ottenimento delle maggiori competenze
legislative, in parallelo all’attuazione del federalismo fiscale, la Regione sta gia lavorando per
individuare le specifiche competenze legislative da richiedere allo Stato e per valutare 'impatto
che le stesse potranno avere sul territorio anche con riguardo alle risorse finanziarie.

In particolare lattivita ricognitiva ¢ volta a individuare le competenze che la Regione ritiene di
poter esercitare con maggiore efficienza rispetto allo Stato, cogliendo le esigenze espresse dal
territorio ed assicurando una piu forte incisivita dell'intervento pubblico al fine di favorire lo
sviluppo sociale ed economico del Veneto.

L’acquisizione di maggiori competenze legislative, in determinati settori ritenuti “strategici” per lo
sviluppo del territorio veneto, consentira altresi alla Regione di valutare se la gestione delle
funzioni a livello regionale possa ritenersi adeguata, o se invece risulti maggiormente conforme ai
principi di sussidiarieta, differenziazione ed adeguatezza il conferimento delle funzioni ad un

livello istituzionale inferiore (Enti Locali).



Il lavoro di mappatura degli ambiti di maggiore autonomia da acquisire ¢ finalizzato alla
predisposizione di un disegno di legge statale, di iniziativa regionale, contenente 'individuazione
delle nuove competenze legislative che la Regione ritiene di richiedere allo Stato, secondo liter

disposto dalla stessa norma costituzionale.
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LA TERZA SFIDA: I’ ATTUAZIONE DEL FEDERALISMO DEMANIALE

Oltre a richiedere nuove funzioni amministrative ed ulteriori competenze legislative, il Veneto
potra confrontarsi con lo Stato per acquisire un nuovo patrimonio e maggiori risorse finanziarie.
Si tratta di dare finalmente attuazione all’articolo 119 della Costituzione, si da consentire ai
territori virtuosi di poter autonomamente gestire le proprie ricchezze immobiliari e di poter
amministrare le risorse finanziarie prodotte da chi nel territorio vive, lavora e produce.

I1 Veneto intende partecipare attivamente a detto percorso, che negli ultimi mesi ha fatto notevoli
passi in avanti grazie alla discussione, da parte del Governo, di importanti provvedimenti di
attuazione della legge-delega sul federalismo fiscale (Legge n. 42/2009).

L’art. 119 della Costituzione, al sesto comma, prevede che Comuni, Province, Citta metropolitane
e Regioni abbiano un proprio patrimonio; il 28 maggio 2010 ¢ stato approvato il D.Lgs. n.
85/2010 avente ad oggetto, in generale, l'attribuzione a Regioni ed Enti locali, tra gli altri, dei beni
immobili statali nonché del demanio marittimo e idrico, ecc.

I1 decreto disciplina due modalita di trasferimento dei beni:

— sono attribuiti in via diretta alla Regione i beni del demanio marittimo e del demanio idrico,

con alcune eccezioni;

— gli altri beni, gia appartenenti al demanio o al patrimonio dello Stato, individuati in appositi
elenchi, verranno invece attribuiti su domanda degli Enti territoriali.

L’acquisizione al demanio regionale dei beni del demanio marittimo ed idrico, oltre a rivestire
una particolare rilevanza per la Regione grazie al valore di alcuni beni - il fiume Piave,
interamente contenuto entro 1 confini del Veneto - comportera una notevole semplificazione
nella gestione di tale patrimonio.

Gia con l'attuazione della cd. Riforma Bassanini, infatti, sono state conferite alla Regione funzioni
di gestione di tali beni, pur rimanendo la titolarita allo Stato.

La complessita del quadro normativo e procedimentale si ¢ poi ulteriormente accresciuta a
seguito della Riforma del Titolo V della Costituzione, con I'acquisizione, da parte della Regione,
di competenza legislativa (concorrente: difesa del suolo, o addirittura residuale: turismo) su aspetti

rilevanti di gestione di tali beni, e con la conseguente profonda scissione tra il soggetto
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proprietario ed il soggetto gestore dei beni stessi (Regione, o, come nel caso dei beni del demanio
marittimo ad uso turistico-ricreativo, Comuni).

La riconduzione alla Regione della titolarita consentira quindi una migliore gestione dei beni,
consentendo che la disciplina delle modalita di utilizzo sia maggiormente rispettosa delle
specificita delle singole zone del territorio regionale.

Per quanto riguarda 1 beni non appartenente al demanio, lo Stato ad oggi sta ancora procedendo
all'individuazione dei beni da trasferire inserendoli in appositi elenchi da pubblicare .

Sia la Regione che gli Enti Locali dovranno allora procedere ad una valutazione preventiva in
ordine alla convenienza dell’operazione di acquisizione, sia in relazione alle funzioni che sono
connesse alla gestione dei beni stessi, sia, soprattutto, in relazione ai costi di gestione.

I beni sono comunque strumentali all’esercizio di funzioni legislative e amministrative e, nelle
materie di propria competenza legislativa (concorrente o residuale), il Veneto intende svolgere un
ruolo di primo rilievo nel rivendicare anche tutte le funzioni che ai beni trasferiti devono essere
connesse, per poi procedere successivamente al riparto delle funzioni gestionali tra gli Enti

Locali, individuando il livello di governo piu adeguato.
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LA QUARTA SFIDA : I’ATTUAZIONE DEL FEDERALISMO FISCALE

La riforma in senso “federale” che ha caratterizzato I'ordinamento italiano a partire dalla fine
degli anni 90 (c.d. Riforme Bassanini), e che ¢ culminata con la modifica del Titolo V della
Costituzione per effetto della legge costituzionale n. 3 del 2001, si ¢ sviluppata lungo due
direttrici: da un lato si ¢ proceduto nella direzione di un forte decentramento amministrativo
mediante il trasferimento dal centro alla periferia di ampie competenze, dall’altro si sono poste le
basi di un generale riassetto in senso federale del sistema della finanza pubblica.

In particolare il sistema delle entrate regionali ¢ stato completamente rivoluzionato mediante il
superamento del sistema di finanza derivata: Pobiettivo del legislatore ¢ stato quello di ridurre la
dipendenza delle Regioni dai trasferimenti operati dallo Stato e di aumentare il gettito derivante
dai tributi propri e da compartecipazione ai tributi erariali.

Questo nuovo modello di “federalismo fiscale”, i cui principi fondamentali sono riconosciuti a
livello costituzionale dall’art. 119, mira a garantire alla Regione risorse adeguate per lo
svolgimento delle proprie funzioni secondo un meccanismo di autonomia di entrata e di spesa
fortemente collegato al territorio.

11 principio di necessaria corrispondenza tra funzioni esercitate e relative risorse, che rappresenta
una delle piu significative esplicazioni del modello federalista, assume importanza decisiva non
solo per la concreta attuazione dell’articolo 116, terzo comma, Cost. ma anche per attivazione di
ogni altro percorso giuridico volto all’acquisizione di nuove competenze.

In particolare I'art. 116 Cost. dispone, con riguardo alle maggiori risorse, che I'acquisizione di
ulteriori forme e condizioni particolari di autonomia da parte delle Regioni possa avvenire con
legge dello Stato, su iniziativa della Regione interessata e sentiti gli enti locali, “ne/ rispetto dei
principi di cui all'articolo 119 Cost.”.

Secondo il dettato costituzionale, quindi, il meccanismo di finanziamento delle maggiori
competenze devolute alle Regioni ordinarie dovrebbe interagire con il meccanismo di
finanziamento “ordinario”, in quanto nel contesto di una cultura federalista I'autonomia
differenziata e il federalismo fiscale si presentano come due aspetti complementari di un unitario
percorso autonomistico.

Sul punto la legge delega n. 42/2009 in materia di federalismo fiscale, all’art. 14, dispone che “Coz
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la legge con cut si attribuiscono, ai sensi dell'articolo 116, terzo comma, della Costituzione, forme e condizioni
particolari di autonomia a una o pin regioni si provvede altresi all'assegnazione delle necessarie risorse finanziarie,
in conformita all'articolo 119 della Costituzione e ai principi della presente legge”.

Quindi, parallelamente al riconoscimento della maggiore autonomia alla Regione, dovra essere
prevista Pattribuzione di risorse finanziarie aggiuntive a vantaggio della stessa, commisurate alle
nuove competenze.

Il principio della necessaria corrispondenza tra funzioni trasferite e risorse finanziarie adeguate
all’esercizio si trova, altresi, enunciato nell’art. 1, comma 4, del ddl. c.d. “Carta delle Autonomie”
il quale, a proposito del finanziamento di funzioni trasferite, fa espresso richiamo ai principi
contenuti nella stessa legge n. 42/2009 sul federalismo fiscale.

L’attivita di analisi e studio, prodromica al negoziato con il Governo, per I'acquisizione di nuove
competenze, dovra render conto, quantomeno in termini di stima, dell'impatto che la gestione di
ulteriori funzioni potrebbe determinare sul bilancio regionale, non solo al momento della
devoluzione ma anche con riferimento agli anni successivi, cio¢ “a regime”.

Conoscere i risvolti finanziari della maggiore autonomia risulta di primaria importanza non solo
per valutare se le modalita di finanziamento delle competenze aggiuntive siano coerenti con gli
strumenti previsti dall’art. 119 Cost.,, ma soprattutto per poter esprimere un giudizio di

“convenienza” per la Regione sull’acquisizione di nuovi spazi di autonomia.
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Presidente della Regione del Veneto
Luca Zaia

Segretario Generale della Programmazione
Tiziano Baggio

Dirigente Direzione Riforme Istituzionali e Processi di Delega
Maria Antonietta Greco

telefono 041-2795738 fax 041-2795710
e-mail: riforme.istituzionali@regione.veneto.it
http://www.regione.veneto.it

Alla realizzazione della Brochure hanno collaborato Anna Gamba, Federica Mondadori, Paola Patron,
Marta Mattiuzzi e Monica Marin.

16




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


