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1  STATO DI ATTUAZIONE DELLE ATTIVITÀ DEL PROGRAMMA  
 
1.1 PREMESSA SUI DATI DI AVANZAMENTO DEL PROGRAMMA 
 
Questa informativa sullo stato di attuazione del Programma si basa sui dati di avanzamento presenti nel 
sistema regionale di monitoraggio SMUPR al 27 maggio 2013. Si allegano altresì i report standard prodotti 
tramite il sistema conoscitivo dell’IGRUE relativi all’ultima validazione effettuata con riferimento al II bimestre 
2013 (dati al 30.4.2013). 
 
1.2  INFORMAZIONI FINANZIARIE  
  
La presente informativa, intendendo dar conto dei progressi compiuti nel 2013 in termini di avanzamento 
finanziario, espone un quadro del Programma Operativo nel suo complesso con riferimento allo stato di 
attuazione al 31 dicembre 2012 (di cui si dà conto dettagliatamente nel relativo Rapporto Annuale di 
Esecuzione) e al 27 maggio 2013 (Tab. 1 e 2). Prima di proseguire nell’analisi di dettaglio dell’avanzamento 
finanziario e procedurale, si ritiene importante sottolineare la differenza di valori presenti nelle due tabelle 
seguenti in relazione alla colonna “importo programmato”. Tale differenza risiede nella richiesta di revisione 
del programma operativo, giustificata dai cambiamenti socio-economici connessi all’evento sismico del mese 
di maggio 2012, presentata dall’Autorità di Gestione in data 19 febbraio 2013. La modifica del programma 
operativo, adottato con Decisione della Commissione C(2007) 5633 del 16 novembre 2007, modificata 
successivamente con Decisione C(2012) 7845 del 31 ottobre 2012, è stata approvata con Decisione 
C(2013) 2433 del 29 aprile 2013. 
I dati analizzati restituiscono in particolare un significativo miglioramento della performance di spesa, che nei 
primi mesi del 2013 ha registrato un incremento di quasi 30 MEuro. Funge da traino l’Asse II Occupabilità, 
che registra un aumento dei pagamenti di quasi 13 MEuro.  
Con riferimento al dato sugli impegni, è opportuno evidenziare che l’andamento del Programma, che registra 
un avanzamento di circa 10 Meuro, è in realtà determinato dalla compensazione di variazioni positive dovute 
a nuovi impegni e variazioni negative riconducibili ad alcuni disimpegni in seguito a revoche e rinunce di 
progetti. 
Le tabelle riportate di seguito rappresentano l’espressione numerica sintetica delle attività svolte, di cui si 
fornirà un approfondimento nel paragrafo successivo. 
 

Tabella 1 - Programmazione e attuazione al 31.12.2012 

Asse 
Importo 

programmato 
(a) 

Impegni 
(b) 

% 
(b)/(a) 

Pagamenti 
(c) 

% 
(c)/(a) 

I 158.694.834 85.701.848,59 54,00% 60.889.646,76 38,37% 

II 400.198.135 341.339.219,45 85,29% 240.409.590,07 60,07% 

III 36.121.570 10.312.839,00 28,55% 5.524.839,97 15,30% 

IV 85.763.209 59.332.462,02 69,18% 35.696.568,01 41,62% 

V 7.252.156 5.283.033,09 72,85% 3.847.620,14 53,05% 

VI 28.667.913 23.043.412,21 80,38% 13.939.153,62 48,62% 

Totale 716.697.817  525.012.814,36 73,25% 360.307.418,57 50,27% 

Tabella 2 - Programmazione e attuazione al 27.05.2013 

Asse 
Importo 

programmato 
(a) 

Impegni 
(b) 

% 
(b)/(a) 

Pagamenti 
(c) 

% 
(c)/(a) 

I 158.694.834 97.241.489,29 61,28% 70.033.673,95 44,13% 

II 400.198.135 341.607.040,06 85,36% 253.604.508,28 63,37% 

III 35.579.476 13.388.180,94 37,63% 6.035.362,18 16,96% 

IV 81.741.417 55.695.130,68 68,14% 40.423.112,48 49,45% 



 

 Pag. n. 4 

Asse 
Importo 

programmato 
(a) 

Impegni 
(b) 

% 
(b)/(a) 

Pagamenti 
(c) 

% 
(c)/(a) 

V 6.912.072 5.258.892,72 76,08% 4.299.261,53 62,20% 

VI 28.463.581 23.208.736,23 81,54% 14.803.226,73 52,01% 

Totale 711.589.515  536.399.469,92 75,38% 389.199.145,15 54,69% 

 
Ad un’analisi più di dettaglio si evince come l’azione programmatica regionale stia procedendo in maniera 
più o meno parallela sulle diverse linee di intervento.Quasi tutti gli obiettivi specifici riflettono una buona 
capacità di impegno e di spesa. Le migliori performance sono registrate dall’obiettivo e) dell’Asse II 
Occupabilità, con una percentuale di impegno del 87% e di spesa del 65%, e in particolare dall’obiettivo h), a 
valere sull’Asse IV Capitale Umano, che presenta una percentuale di impegno del 111% ed una spesa pari 
al 78% del programmato. Anche l’obiettivo g) “Sviluppare percorsi di integrazione e migliorare il 
(re)inserimento lavorativo dei soggetti svantaggiati per combattere ogni forma di discriminazione nel mercato 
del lavoro” dell’Asse III Inclusione Sociale”, pur rimanendo l’obiettivo meno performante, presenta un 
miglioramento rispetto all’anno precedente.  
Anche l’Asse VI Assistenza Tecnica con l’unico obiettivo specifico n) concorre al buon andamento del 
Programma, con buone capacità di impegno (81%) e di spesa (52%). 
L’analisi per temi prioritari conduce sostanzialmente alle medesime conclusioni tratte dall’analisi per obiettivi 
specifici, restituendo un quadro di distribuzione della spesa fra le varie categorie con una forbice che oscilla 
dal 9,98% della categoria 68 “Sostegno al lavoro autonomo e all’avvio delle imprese” al 73,75% della 
categoria 66 “Attuazione di misure attive e preventive sul mercato del lavoro”. 
La capacità di impegno si concentra prevalentemente sulla categoria 66 in cui raggiunge quasi il 100% della 
relativa dotazione finanziaria. 
 

Tabella 3 - Attuazione per obiettivo specifico al 27.05.2013 

Importo 
programmato Impegni % Pagamenti % 

Asse  Obiettivo Specifico 

a b b/a c c/a 

a 
Sviluppare sistemi di formazione 
continua e sostenere l'adattabilità 
dei lavoratori 

47.293.647,00 30.195.964,44 63,85% 18.434.582,31 38,98% 

b 
Favorire l'innovazione e la 
produttività attraverso una migliore 
organizzazione e qualità del lavoro 

52.887.840,00 28.437.432,62 53,77% 21.535.231,29 40,72% I 

c 

Sviluppare politiche e servizi per 
l'anticipazione e gestione dei 
cambiamenti, promuovere la 
competitività e l'imprenditorialità 

58.513.347,00 38.608.092,23 65,98% 30.063.860,35 51,38% 

d 
Aumentare l'efficienza, l'efficacia, 
la qualità e l'inclusività delle 
istituzioni del mercato del lavoro 

20.984.626,00 13.343.824,19 63,59% 11.044.394,09 52,63% 

e 

Attuare politiche del lavoro attive e 
preventive, con particolare 
attenzione all'integrazione dei 
migranti nel mercato del lavoro, 
all'invecchiamento attivo, al lavoro 
autonomo e all'avvio di imprese 

369.335.143,00 324.241.239,71 87,79% 238.746.540,79 64,64% II 

f 
Migliorare l'accesso delle donne 
all'occupazione e ridurre le 
disparità di genere 

9.878.366,00 4.021.976,16 40,71% 3.813.573,40 38,61% 

III g 

Sviluppare percorsi di integrazione 
e migliorare il (re)inserimento 
lavorativo dei soggetti svantaggiati 
per combattere ogni forma di 
discriminazione nel mercato del 

35.579.476,00 13.388.180,94 37,63% 6.035.362,18 16,96% 
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Importo 
programmato Impegni % Pagamenti % 

Asse  Obiettivo Specifico 

a b b/a c c/a 

lavoro 

h 

Elaborare e introdurre delle riforme 
dei sistemi di istruzione, 
formazione e lavoro per 
migliorarne l'integrazione e 
sviluppare l'occupabilità, con 
particolare attenzione 
all'orientamento 

13.480.206,67 14.981.742,90 111,14% 10.525.826,21 78,08% 

i 

Aumentare la partecipazione alle 
opportunità formative lungo tutto 
l'arco della vita e innalzare i livelli 
di apprendimento e conoscenza 

2.460.843,00 1.989.800,69 80,86% 897.673,92 36,48% 
IV 

l 

Sostenere la creazione di reti tra 
università, centri tecnologici di 
ricerca, mondo produttivo e 
istituzionale con particolare 
attenzione alla promozione della 
ricerca e dell'innovazione 

65.800.367,33 38.723.587,09 58,85% 28.999.612,35 44,07% 

V m 

Promuovere la realizzazione e lo 
sviluppo di iniziative e di reti su 
base interregionale e 
transnazionale, con particolare 
attenzione allo scambio delle 
buone pratiche 

6.912.072,00 5.258.892,72 76,08% 4.299.261,53 62,20% 

VI n 
Migliorare l'efficacia e l'efficienza 
dei Programmi Operativi attraverso 
azioni e strumenti di supporto 

28.463.581,00 23.208.736,23 81,54% 14.803.226,73 52,01% 

Totale 711.589.515,00 536.399.469,92 75,38% 389.199.145,15 54,69% 
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Tabella 4 – Attuazione per categoria di spesa al 27.05.2013 

Importo 
programmato Impegni % Pagamenti % 

Asse Categoria di spesa 

a b b/a c c/a 

62 

Sviluppo di sistemi e strategie di 
apprendimento permanente nelle 
imprese; formazione e servizi per i 
lavoratori per migliorare la loro 
adattabilità ai cambiamenti; 
promozione dell'imprenditorialità e 
dell'innovazione 

47.293.647,00 35.317.067,53 74,68% 24.689.135,24 52,20% 

63 
Elaborazione e diffusione di 
modalità di organizzazione del 
lavoro più innovative e produttive 

52.887.840,00 23.226.857,53 43,92% 15.195.980,76 28,73% I 

64 

Sviluppo di servizi specifici per 
l'occupazione, la formazione e il 
sostegno in connessione con la 
ristrutturazione dei settori e delle 
imprese, e sviluppo di sistemi di 
anticipazione dei cambiamenti 
economici e dei fabbisogni futuri in 
termini di occupazione e qualifiche 

58.513.347,00 38.697.564,23 66,13% 30.148.557,95 51,52% 

65 
Ammodernamento e rafforzamento 
delle istituzioni del mercato del 
lavoro 

20.984.626,00 13.343.824,19 63,59% 11.044.394,09 52,63% 

66 Attuazione di misure attive e 
preventive sul mercato del lavoro 311.307.353,00 310.417.270,15 99,71% 229.593.383,37 73,75% 

67 
Misure che incoraggino 
l'invecchiamento attivo e 
prolunghino la vita lavorativa 

4.863.139,00 1.886.688,94 38,80% 1.863.616,81 38,32% 

68 Sostegno al lavoro autonomo e 
all'avvio di imprese 46.081.718,00 9.248.935,49 20,07% 4.601.195,48 9,98% 

69 

Misure per migliorare l'accesso 
all'occupazione ed aumentare la 
partecipazione sostenibile delle 
donne all'occupazione per ridurre la 
segregazione di genere sul 
mercato del lavoro e per riconciliare 
la vita lavorativa e privata, ad 
esempio facilitando l'accesso ai 
servizi di custodia dei bambini e 
all'assistenza delle persone non 
autosufficienti 

9.878.366,00 4.021.976,16 40,71% 3.813.573,40 38,61% 

II 

70 

Azioni specifiche per aumentare la 
partecipazione dei migranti al 
mondo del lavoro, rafforzando in tal 
modo la loro integrazione sociale 

7.082.933,00 2.688.345,13 37,96% 2.688.345,13 37,96% 

III 71 

Percorsi di integrazione e 
reinserimento nel mondo del lavoro 
dei soggetti svantaggiati, lotta alla 
discriminazione nell'accesso al 
mercato del lavoro e 
nell'avanzamento dello stesso e 
promozione dell'accettazione della 
diversità sul posto di lavoro 

35.579.476,00 13.388.180,94 37,63% 6.035.362,18 16,96% 

IV 72 

Elaborazione, introduzione e 
attuazione di riforme dei sistemi di 
istruzione e di formazione al fine di 
sviluppare l'occupabilità, rendendo 
l'istruzione e la formazione iniziale 
e professionale più pertinenti ai fini 
dell'inserimento nel mercato del 
lavoro e aggiornando le 
competenze dei formatori, 
nell'obiettivo dell'innovazione e 
della realizzazione di un'economia 
basata sulla conoscenza 

20.220.310,00 14.981.742,90 74,09% 10.525.826,21 52,06% 
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Importo 
programmato Impegni % Pagamenti % 

Asse Categoria di spesa 

a b b/a c c/a 

73 

Misure per aumentare la 
partecipazione all'istruzione e alla 
formazione permanente, anche 
attraverso provvedimenti intesi a 
ridurre l'abbandono scolastico, la 
segregazione di genere rispetto alle 
materie ed aumentare l'accesso 
all'istruzione e alla formazione 
iniziale, professionale e 
universitaria, migliorandone la 
qualità 

2.460.843,00 2.087.300,68 84,82% 957.573,75 38,91% 

74 

Sviluppo di potenziale umano nella 
ricerca e nell'innovazione, in 
special modo attraverso studi e 
formazione post-laurea dei 
ricercatori, ed attività di rete tra 
università, centri di ricerca e 
imprese 

59.060.264,00 38.626.087,10 65,40% 28.939.712,52 49,00% 

V 80 
Promozione di partenariati, patti e 
iniziative attraverso il collegamento 
in rete delle parti interessate 

6.912.072,00 5.258.892,72 76,08% 4.299.261,53 62,20% 

85 Preparazione, attuazione, 
sorveglianza e ispezioni 22.009.910,00 17.937.311,34 81,50% 11.638.451,85 52,88% 

VI 
86 Valutazione e studi; informazione e 

comunicazione 6.453.671,00 5.271.424,89 81,68% 3.164.774,88 49,04% 

Totale 711.589.515,00 536.399.469,92 75,38% 389.199.145,15 54,69% 
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1.3 PRINCIPALI ATTIVITÀ AVVIATE NEL 2013 
 
A sostanziale conferma dei dati finanziari sopra riportati, nel presente paragrafo si dà conto 
dell’avanzamento procedurale del programma nei primi mesi del 2013. Nel periodo considerato gli sforzi 
regionali si sono prevalentemente concentrati nel prosieguo delle attività già avviate nei precedenti anni. 
Anche nel corso del 2013 è proseguito il forte sostegno a favore del tessuto imprenditoriale del veneto con 
l’obiettivo di sviluppare la capacità di innovazione e la sostenibilità socio-ambientale.  
Nel dettaglio delle attività avviate nel 2013, nell’ambito dell’Asse I Adattabilità , con deliberazione di Giunta 
regionale, in corso di approvazione, è stato pubblicato un Avviso – Rilanciare l’impresa veneta - per la 
realizzazione di progetti di innovazione e sviluppo – Modalità a sportello – Anno 2013 (POR FSE 2007-2013 
- Fondo Sociale Europeo in sinergia con il Fondo Europeo di Sviluppo Regionale - OB. CRO - Asse I – 
Adattabilità - Reg. 1081/2006 e Reg. 1083/2006). Con questo intervento l’Amministrazione intende mettere a 
disposizione di imprese e lavoratori, interventi volti a supportare il rilancio del sistema produttivo veneto. I 
progetti a favore delle imprese sono indirizzati verso misure per l’efficienza, l’innovazione, 
l’internazionalizzazione, lo sviluppo sostenibile, concentrando l’attenzione sulle aree di intervento che per 
l’impresa veneta sono fondamentali per competere sui mercati internazionali, sia in questo momento di 
trasformazione che nel futuro. Le strategie d’intervento saranno diversificate, orientate sia sulla 
razionalizzazione dei processi, ispirandosi ai principi della lean e dell’uso efficiente delle risorse  per 
favorire uno sviluppo sostenibile che si realizza con un mix di fattori della produzione (capitale, lavoro e 
risorse naturali) in grado di rispettare la cosiddetta regola delle tre E (economia, equità ed ecologia), sia sullo 
sviluppo di nuovi mercati, attraverso l’innovazione dell’offerta di prodotti e l’acquisizione di quote di mercato, 
anche verso l’estero. Sono previste due tipologie di progetto: monoaziendali , relativi al fabbisogno di una 
sola impresa e pluriaziendali , relativi al fabbisogno di più imprese appartenenti alla medesima filiera e/o 
comparto. Le proposte progettuali devono prevedere attività formative (interventi di breve – media - lunga 
durata) ed eventuali attività di accompagnamento (Assistenza/consulenza, Coaching, Mobilità 
interregionale/transnazionale, Action research), rivolti a lavoratori occupati, liberi professionisti, titolari 
d’impresa e coadiuvanti d’impresa. 
A valere invece sugli Assi Adattabilità  e Occupabilità , nell’ambito del Fondo Sociale Europeo in sinergia 
con il PRO FESR Veneto, con Dgr n. 702 del 14 maggio 2013, è stato pubblicato un avviso pubblico per la 
realizzazione di Politiche Attive, con modalità a sportello. Al riguardo, le risorse messe a disposizione 
ammontano in totale a 10 Meuro, così suddivisi: 7.000.000 per l’Asse I e 3.000.000 per l’Asse II. L’iniziativa, 
diretta a lavoratori e imprese, nel primo caso intende favorire l’inserimento/reinserimento lavorativo di 
lavoratori sospesi in Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria o in Deroga (CIGS o CIG in deroga), 
disoccupati di lunga durata o lavoratori in mobilità per sviluppare le competenze necessarie a 
rispondere ai fabbisogni professionali dell’attuale mercato del lavoro; nel secondo, sostenere le 
imprese in crisi nei processi di adeguamento dell’offerta dei prodotti e servizi e dei processi produttivi e 
organizzativi alle sfide imposte dall’attuale contesto economico. Si intende infatti favorire il rilancio della 
competitività aziendale delle imprese in crisi, agendo sulla leva della valorizzazione e sviluppo del capitale 
umano, intervenendo in particolare sul target dei lavoratori sospesi le cui conoscenze e capacità andrebbero 
altrimenti disperse con esclusione dei lavoratori in Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria (CIGO). 
Sempre in relazione ad attività finanziate sugli Assi Adattabilità  e Occupabilità , nell’ambito del Catalogo 
Interregionale di Alta Formazione , con il provvedimento della Giunta Regionale n. 700 del 14/05/2013 è 
stata approvata l’apertura dei termini della V edizione - annualità 2013 del Catalogo. Nell’ottica di perseguire 
alti livelli di qualità dell’offerta formativa e di garantire ai cittadini residenti nelle Regioni coinvolte un’offerta 
sempre più omogenea, qualificata e rispondente alle esigenze del mercato del lavoro, la quinta edizione è 
rappresentata dai seguenti elementi distintivi : 
 
a) l’adozione di un Avviso UNICO per la presentazione de lle offerte formative  che la Regione del 

Veneto (capofila del progetto) adotta in nome e per conto di tutte le Regioni nell’Annualità 2013; 
b) un unico nucleo di valutazione a cui competerà l’istruttoria di ammissibilità e la valutazione 

dell’offerta formativa che andrà a costituire il Catalogo Interregionale Alta Formazione V edizione - 
Annualità 2013; 

c) la previsione di specifici requisiti di ammissibilità dell’offerta formativa (Master universitari di I e II 
livello, master universitari, corsi di specializzazione) ; 

d) il collegamento diretto tra le proposte formative p resentate dagli Organismi di Formazione ed i 
sistemi produttivi locali : nella V edizione si prevede un’importante innovazione relativamente alla fase 
di stage. I percorsi di Alta Formazione devono prevedere obbligatoriamente uno stage/project work per 
tutti i da Università/istituzioni formative e aziende in modo da rispondere alle esigenze specifiche 
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voucheristi, indipendentemente dallo stato occupazionale, di durata minima pari ad almeno il 40% delle 
ore totali del corso;  

e) il rafforzamento della mobilità interregionale , attraverso il riconoscimento di spese accessorie 
sostenute dal beneficiario del voucher, nel caso in cui scelga un percorso formativo o uno stage fuori 
dalla propria Regione di residenza o all’estero. 

La Regione del Veneto, al fine di potenziare il sostegno allo sviluppo delle competenze indispensabili per 
rilanciare la competitività del sistema produttivo veneto, ha voluto incrementare la dotazione finanziaria 
mettendo a disposizione per l’erogazione di tali voucher un importo complessivo pari a Euro 4.000.000,00 
ripartiti sull’Asse Adattabilità  (voucher individuali - occupati e voucher aziendali/interaziendali) e sull’ Asse 
Occupabilità  del POR FSE 2007-2013 ( voucher individuali – disoccupati). 
In linea con le attività appena descritte, si colloca l’Avviso di cui alla Dgr n. 650 del 7 maggio 2013, che 
intende allargare l’esperienza del Catalogo Interregionale dell’Alta Formazione all’istituto dell’apprendistato, 
mettendo a disposizione dei giovani assunti con contratto di apprendistato di alta formazione e di ricerca , 
l’offerta formativa di Master già presente a Catalogo, prevedendo la possibilità di ridefinirla e implementarla 
con altri percorsi co-progettati degli apprendisti stessi. I giovani apprendisti assunti, presso imprese, 
pubbliche e private dell’intero territorio nazionale, con contratto di apprendistato di alta formazione e ricerca 
per l’acquisizione del titolo di Master potranno presentare domande di voucher per la partecipazione a 
Master universitari e AFAM, di I o II livello, o ac creditati ASFOR . Il voucher formativo, quale contributo 
finanziario di natura forfettaria onnicomprensivo, è destinato al singolo apprendista ed ammonta ad un 
massimo di 12.000,00 euro. La dotazione finanziaria complessiva per la concessione di voucher di alto 
apprendistato è di Euro 421.387,46 a valere sulle risorse del Progetto per l’implementazione e lo sviluppo 
del Catalogo Interregionale dell’Alta Formazione - PON Governance e azioni di Sistema Ob.1 
Convergenza e PON azioni di Sistema Ob.2 Competitiv ità Regionale e Occupazione – 
Programmazione FSE 2007-2013 . 
Passando agli interventi promossi a valere sull’Asse Occupabilità , la Regione del Veneto, con Dgr n. 701 
del 14 maggio 2013 ha voluto mettere a sistema il modello d’intervento elaborato con il precedente 
provvedimento n. 2141 del 23/10/2012, con il quale era stato approvato l’avviso per la realizzazione delle 
“Work Experience”. Fino alla fine dell’anno 2013 potranno essere presentati progetti destinati a soggetti 
disoccupati  che intendono inserirsi o reinserirsi nel mercato del lavoro. Tali progetti, elaborati a partire dai 
reali fabbisogni aziendali, intendono offrire un’opportunità formativa altamente professionalizzante , 
flessibile e innovativa, che, attraverso l’utilizzo dei tirocini curriculari,  si sviluppi in un percorso centrato 
sull’alternanza tra formazione e lavoro. Il provvedimento ha introdotto alcune novità  rispetto all’edizione del 
2012: 
• la possibilità di prevedere un monte ore di formazion e diverso in base alla tipologia di profilo 

professionale  oggetto della Work Experience; 
• l’introduzione della possibilità di prevedere il rilascio di un attestato di qualifica ;  
• la realizzazione di attività di supporto alla ricerca attiva del lavoro  per i destinatari all’interno del 

modulo di orientamento; 
• la ridefinizione dei requisiti dei destinatari e delle priorità a progetti di Work Experience che prevedono il   

coinvolgimento di donne in re-inserimento lavorativo ; 
• l’introduzione della borsa di mobilità interregionale/transnazionale  e la priorità ai progetti che 

prevedono mobilità geografica ; 
• l’introduzione del riconoscimento al soggetto proponente di costi per il tirocinio  e l’individuazione dei 

requisiti minimi richiesti per tale l’attività; 
• l’introduzione nel partenariato dei soggetti accreditati (o in fase di accreditamento) per i servizi al 

lavoro ; 
• la ridefinizione dei valori delle indennità di frequenza , che ha previsto il riconoscimento di un’indennità 

di frequenza fino a 8 €/ora per soggetti che abbiano un ISEE inferiore o uguale a € 20.000,00. 
Come sinteticamente riportato nello schema di seguito, le attività di Work Experience si compongono di una 
parte di tirocinio in azienda e di una parte di attività di formazione, orientamento ed eventuale 
accompagnamento. La durata minima del tirocinio in azienda non può essere inferiore a 2 mesi e superiore 
a 6 mesi. L’azienda che ospita il tirocinante partecipa alla progettazione della Work Experience contribuendo 
a definire i fabbisogni formativi del profilo professionale da inserire. 
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Figura 1 : schema di Work Experience 

 

 

L’articolazione dell’attività formativa delle Work Experience dovrà, quindi, essere definita, in termini di 
conoscenze, abilità e competenze, in relazione alla figura professionale da formare. Potranno essere 
presentati progetti rivolti a due differenti tipologie di profili professionali oggetto della Work Experience, che 
possono essere così sintetizzati: 
� Progetti rivolti a profili professionali di tipo esecutivo (operatore/addetto), con un basso livello di 
complessità e che richiedono conoscenze generali e operative: formazione compresa tra 16 e 260 ore ; 
� Progetti rivolti a profili professionali di tipo tecnico, commerciale o nei servizi, intellettuali, scientifici che 
richiedono conoscenze specialistiche o di elevata specializzazione e complessità 
(tecnico/specialista/esperto): formazione compresa tra 200 e 460 ore . 
Nel caso di assunzione dei destinatari al termine della Work Experience possono essere previste specifiche 
attività di accompagnamento al lavoro o di inserimento. Nella tabella che segue, si riporta uno schema 
riassuntivo della descrizione di cui sopra. 
 
Tabella 5: prospetto riassuntivo dell’attività formativa in relazione al profilo professionale nell’ambito della Work 
Experience (escluso il tirocinio in azienda) 

Durata del 
percorso 

formativo in 
ore Profilo professionale Competenze/conoscen

ze/abilità 
Min
imo 

Mass
imo 

Moduli Modalità di erogazione 

Formativo 
professionalizzante 

Individuale  (max 20 ore) 
Unico gruppo - min 3 – max 15 

partecipanti  Profili professionali 
di tipo esecutivo 

(operatore/addetto) 

Basso livello di 
complessità, 

conoscenze generali e 
operative  

16 260 
Formativo di 

specializzazione 
settoriale/funzionale 

Unico gruppo - min 3 – max 15 
partecipanti 

Formativo 
professionalizzante 

Individuale (max 20 ore) 
Unico gruppo min 3 – max 15 

partecipanti  Profili professionali di 
tipo specialistico 

(tecnico/specialista/esp
erto)  

Elevato livello di 
complessità, 
conoscenze 

specialistiche o di 
elevata specializzazione 

200 460 
Formativo di 

specializzazione 
settoriale/funzionale 

Individuale (max 32 ore) 
Di gruppo di min 9 – max 15 
partecipanti e/o in sottogruppi 

(minimo 3 partecipanti per 
sottogruppo) 

 
 
Con riferimento all’Asse Inclusione Sociale , si segnala che nel corso del presente anno è in programma 
l’avvio di una nuova iniziativa per favorire lo sviluppo di Azioni integrate di coesione territoriale  (AICT) per 
l’inserimento e il reinserimento lavorativo di soggetti svantaggiati e l’occupazione sostenibile. Con tale 
iniziativa si intende promuovere forme di agevolazione che favoriscano lo sviluppo di servizi in una logica di 
sussidiarietà, incentrata nel territorio e nei luoghi di lavoro, in quanto, al momento, nessun soggetto pubblico 
o privato è nelle condizioni di dare da solo risposte esaustive e durature alle esigenze dei cittadini con 
maggiori difficoltà ad integrarsi nel tessuto sociale. L’azione delle AICT va nella direzione di sostenere 
l’attivazione di sinergie a livello locale per la valorizzazione delle vocazioni e delle risorse (nel campo del 
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terziario, agricolo, turistico, culturale, artigianale e ambientale) atte a promuovere azioni innovative per 
l’occupabilità e integrazione sociale e lavorativa; migliorare l’accesso all’occupazione delle persone 
svantaggiate e l’inserimento sostenibile nel mercato del lavoro (con particolare riferimento a donne), anche 
attraverso spin-off; promuovere l’integrazione delle risorse creando una sinergia tra le diverse fonti di 
finanziamento. L’insieme di risorse che si prevede di utilizzare in questa tipologia di interventi, ammonta a 
circa 4.500.000,00 euro. 
Sempre nell’ambito degli interventi finanziati a valere sull’Asse III, si sottolinea come nel corso del 2013, in 
conseguenza di interventi effettuati con la Dgr 1198/2012, si registrino impegni per 10.119.753,00 euro di 
interventi di politica attiva, ed ulteriori 10Meuro di indennità di partecipazione erogati all’Inps. Gli impegni 
assunti sono stati nel complesso 9Meuro, di cui 3 con DDR 90 del 8/02/2013 e n.275 del 10/04/2013. 
Il 31 luglio 2012 la Regione del Veneto ha sottoscritto con tutte le parti sociali, l’Ufficio Scolastico Regionale 
e con le Università l’Accordo per la formazione degli apprendisti assunti con contratto di alta formazione e di 
ricerca, che ha stabilito che i percorsi di alta formazione in apprendistato portino al conseguimento di titoli di 
Master di I e II livello, nonché di dottore di ricerca, ratificato con DGR n. 1560 del 31 luglio 2012. Con Dgr n. 
651 del 7 maggio 2013, assunto nell’ambito dell’Asse Capitale Umano , si è inteso dare concreta attuazione 
agli impegni assunti dalla Regione del Veneto con la sottoscrizione dell’Accordo citato, per la formazione 
obbligatoria degli apprendisti assunti con contratto di alta formazion e e di ricerc a, regolamentando le 
modalità della formazione finalizzata al conseguimento del titolo di Dottore di ricerca in a pprendistato . 
L’importo massimo di tale contributo è pari a Euro 2.500,00 , per ogni apprendista, per ciascun semestre 
delle diverse annualità del percorso di dottorato. Sarà possibile riconoscere un ulteriore contributo 
onnicomprensivo di Euro 2.500,00 per il 4° anno in proroga eventualmente necessario per il completamento 
della tesi di dottorato. Nel caso i percorsi di dottorato prevedano un periodo di permanenza all’estero sarà 
possibile riconoscere un ulteriore contributo di Euro 500,00 al mese per la copertura dei costi legati a tale 
permanenza (per una durata massima di 12 mesi). La dotazione finanziaria complessiva dell’avviso è di 
Euro 1.000.000,00 per l’esercizio 2013. 
Sempre nell’ambito del presente Asse IV , alla data del 31 maggio u.s. sono stati sono stati avviati tutti i 125 
“Assegni di Ricerca” finanziati nell’ambito del bando approvato con Dgr n. 1686 del 7 agosto 2012. 
Contemporaneamente, alla stessa data si sono conclusi tutti gli “Assegni di Ricerca” approvati e finanziati 
nell’ambito della Dgr n. 1739 del 26 ottobre 2011, che erano stati avviati entro il 31 maggio del 2012. 
Con il decreto n. 169 del 21 maggio scorso inoltre, sono stati approvati e finanziati i progetti di Alternanza 
Scuola- Lavoro pervenuti nell’ambito del bando approvato con DGR n. 2894 del 28 dicembre 2012. I progetti 
pervenuti sono stati 155 e di questi ne sono stati finanziati 150 per un impegno complessivo di €. 
1.878.844,03. I progetti saranno avviati il prossimo settembre e si concluderanno nel marzo 2015. Gli 
studenti coinvolti nei due interventi annuali previsti saranno 6.510 per oltre 37.500 ore di formazione teorico-
pratica e di stage in azienda. Il dato più significativo dell’iniziativa è la vasta rete di partenariato che si è 
creata intorno ai progetti e che, solo in fase di presentazione delle proposte, ha coinvolto 990 strutture, quasi 
tutte aziende. A questo dato già particolarmente significativo, si aggiungerà il numero elevatissimo di 
aziende che ospiteranno i 6.510 studenti in stage. 
Sul versante della gestione, nel primo semestre del 2013 l’Amministrazione è stata impegnata con la 
chiusura dei percorsi di Alternanza Scuola – Lavoro ex Dgr n. 1954/211 e n. 336/2012. La data prevista per 
la conclusione di tutti i progetti finanziati è fissata al 31 agosto 2013. 
Con un progetto definito nello scorso mese di aprile infine, è stato avviato un intervento di monitoraggio 
proprio sui percorsi di alternanza Scuola – Lavoro in via di conclusione (Dgr n. 1954/2011 e DGR n. 
336/2012). L’obiettivo generale è quello di analizzare l’efficacia dei progetti di Alternanza attraverso una 
indagine condotta su un campione stratificato di istituti, imprese e studenti.  
Il campione estratto è stato di 20 Istituti scolastici selezionati secondo una stratificazione per tipologia (licei, 
tecnici e professionali), 520 studenti coinvolti nei progetti avviati dalle 20 scuole campionate, 40 aziende 
ospitanti gli studenti in stage individuate tra i progetti dei 20 Istituti selezionati. Gli strumenti progettati sono 
stati questionari informatizzati a risposta prevalentemente chiusa per scuole e studenti, inviati e restituiti per 
e-mail e interviste con le aziende, condotte direttamente in loco, sulla base di una griglia di domande su 
aspetti soprattutto qualitativi. 
L’indagine si è conclusa il 31 maggio 2013 e il report finale sarà redatto entro il 30 giugno 2013. 
Infine sull’Asse V Transnazionalità , è stato approvato, nel mese di maggio 2013, un nuovo intervento che 
intende sostenere percorsi di mobilità transnazionale e interregionale professionalizzante finalizzati 
all’acquisizione e miglioramento delle competenze professionali di inoccupati, disoccupati e occupati. La 
finalità generale sottesa all’intervento consiste nella promozione dell’occupazione e delle transizioni nel 
mercato del lavoro, intendendo contribuire alla realizzazione dello spazio europeo della conoscenza e 
dell’apprendimento permanente e alla promozione di un’attiva cittadinanza europea. I progetti di mobilità 
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transnazionale e interregionale professionalizzante devono prevedere per ogni destinatario un pacchetto di 
Azioni di supporto finalizzato a garantire la buona riuscita delle iniziative. Alle azioni di supporto, si aggiunge 
la Borsa di Mobilità rappresenta un contributo per la realizzazione di un progetto di mobilità  finalizzato 
all’arricchimento della professionalità e svolto presso un organismo ospitante, di natura pubblica o privata. 
Anche questa iniziativa è prevista in modalità a sportello e le risorse stanziate per la sua attuazione sono 
pari a 1,5 Meuro. 
 
 
 
2. PREVISIONI DI SPESA 2013-2014 

Tabella 6 – Pagamenti certificati al 31.05.2013 e Previsioni di spesa 2013-2014 

Asse 
Importo 

programmato 
(a) 

Pagamenti certificati 
al 31.05.2013 

(b) 

% 
(b)/(a) 

Previsioni di 
spesa 

al 31.12.2013 
(c) 

% 
(c)/(a) 

Previsioni di 
spesa 

al 31.12.2014  
(d) 

% 
(d)/(a) 

I 158.694.834 60.385.250 38,05% 80.709.569 50,86% 100.482.490 63,32% 

II 400.198.135 241.699.548 60,39% 306.545.614 76,60% 373.277.434 93,27% 

III 35.579.476 6.035.362 16,96% 13.840.145 38,90% 32.218.839 90,55% 

IV 81.741.417 40.399.935 49,42% 44.986.162 55,03% 61.161.782 74,82% 

V 6.912.072 4.104.334 59,38% 4.198.148 60,74% 4.863.073 70,36% 

VI 28.463.581 14.803.227 52,01% 17.287.845 60,74% 21.087.844,91 74,09% 

Tot. 711.589.515 367.427.656 51,63% 467.567.482 65,71% 593.091.462,39 83,35% 

 
L’analisi dei dati riguardanti le previsioni di spesa relative all’anno in corso e al successivo restituisce un 
quadro positivo dell’andamento del PO, in linea con il trend sin qui registrato. Per gli anni 2013 e 2014 
l’Amministrazione prevede di riuscire a raggiungere un livello di pagamenti rispettivamente pari a circa il 65% 
e l’83% dell’importo complessivo dell’attuale piano finanziario approvato dalla Commissione Europea.  
In coerenza con la tendenza emersa negli anni precedenti, il dettaglio per Asse pone in risalto anche per 
l’anno in corso e per il successivo l’Asse II Occupabilità, che conferma il proprio ruolo predominante. Al 31 
dicembre 2013 la spesa dovrebbe raggiungere circa il 76% delle risorse complessive destinate all’asse di 
riferimento mentre per il 2014 viene previsto di superare i 370 Meuro di pagamenti previsti sull’Asse, pari ad 
oltre il 93% della spesa programmata. 
In relazione alle soglie per il disimpegno automatico e ai target intermedi stabiliti a livello nazionale, si 
riportano in Tabella 7 i valori di spesa stimati in corrispondenza di ciascuna scadenza. Il grafico proposto 
evidenzia lo scostamento tra le spese certificate/previste alle diverse scadenze e i relativi target. 
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Tabella 7 – Andamento della spesa e disimpegno automatico 

Spese certificate cumulate Previsioni di spesa cumulate * 

Asse 
Al 31.12.2009 Al 31.12.2010 Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.05.2013 Al 31.10.2013 Al 31.12.2013 Al 31.05.2014 Al 31.10.2014 Al 31.12.2014 

I 0 6.911.660,92 34.211.720,64 53.286.729,05 60.385.250,39 70.157.630,05 80.709.568,51 88.778.819,81 94.330.758,27 100.482.489,56 

II 61.081.729,12 91.401.139,41 123.441.219,08 210.856.652,56 241.699.548,25 276.461.106,24 306.545.613,74 341.197.343,70 368.436.141,02 373.277.434,26 

III 0 1.258.190,66 2.039.650,28 5.191.766,38 6.035.362,19 6.180.133,51 13.840.144,81 21.053.493,69 22.213.505,00 32.218.838,71 

IV 0 4.811.593,88 13.779.751,95 34.463.312,15 40.399.934,96 41.953.376,30 44.986.161,91 47.044.365,43 50.440.426,30 61.161.782,30 

V 0 897.289,71 1.637.515,85 3.652.692,28 4.104.333,67 4.148.895,58 4.198.148,50 4.263.819,05 4.861.430,89 4.863.072,65 

VI 0 706.377,69 9.992.419,76 13.097.898,37 14.803.226,73 16.567.844,91 17.287.844,91 18.787.844,91 20.287.844,91 21.087.844,91 

Tot. 61.081.729,12 105.986.252,27 185.102.277,56 320.549.050,79 367.427.656,19 415.468.986,59 467.567.482,38 521.125.686,60 560.570.106,39 593.091.462,39 

Target 
intermedio **         343.554.163,86 394.580.624,87 423.868.207,71 480.933.329,91 532.623.218,49 557.124.354,37 

Limite 
disimpegno 
automatico *** 

0,00 60.647.582,06 177.014.150,39 295.386.701,73     415.805.357,06     538.311.036,39 

* Previsioni di spesa certificabile all'UE cumulata fino alla data indicata 
** Target intermedi di spesa certificata cumulata come da lettera prot. 4951-E del 18/4/2013 ed e-mail del 26/4/2013 del Ministero dello Sviluppo Economico 
*** Tot. contributo pubblico cumulato per anno, al netto del prefinanziamento, da certificare per evitare il disimpegno automatico (art. 93 Reg. CE 1083/2006, come modificato dal Reg. CE 539/2010) 
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Grafico 3 – Andamento della spesa e del disimpegno automatico 
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PROGRAMMAZIONE 2007 - 2013

SISTEMA DI REPORTISTICA DEL QSN

 AVANZAMENTO FINANZIARIO PER ASSE

Fondo: FSE

Programma : 2007IT052PO015 - Por Veneto FSE

Periodo di riferimento:  30/04/2013

Decisione CE : C(2013)2433 del 29/04/2013

Data ultima validazione:  21/05/2013

Dati in euro

Programmazione Attuazione Progetti

Dati Finanziari relativi alla quota imputabile al PO Dati Finanziari complessivi

Asse
Contributo

Totale
Costo

Ammesso Pagamenti Ammessi Avanzamento % Finanziamento Totale Impegni Totali Pagamenti Totali

[a] [b] [c] [b]/[a] [c]/[a] [c]/[b] [d] [e] [f]

01 - Adattabilità 158.694.834,00 97.541.380,15 66.700.949,40 61,46 % 42,03 % 68,38 % 103.306.605,38 94.655.045,26 66.974.291,92

02 - Occupabilità 400.198.135,00 345.935.917,53 250.961.370,14 86,44 % 62,71 % 72,55 % 347.004.287,85 338.827.492,35 252.574.365,19

03 - Inclusione sociale 35.579.476,00 15.353.989,76 6.035.362,18 43,15 % 16,96 % 39,31 % 15.355.982,38 13.388.180,94 6.117.292,64

04 - Capitale Umano 81.741.417,00 55.218.479,66 40.270.095,86 67,55 % 49,27 % 72,93 % 55.740.043,15 52.301.378,93 40.533.538,03

05 - Interregionalità e
transnazionalità 6.912.072,00 5.558.837,52 4.271.801,08 80,42 % 61,80 % 76,85 % 6.514.668,43 5.258.892,72 5.097.330,23

06 - Assistenza Tecnica 28.463.581,00 23.202.997,92 14.803.226,73 81,52 % 52,01 % 63,80 % 23.202.997,92 23.207.960,45 14.803.226,73

TOTALE 711.589.515,00 542.811.602,54 383.042.805,39 76,28 % 53,83 % 70,57 % 551.124.585,11 527.638.950,65 386.100.044,74
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PROGRAMMAZIONE 2007 - 2013

SISTEMA DI REPORTISTICA DEL QSN

ATTUAZIONE FINANZIARIA PER TEMA PRIORITARIO

Programma : 2007IT052PO015 - Por Veneto FSE

Fondo: FSE

Periodo di riferimento:  30/04/2013 Data ultima validazione:  21/05/2013

Decisione CE : C(2013)2433 del 29/04/2013

Dati in euro

Importo previsto
Pagamenti
Ammessi

Tema Prioritario/Categoria di Spesa Earmarking
SI/NO

UE (*)
Totali di cui quota UE

[cs] [a] [b] [c]=[b]/[cs]

62 - Sviluppo di sistemi e strategie di apprendimento permanente
nelle imprese; formazione e servizi per i dipendenti¿ SI 23.031.198,00 22.373.407,21 10.895.849,51 47,31 %

63 - Progettazione e disseminazione di modi più produttivi per
organizzare il lavoro SI 25.755.474,00 14.483.298,61 7.053.366,19 27,39 %

64 - Sviluppo di servizi speciali per l'occupazione, la formazione e il
sostegno connessi alla ristrutturazione settoriale¿ SI 28.495.000,00 29.844.243,58 14.534.146,70 51,01 %

65 - Modernizzazione e rafforzamento delle istituzioni del mercato
del lavoro SI 10.219.154,00 11.017.894,09 5.365.714,41 52,51 %

66 - Attuazione di misure attive e preventive sul mercato del lavoro SI 151.601.361,00 226.976.745,23 110.537.674,94 72,91 %

67 - Misure che incoraggiano un invecchiamento attivo e prolungano
la vita di lavoro SI 2.368.266,00 1.863.616,81 907.581,38 38,32 %

68 - Sostegno per l'occupazione indipendente e per l'avvio di
imprese SI 22.441.009,00 4.601.195,48 2.240.782,22 9,99 %

69 - Misure per migliorare l'accesso all'occupazione e aumentare la
partecipazione sostenibile e il progresso delle donne¿ SI 4.810.596,00 3.813.573,40 1.857.210,23 38,61 %

70 - Azioni specifiche per aumentare la partecipazione dei migranti
all'occupazione SI 3.449.267,00 2.688.345,13 1.309.224,08 37,96 %

71 - Vie verso l'integrazione e il rientro nel mondo del lavoro per le
persone svantaggiate SI 17.323.482,00 6.035.362,18 2.938.617,84 16,96 %

CdS - 02Elaborazione del  23/05/2013 Pag. 1 di 2



PROGRAMMAZIONE 2007 - 2013

SISTEMA DI REPORTISTICA DEL QSN

ATTUAZIONE FINANZIARIA PER TEMA PRIORITARIO

Programma : 2007IT052PO015 - Por Veneto FSE

Fondo: FSE

Periodo di riferimento:  30/04/2013 Data ultima validazione:  21/05/2013

Decisione CE : C(2013)2433 del 29/04/2013

Dati in euro

Importo previsto
Pagamenti
Ammessi

Tema Prioritario/Categoria di Spesa Earmarking
SI/NO

UE (*)
Totali di cui quota UE

[cs] [a] [b] [c]=[b]/[cs]

72 - Progettazione, introduzione e attuazione di riforme dei sistemi
dell'istruzione e della formazione SI 9.845.176,00 10.514.191,34 5.119.359,80 52,00 %

73 - Misure per aumentare la partecipazione all'istruzione e alla
formazione in tutto il ciclo di vita¿. SI 1.198.173,00 957.573,75 466.242,62 38,91 %

74 - Sviluppo di potenziale umano nel settore della ricerca e
dell'innovazione, in particolare mediante studi post-graduate ... SI 28.756.170,00 28.798.330,77 14.021.907,28 48,76 %

80 - Promozione di partnership, accordi e iniziative mediante la
creazione di reti di parti interessate NO 3.365.456,00 4.271.801,08 2.079.939,97 61,80 %

85 - Preparazione, attuazione, monitoraggio e ispezione NO 10.716.523,00 11.638.451,85 5.666.762,28 52,88 %

86 - Valutazioni e studi; informazioni e comunicazione NO 3.142.263,00 3.164.774,88 1.540.928,89 49,04 %

TOTALE 346.518.568,00 383.042.805,39 186.535.308 53,83 %

(*) Importo della quota comunitaria (FESR/FSE) che si prevede di spendere per una data categoria di spesa.
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 PROGETTI ASSOCIATI AI SETTORI CUP

SISTEMA DI REPORTISTICA DEL QSN

PERIODO DI PROGRAMMAZIONE 2007 - 2013

Fondo: FSE

Programma: 2007IT052PO015 - Por Veneto FSE

Periodo di riferimento:  30/04/2013

Decisione CE: C(2013)2433 del 29/04/2013

Data ultima validazione:  21/05/2013

Dati in euro

Codice
Settore

Descrizione Settore CUP Numero
Progetti Costo Ammesso Pagamenti

05 OPERE E INFRASTRUTTURE SOCIALI 1 16.887,86 16.008,46

08 RICERCA SVILUPPO TECNOLOGICO ED INNOVAZIONE 241 7.023.512,13 5.344.206,65

10 SERVIZI PER LA P.A. E PER LA COLLETTIVITA' 77 36.921.777,01 25.292.367,29

11 FORMAZIONE E SOSTEGNI PER IL MERCATO DEL LAVORO 3989 498.849.425,54 352.390.222,99
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 INDICATORI DI RISULTATO E IMPATTO DEL QSN CON TARGET

SISTEMA DI REPORTISTICA DEL QSN

PROGRAMMAZIONE 2007 - 2013

Fondo: FSE

Programma : 2007IT052PO015 - Por Veneto FSE

Periodo di riferimento:  30/04/2013

Decisione CE: C(2013)2433 del 29/04/2013

Data ultima validazione:  21/05/2013
Dati in euro

INDICATORI DI RISULTATO E IMPATTO DEL QSN CON TARGET * Sistema di Target  * Numero
Progetti Costo Ammesso Pagamenti

Giovani che lasciano prematuramente la scuola OBIETTIVI DI SERVIZIO 48 8.532.690,27 7.710.747,98

Life-long learning CONV CRO 2.241 177.479.182,45 119.107.912,38

TOTALE 2.289 186.011.872,72 126.818.660,36

(*)  Nella tabella è riportata una selezione degli indicatori di risultato e impatto del  Quadro Comunitario di Sostegno (QSN), per i quali è fissato un target a fine periodo di programmazione a livello di QSN. Si tratta in
particolare degli indicatori collegati al meccanismo premiale degli Obiettivi di Servizio per le Regioni del Mezzogiorno e  il Ministero dell'Istruzione, dell'Università e della Ricerca (11 indicatori) e del set di indicatori con
target a livello di area territoriale (6 indicatori per le Regioni dell'area Convergenza di cui 3 per le Regioni dell'area Competitività Regionale e Occupazione). Non tutti i Programmi, anche in considerazione delle spese
ammissibili sul FESR nelle diverse aree di intervento, concorrono dunque al raggiungimento di tutti gli obiettivi.
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