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1. Riferimenti legislativi, normativi e disciplinari
Il presente Awviso viene emanato nell’ambito deddpo normativo previsto dalle seguenti disposizioni

- Regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento Europedel Consiglio del 17 dicembre 2013
pubblicato sulla GUE del 20.12.2013 reca disposizitomuni sul Fondo europeo di sviluppo regionale,
sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesiantdsando europeo agricolo per lo sviluppo ruratie
Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesadeéinisce disposizioni generali sul Fondo eurogeo
sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeofsuldo di coesione e sul Fondo europeo per gliiaffar
marittimi e la pesca e abroga il Regolamento (CE83/2006 del Consiglio;

- Regolamento (UE) n. 1304/2013 del Parlamento Europedel Consiglio del 17 dicembre 2013
pubblicato sulla GUE del 20 dicembre 2013 relati?lo Fondo sociale europeo e abrogante il
Regolamento (CE) n. 1081/2006 del Consiglio sostiemllart. 16, [“Iniziativa a favore
dell’occupazione giovanile per la lotta alla dismgazione giovanile”;

- Regolamento (UE - EURATOM) n. 1311/2013 del Consiglel 2 dicembre 2013 che stabilisce il
quadro finanziario pluriennale per il periodo 2(6R0;

- Regolamento delegato (UE) n. 480 della Commissitah® marzo 2014 che integra il regolamento (UE)
n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglaante disposizioni comuni sul Fondo europeo di
sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeofsuido di coesione, sul Fondo europeo agricologer |
sviluppo rurale e sul Fondo europeo per gli affaairittimi e la pesca e disposizioni generali suhdim
europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociatemen, sul Fondo di coesione e sul Fondo europeo pe
gli affari marittimi e la pesca;

- Regolamento (UE) N. 1407/2013 della Commissione ld:ldicembre 2013 relativo all’applicazione
degli articoli 107 e 108 del trattato sul funziorearto dell’'Unione europea agli aiuti «de minimis»;

- Regolamento (UE) n. 651/2014 della Commissioneldegiugno 2014 che precisa le categorie di aiuti
compatibili con il mercato comune di applicaziomgldarticoli 107 e 108 del Trattato;

- Regolamento (UE) N. 702/2014 della Commissione2&egiugno 2014 che dichiara compatibili con il
mercato interno, in applicazione degli articoli 187108 del trattato sul funzionamento dell'Unione
europea, alcune categorie di aiuti nei settoricaipi e forestale e nelle zone rurali e che abrdga i
regolamento della Commissione (CE) n. 1857/2006;

- Regolamento delegato (UE) n. 240/2014 della Coniarissdel 7 gennaio 2014 recante un codice
europeo di condotta sul partenariato nell’ambitiofoledi strutturali e d’'investimento europeo;

- Regolamento di esecuzione (UE) n. 184/2014 dellmr@issione del 25 febbraio 2014 che stabilisce,
conformemente al Regolamento (UE) n. 1303/2013Ré#glamento europeo e del Consiglio, recante
disposizioni comuni sul Fondo europeo di sviluppgionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di
coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo sviduppale e sul Fondo europeo per gli affari mamit
la pesca e disposizioni generali sul Fondo eurapewiluppo regionale, sul Fondo sociale europeb, s
Fondo di coesione e sul Fondo europeo per gliiaffarittimi e la pesca, i termini e le condizioni
applicabili al sistema elettronico di scambio dii fia gli Stati membri e la Commissione, e chettala
norma del Regolamento (UE) n. 1299/2013 del Paraoneuropeo e del Consiglio, recante disposizioni
specifiche per il sostegno del Fondo europeo diugpo regionale all'obiettivo di cooperazione
territoriale europea, la nomenclatura delle catiegdr intervento per il sostegno del Fondo eurogieo
sviluppo regionale nel quadro dell'obiettivo Co@aone territoriale europea;

- Regolamento di esecuzione (UE) n. 288/2014 dellmr@igsione del 25 febbraio 2014 recante modalita
di applicazione del regolamento (UE) n. 1303/20&8B Rarlamento europeo e del Consiglio, recante
disposizioni comuni sul Fondo europeo di sviluppgionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di
coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo sviduppale e sul Fondo europeo per gli affari mamitie
la pesca e disposizioni generali sul Fondo eurapewiluppo regionale, sul Fondo sociale europeb, s
Fondo di coesione e sul Fondo europeo per gliiaffarittimi e la pesca per quanto riguarda il méalel
per i programmi operativi nel’ambito dell'obietbiv Investimenti in favore della crescita e
dell’'occupazione e recante modalita di applicazidekeregolamento (UE) n. 1299/2013 del Parlamento
europeo e del Consiglio recante disposizioni spf per il sostegno del Fondo europeo di sviluppo
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regionale all'obiettivo di cooperazione territogiaburopea per quanto riguarda il modello per i
programmi di cooperazione nell'lambito dell'obiettivdi cooperazione territoriale europea;

- Regolamento di Esecuzione (UE) n. 215/2014 dellm@izsione del 7 marzo 2014 che stabilisce norme
di attuazione del Regolamento (UE) n. 1303/2013 Rkallamento europeo e del Consiglio, recante
disposizioni comuni sul Fondo europeo di sviluppgionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di
coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo sviduppale e sul Fondo europeo per gli affari mamitie
la pesca e disposizioni generali sul Fondo eurapewiluppo regionale, sul Fondo sociale europeb, s
Fondo di coesione e sul Fondo europeo per gli iaffarittimi e la pesca per quanto riguarda le
metodologie per il sostegno in materia di cambigim@imatici, la determinazione dei target intermed
dei target finali nel quadro di riferimento delflefcia dell'attuazione e la nomenclatura dellegatie
di intervento per i fondi strutturali e di investémto europei;

- Regolamento di esecuzione (UE) n. 821/2014 delmm@issione del 28 luglio 2014 recante modalita di
applicazione del regolamento (UE) n. 1303/2013 Rimllamento europeo e del Consiglio per quanto
riguarda le modalitd dettagliate per il trasferiteere la gestione dei contributi dei programmi, le
relazioni sugli strumenti finanziari, le carattéidee tecniche delle misure di informazione e di
comunicazione per le operazioni e il sistema distezione e memorizzazione dei dati;

- Regolamento di esecuzione (UE) n. 1011/2014 detian@issione del 22 settembre 2014 recante
modalita di esecuzione del regolamento (UE) n. 1338 del Parlamento europeo e del Consiglio per
guanto riguarda i modelli per la presentazioneatiedminate informazioni alla Commissione e le norme
dettagliate concernenti gli scambi di informazidra beneficiari e autorita di gestione, autorita di
certificazione, autorita di audit e organismi imbexdi;

- Decisione della Commissione C(2014), 8021 final 2@/10/2014 di approvazione dell’Accordo di
Partenariato con ['ltalia;

- Decisione della Commissione C(2014), 9751 final #2/112/2014 di approvazione del programma
operativo "Regione Veneto Programma Operativo FdBdciale Europeo 2014-2020" per il sostegno
del Fondo sociale europeo nell'ambito dell'obiettiVinvestimenti a favore della crescita e
dell'occupazione" per la regione Veneto in ltalia;

- D.P.R. n. 196 del 3 ottobre 2008, “Regolamento s#icazione del regolamento (CE) n. 1083/2006
recante disposizioni generali sul fondo europesviluppo regionale, sul fondo sociale europeo e sul
fondo di coesione”, applicato in attesa della nusganativa di riferimento;

- Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82 “Codicd'a@eiministrazione digitale”;

- Artt. 117 e 118 della Costituzione che assegnaf® Régioni competenze esclusive in materia di
istruzione e formazione professionale e concoriantiateria di istruzione;

- Legge del 24 giugno 1997 n. 196 "Norme in materrdmozione dell'occupazione”;

- Legge 28 giugno 2012, n. 92 “Disposizioni in matedi riforma del mercato del lavoro in una
prospettiva di crescita” e successive modifichetegrazioni;

- Legge 10 dicembre 2014, n. 183 “Deleghe al Govérnmoateria di riforma degli ammortizzatori sociali,
dei servizi per il lavoro e delle politiche attivegnché in materia di riordino della disciplina d&pporti
di lavoro e dell'attivita ispettiva e di tutela@nciliazione delle esigenze di cura, di vita eagidro”;

- Decreto Legislativo del 15 settembre 2015 n. 81s€plina organica dei contratti di lavoro e revigo
della normativa in tema di mansioni, a norma d#italo 1, comma 7, della legge 10 dicembre 2014, n
183";

- Legge 28 dicembre 2015, n. 208, Disposizioni pdoimazione del bilancio annuale e pluriennaledell
Stato (legge di stabilita 2016) art. 1 comma 821,

- Legge Regionale n. 10/90 “Ordinamento del sistenfarthazione professionale e organizzazione delle
politiche regionali del lavoro” e successive matdif e integrazioni;

- Legge regionale n. 39/2001 “Ordinamento del bilareidella contabilita della Regione” e successive
modifiche e integrazioni;
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- Vistoil D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.;

- Legge Regionale n. 3/2009, “Disposizioni in matetiaoccupazione e mercato del lavoro”, cosi come
modificata dalla Legge Regionale n. 21 del 08/06220

- Legge Regionale n. 19/2002 e s.m.i. “Istituzioné'elenco regionale degli Organismi di Formazione
accreditati;

- Deliberazione della Giunta Regionale del Venetd120 del 30 dicembre 2015, “Aggiornamento delle
disposizioni regionali in materia di accreditamedégli Organismi di Formazione ai sensi della L.R.
19/2002 e s.m.i.”;

- Legge regionale n. 8 del 24/02/2016, di approvazidel Bilancio Regionale di previsione;

- Deliberazione della Giunta Regionale del Venet®895 del 28 dicembre 2012, Allegato A, Linee guida
per la validazione di competenze acquisite in ginten formali e informali;

- Deliberazione della Giunta Regionale del Venetd560 del 31/07/2012 “Approvazione schema di
Accordo tra Regione del Veneto, Parti Sociali, @nsita e Ufficio Scolastico regione del Veneto
(USRV) per la formazione degli apprendisti con cattd di apprendistato di alta formazione e dindee
(D.lgs. n. 167/2011 - LR n. 3/2009)”;

- Deliberazione della Giunta Regionale del Venet®50 del 07/05/2013 - Direttiva per la richiesta di
voucher per Master in alto apprendistato (D.Lgs #16V 14.9.2011 e L.R. 3/2009) — Riapertura dei
termini di presentazione.

- Deliberazione della Giunta Regionale del Venet651i. del 07/05/2013 - Avviso pubblico - Direttivarpe
la richiesta di contributo per gli apprendisti camtratto di alta formazione e di ricerca - “Il thyhto in
alto apprendistato”.

- Deliberazione della Giunta Regionale del Venet®60 del 28/04/2015 - Approvazione documento
“Sistema di Gestione e di Controllo” Regione VenBtmgramma Operativo Fondo Sociale Europeo
2014-2020;

- Deliberazione della Giunta Regionale del Venet®T0 del 28/04/2015 - Approvazione documento
“Testo Unico dei Beneficiari” Programma Operativedionale Fondo Sociale Europeo 2014-2020;

- Deliberazione della Giunta Regionale del Venetd6Tl del 28/04/2015 - Fondo Sociale Europeo.
Regolamento UE n. 1303/2013. Approvazione dell@dJdii Costo Standard;

- Deliberazione della Giunta Regionale del Veneto254 del 08 marzo 2016, Allegato C “Tabelle
Standard di Costi Unitari (UCS) per la realizzagiah servizi di conciliazione nell’ambito di opeiaazi
finanziate dalla Regione del Veneto POR FSE 20122020

2. Obiettivi generali

La Regione del Veneto ha messo al centro del graptervento sia il capitale umano, quale risonsz s
investire per favorire lo sviluppo dell'intera rege, sia I'impresa, quale elemento centrale paesesge, in
linea con i principi europei, una crescita econaniitelligente, inclusiva e sostenibile.

In coerenza con il Piano d’Azione Imprenditoria@20 e con i principi delléSmall Business Agtil POR
FSE si propone di supportare 'obiettivo di comipgta dei sistemi produttivi con azioni che preeed non

! comunicazione della Commissione al Parlamento Eaoal Consiglio, al Comitato Economico e Socialeoare al Comitato
delle Regioni — Piano d'azione imprenditorialita @02Rilanciare lo spirito imprenditoriale in Europ&OM(2012) 795 final

2 Le principali priorita dello «Small Business Actensistono nel promuovere lo spirito imprenditorjaiementare I'accesso alla
finanza, ridurre I'onere normativo e miglioraredé@sso ai mercati e 'internazionalizzazione. Qustorita sono descritte in dieci
principi formulati per guidare la progettazionéatuazione delle politiche a livello comunitarialei paesi del’UE: 1. dar vita a un
contesto in cui imprenditori e imprese familiarisgano prosperare e che sia gratificante per lidpinprenditoriale; 2. far si che
imprenditori onesti, che abbiano sperimentato @lmenza, ottengano rapidamente una seconda pdssit3l formulare regole
conformi al principio «Pensare anzitutto in picegld. rendere le pubbliche amministrazioni permieabié esigenze delle piccole e
medie imprese (PMI); 5. adeguare l'intervento paditpubblico alle esigenze delle PMI: facilitarepartecipazione delle PMI agli
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solo interventi formativi strettamente collegateatsigenze di inserimento e reinserimento laveratielle
persone, ma anche iniziative di formazione spetiedi ed incentivi per I'autoimpiego,
I'autoimprenditorialita e il trasferimento di imp@m& Il Piano d'azione per I'imprenditorialita ha sae
I'accento su un dato quasi banale, ma qualche wgoltivalutato: I'imprenditorialita € un possentdano
della crescita economica e della creazione di miiskvoro. Essa € all'origine della creazione dowve
imprese e di nuovi posti di lavoro, schiude nuowrcati e alimenta nuove competenze e capacita.
L’imprenditorialita rende piu competitive e piu ivative le economie ed € essenziale per raggiurglere
obiettivi di diverse politiche settoriali europee.

Nel sistema produttivo italiano, anche consideralesole imprese con dipendenti, prevalgono qudille
piccolissima dimensiofieNel 2013, 1'86,4% delle unita produttive con digenti appartiene al segmento
delle "micro-imprese" (meno di 10 addetti) che assoo il 20,5% degli addetti complessivi. La qupta
alta di micro-imprese (90,3%) si riscontra nei aéttlelle Costruzioni e del Commercio, la pit bassa
nell'Industria in senso stretto (71,9%).

Si stima che le imprese con dipendenti nate net Z)dno 111.823. Il tasso di natalitd rimane prefs&o
stabile, passando dall'8,1% nel 2013 all'8,2% 442 Il tasso di mortalita registra invece un cdid,3
punti percentuali tra il 2012 e il 2013 (da 9,2%,98%).

Fra il 2009 e il 2012, in un periodo di persistenteessione economica, i tassi di sopravvivenzke del
imprese con dipendenti nate negli anni 2008-201® sthfferenziati a seconda del settore. Nell'Indast
senso stretto si registrano quelli piu alti: I'84,4lelle imprese sopravvive dopo un anno mentr@,il% &
ancora attivo a cinque anni dalla nascita. Nebsettlelle Costruzioni troviamo invece i tassi pas$i: solo

il 69,1% delle imprese sopravvive dopo un anno jgodanque anni & ancora attivo il 25,7% delle nuove
imprese.

L’annuale rapporto elaborato dal Ministero delldl@po Economico sullo Small Business Aanette in
luce alcuni importanti elementi di riflessione rfathbito delle iniziative a sostegno delle microgquile e
medie imprese nel periodo 2014 e primo semestr®.2Bherge che I'innovazione rappresenta un driver
fondamentale per la crescita di una economia. Nante alcuni significativi e recenti migliorameritigap
innovativo delle imprese italiane a confronto cerinhprese europee rimane, in termini assoluti,oenoggi
notevole. Dall'analisi del trend, perd, si rileva miglioramento e una discreta propensione all'iazione
da parte delle imprese italiane nel triennio 20002 dato confermato anche dall'indagine condogta d
Eurostat sulla capacita di innovazione delle impreRale indagine considera innovative nell’Area dur
quelle imprese che dichiarano di aver svolto aétifinalizzate all'introduzione di innovazioni diqulotto o
processo o di avere introdotto innovazioni orgaatize o di marketing nel triennio 2010-2012. L'ltaki
pone al quarto posto della classifica con il 56dé#e imprese innovative (dopo la Germania — 66,8%,
Lussemburgo — 66,1% e I'lrflanda — 58,7%).

Lo studio mette in luce anche che l'innovazione mpard essere ricondotta solo alla spesa in ricerca e
sviluppo (R&S), ma dovrebbe puntare anche su uggsso di collaborazione tra una rete eterogenea e
crescente di stakeholder, istituzioni e utenti. oiéema € stato approfondito da un altro studibGieCD
(2014) che ha mostrato come sia necessario rafformaggiormente in Italia le forme di ricerca caapiga
(imprese-universita-centri di ricerca) che sonotmdiffuse all'interno di altri paesi europei. Inafcia, ad
esempio, tali forme di cooperazione coinvolgordOits delle imprese, a fronte del 16% in Italia. Tatime

di collaborazione sono indispensabili anche pdoradre il trasferimento degli esiti della riceraiadi fuori

delle mura dei laboratori, cosi da sviluppare nuymeelotti e nuove imprese.

Un ultimo importante elemento su cui il Rapportdcs®mall Business Adi sofferma € il confronto delle
performance tra imprese innovative e imprese noovative. Il quadro che ne emerge € che investire i

appalti pubblici e usare meglio le possibilita deglti di Stato per le PMI; 6. agevolare I'accesttle PMI al credito e sviluppare
un contesto giuridico ed economico che favoriscauatualita dei pagamenti nelle transazioni comméyc7. aiutare le PMI a
beneficiare delle opportunita offerte dal mercatéca; 8. promuovere I'aggiornamento delle competemelle PMI e ogni forma di
innovazione; 9. permettere alle PMI di trasformiresfide ambientali in opportunita; 10. incoraggia sostenere le PMI perché
beneficino della crescita dei mercati.

3 Fonte Istat dicembre 2015

4 Small Business Act. Le iniziative a sostegno datiero, piccole e medie imprese nel periodo 2014im@ semestre 2015 —
Rapporto 2015 - Ministero dello Sviluppo EconomicBirezione Generale per la Politica IndustrisdeCbmpetitivita e le Piccole e
Medie Imprese.
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innovazione ha diversi aspetti positivi: contritugéisalla creazione di lavoro, soprattutto fra gioveon
un’elevata formazione universitaria in materie stifche incoraggiandone la spirito imprenditoriale
promuove la mobilita sociale e la meritocraziaragttcapitali e talenti dall'estero. A questi effee ne
aggiunge un altro: generalmente le imprese innewatianno una performance migliore (in termini di
fatturato, occupazione, investimenti, ecc.) rigpette altre. Anche altre ricerche hanno messovidemiza
che le imprese che realizzano innovazioni creanooptupazione rispetto alle imprese non innovative,
tutte le fasi del ciclo economico e che diventaepgmle sostenere gli investimenti in attivitd kega
all'innovazione, soprattutto durante le fasi dieggione, in quanto tale propensione tende a riquesido le
imprese prevedono una domanda stagnante. Le PMVatine appaiono in grado di attenuare gli effetti
negativi della crisi.

Le nuove imprese, in particolare le PMI, rappreseata fonte pit importante di nuova occupazione.

Il contesto italiano delle start-up presenta i dabidi forza, ma & abbastanza chiaro che nowreiescora a
fare la differenza, come invece accade in altrspdéltalia ha una doppia “zavorra”. Da un latmcara una
volta, un contesto normativo in cui fare impresan r®® semplice. Dall'altro, soprattutto, un contesto
finanziario in cui le politiche di investimento somncora “tradizionali”, dovengel investmentventure
capitalism e crowdfunding non sono riconosciuti né tantomeno diffusi. Perpdi, & spesso difficile
rintracciare un “effetto sistema” tra le nuove iege: molte di loro mancano di una chiara e consdpev
strategia di medio-lungo periodo. Di consegueniarsi operatori del settore, che potrebbero esseito
attivi nellincubazione di nuovi progetti imprenditali, si trovano spesso ad essere approcciastata-up,
talvolta con una visione di business approssimatigaco orientata al profitto.

Tuttavia, anche nel nostro Paese esistono incubatoe agiscono come facilitatori di avventure
imprenditoriali promettenti, da cui si puo partper fondare un sistema organico ed efficace dibazione
di realta creative in Italia.

La nostra regione si caratterizza, nel suo comgp)gsr una prevalente vocazione manifatturiera,atonne
eccezioni: le aree metropolitane di Venezia, PadoVarona; le zone montane e il litorale, in cua@ggiore

il peso del terziario. Il terziario & presente anctelle aree a maggiore vocazione manifatturierasima
caratterizza come terziario di servizio alla matifica. La conformazione dello spazio e dell'urbaazone
del Veneto suggeriscono che il punto di equilibraada ricercato nell'integrazione funzionale traedse
specializzazioni territoriali.

Obiettivo della politica regionale, nell’ambito dih approccio integrato allo sviluppo territoriagequello di
promuovere la vitalita imprenditoriale, la diveis#fzione produttiva e la capacita di adattamento al
cambiamento dei sistemi produttivi. Accanto al gjénerale aumento della competitivita del sistema
economico ed imprenditoriale, uno dei risultatesittdella nuova programmazione é la diversificazidai
sistemi produttivi territoriali mono-specializzaith, un’ottica di rafforzamento della capacita datdmento.
Occorre privilegiare soluzioni adatte ai luoghiegiromuovano il benessere duraturo dei residertiidgdori
sfruttando lo stimolo del mercato verso I'efficienz

In linea con gli indirizzi della Commissione eurapda Regione del Veneto intende incrementare gli
investimenti in favore del capitale umano promuaeeazioni per ridurre la distanza tra cercatoiingiiego

e imprese, per la riqualificazione e la profesdiamazione delle persone in una logica di innovagio
produttiva e tecnologica e per la valorizzazionbedeompetenze e delle idee attraverso l'auto-igpie
I'auto-imprenditorialita.

Nell specifico, con la presente iniziativa si irdenfinanziare misure per I'attivazione di percatsiauto-
imprenditorialita, favorendo la nascita e la crizsdi start up e di PMI in grado di generare nuaieghie di
mercato attraverso nuovi prodotti, servizi e sistéinproduzione, cogliendo tendenze dominanti eegando
nuove opportunita occupazionali.

A tal fine potranno essere realizzati progetti pnevedano un insieme variamente combinato di gttt
formazione e/o di accompagnamento, che potranntersr® i destinatari a realizzare la proprio idea
imprenditoriale, sia attraverso percorsi formaéwattivitd consulenziali in fase di pre startupe efttivita di
accompagnamento e sostegno economico-finanziafasedi post startup.

L’obiettivo &, quindi, quello di sostenere e faveria nascita di nuove imprese attraverso un progra
integrato d’interventi a favore della creazionergresa, che agisce gue fronti: non solo il sostegno alla
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creazione di nuove impregseut court, ma anche il sostegno ad aziende ederiche necessitano di processi
di ristrutturazione aziendale, rilancio e discouiiia, che portino alla creazione di nuovi servitiadto valore
tecnologico per le imprese ed alla rivitalizzazialee territori con creazione di reti e spazi fisgcvirtuali di
condivisione (Re-Start).

Nel contesto tracciato, I'investimento in innovamoe nel capitale umano, cosi come l'innovazione de
sistemi produttivi, delle organizzazioni e dei $&nper sostegno alle imprese rappresentano una lev
fondamentale per la crescita e il rafforzamentogigema produttivo regionale, nonché per una neaggi
occupabilita delle persone.

La presente iniziativa, che intende sostenere icaevia creazione di imprese “innovatived tutti i settori
sia come vere e proprie start-up che come re-sgrsi pone all'interno dell'obiettivo specifico 1|deOR
FSE 2014-2020. Si riporta di seguito lo schemaiwelall’ambito di riferimento del POR FSE 2014/202

Asse | — Occupabilita

8 - Promuovere un’occupazione sostenibile e diigual sostenere la mobilita dei

Obiettivo tematico .
lavoratori

8.i. Accesso all'occupazione per le persone inacdrdavoro e inattive, compresj i
disoccupati di lunga durata e le persone che satro ai margini del mercato del
lavoro, anche attraverso iniziative locali per €apazione e il sostegno alla
mobilitd professionale

Priorita di investimento

1 Favorire I'inserimento lavorativo e I'occupaziothei disoccupati di lunga durgta
Obiettivo specifico POR e dei soggetti con maggiore difficolta di inserin@etavorativo, nonché il sostegno
delle persone a rischio di disoccupazione di luhgata

BA. 8.5 Favorire l'inserimento lavorativo e 'ocagione dei disoccupati di lunga
durata e dei soggetti con maggiore difficolta diegnmento lavorativo, nonché| il

sostegno delle persone a rischio di disoccupaziohenga

(=5

Risultato atteso  Accordo
Partenariato

Incrementare il tasso di occupazione e il numeriosirimenti lavorativi relativo p
disoccupati non giovani, offrendo misure di poétiattiva per il lavoro realmente
Risultati attesi rispondenti alle esigenze e alle caratteristichglidedividui, connesse con
fabbisogni del territorio e condivise con il siseemroduttivo e il mercato de
lavoro di riferimento.

CRO04 - Partecipanti che trovano un lavoro, anchenamo, alla fine della lorp
partecipazione all'intervento

CR06 - Partecipanti che hanno un lavoro, anchenauato, entro i 6 mesi
successivi alla fine della loro partecipazioneraérvento

CRO07 - Partecipanti che godono di una miglioreagitane sul mercato del
Indicatori di risultato lavoro entro i 6 mesi successivi alla fine dellaolopartecipaziong
all'intervento.

PRO8 — Occupati, disoccupati e inattivi che papaed ad iniziative
formative per [I'aggiornamento delle competenze gssionali e
I'acquisizione di qualificazioni - Percentuale digmlazione 25-64 anni che
frequenta un corso di studio o di formazione prsifesale

Indicatori di realizzazione COO01 - I disoccupetimpresi i disoccupati di lunga durata

° s precisa che il termine “impresa innovativa” edegssere inteso come riferito a ad una impresataoad offrire un
prodotto/servizio innovativo in risposta a nuovblfiéssogni emergenti, 0 a un'impresa in grado di aneipercorsi di innovazione
organizzativa legati sia al prodotto quanto al psso produttivo e al tipo di tecnologia utilizzdta.definizione deve, quindi, essere
intesa in modo ampio e non si intende riferirsilesigamente alle imprese innovative cosi come sandal Decreto Legge
179/2012.

bsi precisa che con il termine re-start up si ideeriferirsi ad aziende gia esistenti che avviaegrsi di ristrutturazione aziendale,
rilancio e discontinuita, che portino alla creazati nuovi servizi ad alto valore tecnologico e ghevedano la costituzione di un
nuovo soggetto giuridico con I'avvio di nuovi radiazienda, di apertura di nuove unita locali, liemento del capitale sociale per
effetto dell'ingresso di nuovi soci o I'acquisizemi un nuovo codice Ateco. Con tale termine nomtginde, quindi, riferirsi in
modo esclusivo ad altre definizioni di re-startagsi come sancite dalla normativa vigente.
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COO03 - Le persone inattive
COO05 — | lavoratori, compresi i lavoratori autonomi
COO07 — Le persone di eta superiore a 54 anni

COO08 — | partecipanti di eta superiore a 54 anmei shno disoccupati, anche|di
lungo periodo, o inattivi e che non seguono uneadidgstruzione o formazione

CO09 - i titolari di un diploma di istruzione prine (ISCED 1) o di istruziong
secondaria inferiore (ISCED 2

CO10 - | titolari di un diploma di insegnamentoa®tario superiore (ISCED 3)|0
di un diploma di istruzione post secondaria (ISGED

CO11 - | titolari di un diploma di istruzione teawia (ISCED da 5 a 8)

CO19 - Le persone provenienti da zone rurali

CO20 — Numero di progetti attuati completamenteziplmente dalle parti socia
0 da organizzazioni non governative

CO23 - Numero di micro, piccole e medie impreseriiziate (incluse sociefa
cooperative e imprese dell'economia sociale)

Si ricorda che i regolamenti dell’'Unione europepagtire dal Regolamento recante Disposizioni Cdmun
1303 del 17 dicembre 2013, prevedono un coordintongm i diversi Fondi (FESR, FSE, FEASR e
FEAMP) molto piu stretto rispetto alla precedentegpammazione 2007-2013.

La Regione del Veneto, con il Documento sulla 8tjat Regionale Unitaria (Dgr n. 657 del 13 maggio
2014), ha stabilito che nel rispetto deftassionpropria di ciascun Fondo strutturale, laddove foiddi
possono concorrere al conseguimento di un medesisodtato si prevede di ricorrere ad un utilizzo
congiunto o contestuale delle risorse stanziateisarsi fondi.

Le iniziative progettuali presentate nell’ambitollaepresente Direttiva, potranno avvalersi anché de
contributo del FESR

3. Tipologie progettuali

Per il raggiungimento delle finalita sopra evidateipotranno essere realizzati una serie di attigitmative

e di accompagnamento, finalizzate a concretizZareib di nuova impresa, sia sostenendo i destinata
nell'individuazione e concretizzazione di idee diirasa ex-novo, sia sostenendo iniziative impreridito
gia esistenti per accompagnarne lo sviluppo edaaita.

| destinatari (disoccupati non giovani/occupatiftranno essere accompagnati nella realizzaziones dell
proprie idee imprenditoriali, attraverso percoxinfiativi e attivita consulenziali sia in fase demstartup,
che di post startup, favorendo I'utilizzo ed iloiso a metodologie innovative che contribuiscanoeare sui
territori ecosistemi di business in cui la comnaisé tra pubblico e privato, tra universita, cedinicerca e
imprese esistenti, porti alla concretizzazionewtiva impresa, nuovi servizi e nuove opportunitéaadbro.

Per contribuire al raggiungimento degli obiettivi mhcremento dell’'occupazione, in particolare dei
disoccupati non giovani, sono state individuateurzdc specifiche aree d’intervento. Tenuto contoadell
complessita delle tematiche relative alle iniziatev supporto dell’avvio d’'impresa, si ritiene neeg® che
ogni proposta progettualedebba concentrarsi sin’unica azione scelta tra quelle riportate nella tabella
che segue:

Azione 1 Azione 2 Azione 3
Nuova impresa Territorio e reti Nuovi prodotti e servizi

" Per il dettaglio delle spese si rimanda al pafagiadicato.
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Tale azione ¢ finalizzata
sostenere la nascita di nuo
imprese con il contributo d

anche in maniera informal
attraverso forme d
cofinanziamento, supportarr
il passaggio dall'ided
allimpresa, lawio e Il
consolidamento sul mercato.

Finalita

imprese esistenti che possonojalorizzazione

L'azione & finalizzata
asostenere iniziativ
vémprenditoriali per |
i creazione di reti elo
del territori
eche possano contribuire
realizzare un eco-siste

ecollaborativo e territoriale
business, che favorisca
attivita di promozione
comunicazione e diffusion

La finalita di tale azione e

quella di realizzare
interventi a sostegno delle
. imprese per

I, . . . -
I'esternalizzazione di servizi

’a(ad es. logistica, trasporti,
aecc.) o l'attivazione di nuovi
servizi in  un’ottica di
eottimizzazione dei costi,
contribuendo in  questo

creazione di

modo alla
nuova impresa e nuovo

del made in Italy.

business.

Per il raggiungimento degli obiettivi progettualipetra fare ricorso ad un insieme di tipologidarderventi
variamente articolato. Sara compito del soggetasgmtatore descrivere in maniera pertinente e achéar
scelte progettuali effettuate per rispondere @fialita del bando.

Si precisa che potranno essere riconosciute speslera sul FESR finalizzate al sostegno dielze di pre e
post - start-up, quali, a titolo esemplificativo ma non esaustivo:

spese per la costituzione e registrazione;

spese promozionali (acquisizione ed attuazioneadipagne promozionali, di spot video e radio,
brochure, locandine, volantini, etc);

acquisizione/locazione immobili;

spese relative ad opere edili relative ad intetivéntistrutturazione 0 manutenzione straordinaria,
acquisto, rinnovo, adeguamento di impianti, macatjmttrezzature;

acquisto di hardware e di software (ad esclusi@saftware doffice automatiof

acquisto di mezzi mobili ad uso esclusivo aziendale

canoni di leasing/affitto/noleggio/licenza d'usobdini, spese tecniche per progettazione, direzione
lavori, collaudo, certificazione degli impianti ernie tecniche;

acquisto di diritti di brevetto, di licenze, di kméhow o di conoscenze tecniche non brevettate,
acquisizione di banche dati, ricerche di mercaitdidteche tecniche.

Tenuto conto degli obiettivi progettuali di creazodi nuova impresa, anche attraverso il coinvodgito del
tessuto imprenditoriale gia esistente, nonché dersi territori regionali che possono sostenereréazione

di spazi di condivisione tra imprenditori vecchinaovi, si precisa che all'interno delle diverseoazi
progettuali potranno essere riconosciuti i costr fee realizzazione di specifici eventi e strumenti
promozionali, attraverso I'acquisizione di prestazidi servizio quali spese a valere sul FESR.

Per il dettaglio delle spese a valere sul FESRnsnda a quanto descritto nel paragrafo dedicapes&
ammissibili ai sensi dell'art 13 del Reg. UE 13®@42 e/o al FESR”.

Si precisa che le diverse azioni progettuali domcatenere conto della vigente normativa in essére a
momento dell’avvio e/o degli adeguamenti o modiiche potranno intervenire in corso di realizzagion
ordine a contrattualistica, defiscalizzazione, déattuativi, legge di stabilita e/o di riformaldievoro, ecc.

3.1 Azione 1: Nuova Impresa

| progetti presentati nellambito di tale azionedgvono porre la finalita di sostenere i destinadagli
interventi nello sviluppo di nuove idee imprendidiy accompagnandoli in un percorso che permeita d
trasformarle in un business sostenibile.

Le proposte progettuali potranno rivolgersi siaeatohatari in possesso di una specifica idea intitenale,
sia a imprese/start-up gia costituite (da non pitiad mesi). Tale proposte progettuali dovranno resse
articolate in due fasi: una prima fase di lanciodie competizione per lindividuazione delle idee
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imprenditoriali o delle start-§pda accompagnare; una seconda fase in cui le ideel selezionate e
vincitrici saranno accompagnate nella fase di agtikzazione e/o di inserimento nei mercati di nifemto.

Nellambito della prima fase per tutti i destinatalovranno essere previste attivita di orientamento
definizione dell'idea imprenditoriale e stesuraudi pitch, che sara sia utile alla presentazione dell'idea
imprenditoriale a possibili investitori, sia neca$s per partecipare alla fase di selezione/comjpete. Ogni
progetto dovra, quindi, prevedere la realizzazidingna competizione a colpi gitch, all'interno della quale

una giuria di esperti selezionera le migliori idelee avranno accesso alla seconda fase del progetto.
Dovranno essere selezionate almeno 8 idee e/otfirimgerenditoriali o start-up gia attive.

Nell'ambito della seconda fase, potranno poi essmakzzati specifici servizi di accompagnament@alio
di impresa, quali ad esempio, consulenza sped@iaigter la definizione ddbusiness plan, coachinger
l'individuazione di criticita delle start-up giaistenti e di azioni di miglioramento dell'idea inguditoriale,
attivita di networking, accompagnamento alla pneaszione di richieste per strumenti di finanzavadgta,
assistenza sulla tutela della proprieta intellédtuspese per la costituzione e I'awvio, spese pmomali,
ecc.

All'interno di tale tipologia progettuale, nell’antb della seconda fase, potranno essere finanaiatbe
iniziative di formazione di vario tipo e borse par realizzazione di esperienze formative, di lavoro
tirocinio, sia all'estero che fuori dai confini liegali, finalizzate alla creazione di sistemi vt di scambio

di saperi e del “saper fare” impresa, che possdifiireo ai nuovi imprenditori — o aspiranti tali —
'opportunitd di imparare i segreti del mestiere plfessionisti gia affermati che gestiscono PMI o
allinterno di realta imprenditoriali consolidatel énnovative operanti in altri paesi membri dellhigne
Europea o in altre regioni. Lo scambio e la corgivie di esperienze, nellambito di un periodo di
formazione transnazionale o transregionale presdods imprenditori esperti, stimola lo sviluppo riove
idee imprenditoriali, aiuta ad acquisire le compeée necessarie a gestire un’attivita d'impresaa cre
I'occasione di considerare la propria idea imprandile sotto nuovi punti di vista, amplia la coocesza
circa nuovi mercati e consente la creazione diquefcollaborazioni, anche in ottica di rete.

Le imprese private, inoltre, potranno mettere gab&zione dei vincitori della prima fase, ulterigriemi
(anche in denaro) a titolo di cofinanziamento ogpaonmi di accelerazione e di incubazione in ltalia
all'estero.

All'interno del partenariato di progetto potrannssere realizzate anche attivitda di costruzioneeti di
investitori informali pusiness angélscioé persone fisiche (imprenditori, manageryatiiin genere) che
investono proprie risorse finanziarie in nuove adi& con un progetto imprenditoriale promettenteesfiu
investitori anche se non sono necessariamente ducdnli al mondo finanziario tradizionale (banche,
microcredito,venture capitaligto alla finanza agevolata erogata da enti puhlpiessono rappresentare un
importante tassello a sostegno dell’avvio di imprescontribuire alla creazione di un sistema puifavole
alla nascita di nuove realta imprenditoriali eattfazione di capitali.

Le proposte progettuali potranno essere presestagsplicita richiesta di imprese venete gia cadatd,
anche attraverso il ricorso ad enti specializzati’avvio d’impresa o ad incubatori d'impresa, casime
meglio dettagliato nel paragrafo riferito ai sogigetoponenti.

Si precisa che, all'interno di tale azione potragseere coinvolte, in qualita di destinatari finsliprese gia
costituite purché le stesse risultino regolarmésiette al Registro delle Imprese, istituito pie$s Camera
di Commercio, Industria, Artigianato ed Agricolturampetente per territorio, da non piu di 12 rhedia

data di apertura dei termini per la presentaziaike ghroposte progettuali, ed abbiano sede legaléeneto
o0 coinvolgano nel progetto di sviluppo imprendiadei un’unita operativa in Veneto.

Azione 1
Nuova impresa

Y]

o Tale azione si pone la finalita di sostenere lxit@sli nuove imprese anche su specifica richidst
Finalita imprese gia esistenti attraverso la selezione deiligiore idee di start-up.

8 Si precisa che nell’'ambito della presente inizé&aton il termine start-up si intende riferirsasd imprese da costituirsi

entro la durata del progetto, sia a imprese giéitade e regolarmente iscritte alla CCIAA da non gitl2 mesi.
9 Si precisa che ai fini dell'individuazione dedlata di iscrizione, fara fede la data risultantéadasura camerale.
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. PRIMA FASE
- Orientamento all’autoimprenditorialita;
- Accompagnamento alla definizione delle idee impitemicli;
- Definizione dibusiness plare/o di piani di sviluppo;
- Supporto nella redazione ditch per la presentazione delle idee imprenditoriatietle
start-up gia costituite;
- “Start-up competitidhper la selezione delle migliori idee imprenditdri

. SECONDA FASE

Attivita - Attivita di formazione specialistica per accompagna destinatari nell’acquisizione di
competenze e conoscenze indispensabili all’awimpesa;

- Realizzazione di esperienze di lavoro o tirocinitaiia o all'estero, utili all'acquisiziong
di competenze professionali anche in un’ottica dhfoonto e scambio in una dimensiope
europea;

- Realizzazione di eventi per favorire I'incontro cltri possibili investitori iivestor day,

- Attivita di accompagnamento all'avvio d’impresa siella fase pre start-up, che di post
start-up.

Le attivita sopra indicate sono riportate a titeg@mplificativo ma non esaustivo.
Creazione di nuove realta imprenditoriali

Output/ Offerta di nuovi servizi — innovazione delle impeessistenti

risultato atteso ) ) S ) ) ) ) )
Sviluppo di modelli efficaci di collaborazione fpabblico e privato a sostegno di nuova impresa

Disoccupati over 30

Occupati (in relazione ad azioni di valorizzaziatele competenze e a misure per l'attivazione di
Target percorsi di autoimprenditorialita)

Aziende (micro e PMI)

Si precisa che nelllambito della “Start-up competit la valutazione sara affidata ad una commissidn
esperti (imprenditori, capitani d’'industria, busedeader, esperti di settore, docenti universiteercatori,
ecc.), al cui interno dovra essere prevista ancteerappresentanza della Regione del Veneto — Sezion
Formazione.

Al fine di aumentare I'efficacia degli interventl d raggiungimento dell’obiettivo, si potra prewd anche
la richiesta di un finanziamento per le tipologiespesa a valere sul FESR e/o ai sensi dell'ardelReg.
UE n. 1304/2013, cosi come meglio precisato nelagrafo di riferimento. A titolo puramente
esemplificativo si evidenzia che il progetto powmajndi, avvalersi di risorse per la dotazione rsieatale,
I'acquisto di servizi e/o attrezzature necessdtiavaio d'impresa, nonché fare ricorso all'utiliazli servizi
di accompagnamento anche nella fase di post stituché all'interno della durata massima del pttmg.

3.2 Azione 2: Territorio e reti

L'azione ¢ finalizzata a sostenere iniziative inmati¢oriali di rivitalizzazione dei territori, pronmwendo
azioni di “start/re-start” d’'impresa.

La finalita € quella di realizzare un eco-sistenmlaborativo territoriale di business, che permdtta
creazione di spazi di socialita e di percorsi apt&ivi, che consentano a “nuovi” e “vecchi” impditori di
trovare uno spazio che ne supporti € promuovavitt

| progetti dovranno, quindi, porsiobiettivo di creare spazi (fisicg/o virtuali) di intelligenza collettiva,
all'interno dei quali sviluppare comunita collabiive di persone che lavorano a progetti imprenditordi
sviluppo sociale e creativo con l'unico requisitoirdpegnarsi a scambiare idee, servizi e conoscepza
rinforzare I'economia locale. Questi spazi dovrebbagire come degli hub, cioé dei ripetitori ed
amplificatori di segnale, in grado di connetter@ pispositivi, mettendo in rete imprenditori, impee
cittadini, comunita locali, ecc.
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Si intende, quindi, finanziare progetti di retedfimzati alla creazione di spazi di condivisonendove idee,
che possano agire da promotori di nuove impresarmaplificatori di innovazione tecnologica in tutti i
comparti produttivi.

Rigenerare spazi dove la condivisione di idee p#ent# sostenere progetti innovativi in ambitotardle e
creativo (ma non solo), favorisce processi di regamione, recupero e rivitalizzazione di spazi éissno, al
momento, con altre destinazioni d'uso, che possiwventare occasioni di una nuova socialita e deqiesi
partecipativi dal basso. Possono, quindi, essalezate progettualita dal forte impatto sociale poocessi
di collaborazione e co-progettazione tra cittadimganizzazioni private e istituzioni pubblicheggbortino
alla nascita di nuove realta imprenditoriali anekteaverso la promozione di occasioni di crescisaa@mnbio
di competenze professionali, in grado di generamva opportunita di occupazione.

Il principio di condivisione degli spazi comuni spertando alla sperimentazione di nuovi ambienti di
coliving e coworking pensati per incanalare risaise@rse, all'interno dei quali svolgere incontnmeeting,
condividere idee e risorse in un contenitore atirsato da flussi, dove domanda e offerta si inemiatrdove

si creano alleanze, sinergie professionali, colakioni e dove si sperimenta una nuova dimensiaie d
servizio pubblico. Queste nuove forme di organiikzaz del lavoro sono sempre piu orientate allarfébe

alla capacita di unire soggetti con competenzepswenze e abilita differenti, necessarie per aga@a un
mercato del lavoro sempre piu competitivo. Uno debiettivi del coworking & quello di creare nuove
opportunita lavorative per i freelance, i liberofgssionisti ma anche per coloro che sono interessati ad
entrare nel mercato del lavoro, considerato chmabgior potenziale di questo spazio € dato proprio
dall'accelerazione dei processi di innovazionetedgsuto produttivo locale.

Con tale iniziativa non si intende sostenere laanoendivisione di spazi, ma contribuire allo svijoi una
imprenditorialita collaborativa, che trova nelldere nella circolazione di idee, conoscenze e ctenge la
propria forza e il proprio volano di innovazione.

Allinterno di tale tipologia progettuale potrannessere finanziate anche iniziative finalizzate
all'acquisizione di spazi inutilizzati (es. sitidastriali dismessi) da rivitalizzare o iniziativedicate a creare
eventi e momenti pubblici che permettano a singghirenditori di avere visibilita e riconoscimentdieello
regionale, nonché a realizzare spazi/poli di aniamez socio-economica territoriale, che, mettendo a
disposizione delle comunita locali vari strumeatintribuiscano a favorire il ricrearsi di nuove doni di
equilibrio sociale ed economico offrendo nuove appata di lavoro e impresa.

Con tali progetti si intende anche ridare vocereefaergere dal silenzio quei saperi e quelle caro=e che
sono le fondamenta del saper fare artigiano/manifato, nonché creare spazi che rispondano alieeze
della manifattura additiva. Quest'ultima, infattgppresenta un chiaro esempio che racchiude ummenor
potenziale per il futuro dellimpresa italiana eneéa, con possibilita di risparmiare tempo e dosigo tutto

il ciclo di vita di un prodotto. Come evidenzieRhpporto annuale sullo Small Business'Aoygi, per molte
aziende italiane, il luogo della produzione staediando sempre piu un mix tra garage, bottegaiamtige
laboratorio: dall'incontro tra tecnologia digitake produzione personalizzata, dal mix tra tecnolddjie
stampa 3D e creativita tipica della produzionegatiale e manifatturiera di alta qualita, puo pes$a via

di un nuovo fare artigiano e il rilancio della miattura.

Si precisa che, all'interno di tale azione potramssere coinvolte imprese gia costitute purchédsse
risultino regolarmente iscritte al Registro delheprese, abbiano sede legale in Veneto o coinvolgeeho
progetto un’unita operativa in Veneto, e siano aggzagnate sia in un percorso di crescita e svilugpmo
nella costituzione delle reti.

Azione 2
Territorio e reti

L'azione é finalizzata a sostenere iniziative inmgliéoriali di rivitalizzazione dei territori
promuovendo azioni di “start/re-start” d'impresa.

Finalita La finalita € quella di realizzare un eco-sistenwdlaborativo e territoriale, nonché virtuale (di
business, che permetta la creazione di spazi éilgace di percorsi partecipativi, che consentano
“nuovi” e “vecchi” imprenditori di trovare uno spazche ne supporti I'attivita.

10vedi nota 4.
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» Cross hub: laboratori per la creazione/rigenerazidirspazi in grado di offrire ai destinatari reti
di collaborazioni tra persone, soggetti e impredse gossono essere risorsa per lo start-up/ tali
laboratori possono avviare percorsi di sviluppmiativo, facendo incontrare ed incrociare idee
e competenze presenti nel territorio, cosi da sesteprogetti imprenditoriali innovativi e nuoye
opportunita di lavoro.

» Spazio lab per favorire percorsi di orientamenitaatdoimprenditorialita, cosi da favorire una
maggiore consapevolezza sulla propria scelta ingdii@iale, sulle motivazioni personali, sji
rischi connessi al fare impresa.

» Costruzione/sostegno di reti (virtuali e fisiché)rdprenditori “vecchi e nuovi”, anche attraverso
momenti di definizione dei fabbisogni comuni e di&fione di un nuovo piano di sviluppo.

« Accompagnamento al fare impresa. Percorsi di forongz orientamento ed accompagnamento
allavvio di start-up da inserire allinterno ditredi imprese''gia esistenti o nelle reti che si
andranno a costituire con il progetto.

» Azioni per l'acquisizione di conoscenze e competeezrealizzazione di specifici percofsi
Attivita formativi per la creazione di nuovi servizi/imprese

* Azioni di formazione/accompagnamento per l'indivadione e la definizione delle busingss
ideas.

* Realizzazione di eventi, convegni, incontri, “giat® dei mestieri”, che possono sia offrjre
visibilita a imprese “vecchie e nuove”, sia contiiie alla promozione della rete.

» Creazione di spazi virtuali e comunita di scamlgioche in forma di co-working, in grado di
offrire non solo spazi di lavoro, servizi e visitdil ma anche occasioni continue di scambig di
conoscenze e competenze tra imprenditori. L'olviet& quello di creare “community” ch
rappresentino una rete attiva di persone, progedtart-up che hanno obiettivi comuni, credono
in un approccio collaborativo e cercano forme diiferate di connessione.

)

« Attivita di consulenzaon demandper rendere piu “"competitive" le aziende nel mergat
contemporaneo, sostenendole nell'individuazionendpiano di sviluppo.

Le attivita sopra indicate sono riportate a titeg@mplificativo ma non esaustivo.

Creazione di spazi fisici e virtuali a supportolae&omunicazione e promozione delle imprese

~ Output/ Sviluppo di imprenditorialita collaborativa (tra pmenditori)
risultato atteso ) o . ) . . . .
Creazione di reti a sostegno dell'innovazione €id&rnazionalizzazione

Disoccupati over 30

Occupati (in relazione ad azioni di valorizzaziatedle competenze e a misure per l'attivazione di
Target percorsi di autoimprenditorialita)

Reti d'imprese (anche gia costituite) con un ohiettomune

All'interno di tale azione potra essere previstaidhiesta di finanziamento per le tipologie di spa valere
sul FESR e/o ai sensi dell'art. 13 del Reg. UE 30412013. A titolo esemplificativo, si precisa cadi
spese potranno essere riconosciute anche petatisostegno della creazione e implementaziome i,
oltre che per il sostegno di nuove imprese chendassero a costituire e ad inserire nelle retthisie/o
virtuali. Tali spese, al fine della riconoscibilidovranno essere imputate e sostenute o dalledezfacenti
parte della rete. Potranno, inoltre, essere pegisése di comunicazione, anche per la realizzazibvideo
o altri strumenti innovativi, che contribuiscandiéfondere il saper fare italiano e diano valoreigbilita
alle imprese coinvolte nei progetti.

1 con il termine “reti di imprese” ci si riferisce agjgregazioni di imprese, che non devono necessamig sfociare in uno dei
modi formali sanciti dalla normativa vigente.
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3.3 Azione 3: Nuovi prodotti e servizi

Tale azione progettuale intende rispondere allalifén di sostenere la domanda di servizi qualifieat
tecnologicamente innovativi da parte delle PMI, eonelemento cruciale per la crescita
dellimprenditorialita, del cambiamento organizrati e dellaumento di competitivita attraverso
'innovazione, anche a partire dal trasferimentonsercato dei risultati delle ricerche innovativendotte
nei laboratori universitari o di ricerca.

L'obiettivo della presente azione progettuale éllqueli sostenere la realizzazione di nuove realta
imprenditoriali, che accompagnino le imprese estste future con l'offerta di servizi snelli, miiaalle
diverse esigenze aziendali (comunicazione, maretlogistica, ecc.), qualificati e tecnologicamente
innovativi, e che possano favorire una riduzioné a#sti di gestione delle imprese, contribuendo al
miglioramento del loro assetto gestionale, prodaittecnologico e/o organizzativo, nonché commézaia
penetrazione di nuovi mercati. Nel contempo sirdéeagevolare un processo di trasferimento deltatsu
della ricerca, che ne aumenti I'impatto sul teridgger contribuire al suo sviluppo culturale edmamico.

| progetti presentati devono, quindi, contribuitia aazionalizzazione e alla qualificazione deffata di
servizi reali offerti alle imprese, su specificrrtori regionali. Tali servizi, di tipo specialisb, devono
offrire alle imprese la possibilitd di esternalimdunzioni aziendali, riducendo i costi sostemiatil'impresa
stessa, o di avvalersi di servizi nuovi altrimeman rinvenibili al proprio interno. | servizi offédovranno
essere in grado di rispondere alle esigenze canithdelle imprese, ma anche essere capaci di gappde
imprese nel lungo periodo.

| progetti presentati dovranno essere in gradoaditrduire alla razionalizzazione e alla qualificae
dell'offerta di servizi reali alle imprese (pubbligrivati, misti), favorendo la specializzaziongdrno a
competenze distintive e aprendo il mercato deiizenlle imprese alla concorrenza, inducendo effett
virtuosi di selezione e qualificazione.

Inoltre, al fine di elevare la capacita delle ingmesenete di acquisire nuovi mercati e di consmdida
propria posizione nei mercati su cui Sono gia pregtranno essere previsti servizi che intend@worire

e supportare il processo d’internazionalizzazioeé sistema delle PMI venete, affiancando le imprese
(singole o in forma aggregata) nell’apertura diviunercati e nel consolidamento di quelli in cuiésgia
avviata una prima presenza, cosi come nell'espaasitel profilo internazionale del sistema prodottiv
regionale.

Potranno essere realizzati progetti per I'avviawve imprese o il rilancio di imprese gia esistanediante
la definizione di nuovi ambiti di business, I'avvi nuovi servizi o prodotti, I'apertura di nuovami
d’'impresa, I'aumento di capitale per I'ingressondivi soci e la diversificazione del business, eosi da
sostenere interventi per la realizzazione del modlbusiness di “impresa diffusa”.

Si precisa che, all'interno di tale azione potramssere coinvolte imprese gia costitute purchédsse
risultino regolarmente iscritte al Registro delfeprese, abbiano sede legale in Veneto o coinvolgeho
progetto un’unitd operativa in Veneto, e siano aggzagnate sia in un percorso di crescita e svilugp
porti all’avvio di nuova impresa

Azione 3
Nuovi prodotti e servizi

La finalita & quella di sostenere la domanda diisequalificati e tecnologicamente innovativi da|
parte delle PMI, come elemento cruciale per laditesiel'imprenditorialita, del cambiamento
organizzativo e dell'aumento di competitivita ateso I'innovazione.

Finalita - . . . . . . .
e | progetti mirano a sostenere la creazione di nueadta che accompagnino le imprese esistenti e
future con l'offerta di servizi tecnologicamenteaarati, snelli e mirati alle diverse esigenze
imprenditoriali (logistica, trasporti, ecc.) ed usttimizzazione dei costi dellimpresa.
Attivita » Azioni di valutazione e individuazione dei fabbisbdelle aziende sui diversi territori regionali.

2 per nuova impresa si intende la creazione/offdirtauovi servizi e prodotti, che si traduce in @ogione/acquisizione di nuovi
rami d'impresa, aumento di capitale per ingressaudvi soci, acquisizione di un nuovo codice Ateco.
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« Azioni per l'acquisizione di conoscenze e competerzrealizzazione di specifici percofsi
formativi per la creazione di nuovi servizi/imprese

« Azioni di formazione e accompagnamento per la ¢oe@zdi nuovi servizi.

« Azioni di formazione/accompagnamento per l'indivadione e la definizione delle busingss
ideas.

e Creazione di nuove realta imprenditoriali in gradb offrire servizi qualificati €
tecnologicamente innovativi alle imprese dei territli riferimento.

< Attivita di scambio interregionale e transnazionfahalizzata all'acquisizione di buone pratiche
o modelli da replicare sul territorio regionale atentribuiscano alla creazione di nuove realta
imprenditoriali in grado di offrire nuovi servizep le imprese.

< Attivita di accompagnamento, per sostenere le nuoygese sia in fase di pre start-up che di
post start-up. Nello specifico tali attivita dovremfocalizzarsi sull’elaborazione, definizione ed
eventuale rivisitazione del business model, nonelkéompagnare la nuova impresa pel
posizionamento nel mercato di riferimento.

« Attivita di assistenza/consulenza come monitoraglgo primi tre mesi di attivita della nuoya
impresa, cosi da valutare I'utilita di azioni cdtiree o di altre ulteriori azioni di supporto alla
nuova impresa.

Le attivitd sopra indicate sono riportate a titeggmplificativo ma non esaustivo.

j*Y

Creazione di nuova impresa in risposta ai fabbisdgimprese esistenti — innovazione tecnologic

) Output/ Esternalizzazione di servizi “onerosi” per le pileconprese
risultato atteso L )
Condivisione e collaborazione tra PMI

Disoccupati over 30

Occupati (in relazione ad azioni di valorizzaziatedle competenze e a misure per l'attivazione di
Target degli | percorsi di autoimprenditorialita)

interventi . . L . .
Imprese con bisogni condivisi di esternalizzazione

Nell’ambito di tale azione i progetti potranno rietiere il finanziamento per le tipologie di spesalkere sul
FESR e/o ai sensi dell'art. 13 del Reg. UE n. 13023, utili a sostenere I'avvio di nuova impresaalgad
esempio spese di registrazione e per prestazidarilifoi commercialisti relative all'avvio d'impi&, spese
promozionali, acquisizione o locazione di immobdicquisto di macchinari, hardware, software, mezzi
mobili, diritti di brevetto, di licenze, di banchdati, ricerche di mercato, biblioteche tecniche;. €per i
dettagli su tali tipologie di spesa si rimandaaiggrafo dedicatdy.

4. Tipologie di interventi

Per il raggiungimento degli obiettivi progettualdelle finalita di ogni fase potra essere previgtdnsieme
articolato di attivita formative e di accompagnaioescelte tra quelle di seguito esplicitate.

4.1 Attivita formative

Al fine di adeguare le competenze dei destinatarelazione alle diverse tematiche oggetto deilgative
progettuali e per rispondere a molteplici fabbisogrofessionali, potranno essere realizzati i sague
interventi formativi:

13 Si veda la nota n. 4.
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a) interventi di breve durata (2-16 ore);

b) interventi di media durata (17-50 ore);

c) interventi di lunga durata (51-160 ore);

d) interventi formativi di specializzazione (161-300).

Si precisa che glnterventi di specializzazionedevono affrontare tematiche di elevata complessyiartare
all'acquisizione di competenze specialistiche, nganiali e di alto livello, spendibili sia nell’antbi di
attivita di riorganizzazione/organizzazione di neoforme di lavoro sia in attivita di riqualificazie
finalizzate all'inserimento lavorativo o per progs®ni di carriera. Il 50% del monte ore degli imgmnti di
specializzazione potra essere svolto in piccolpgrida 3 a 5 persone) o prevedere lo sdoppianagito
gruppo iniziale.

Lo sdoppiamento dei percorsi potra essere preeaisthe nel caso di percorsi che prevedano I'utilidzo
metodologie formative indoor particolarmente inrtoxee/o di metodologie outdoor.

Per lo svolgimento di ciascuna delle attivita fotivex sopra specificate potra essere utilizzatonsieime
variamente combinato di metodologie coerenti carobiettivi formativi, i contenuti previsti, e ghtili di
apprendimento riscontrabili negli utenti, che nogho il coinvolgimento e l'interazione tra gli ate scelte
tra quelle che vengono di seguito elencate a teéstmplificativo:

= formazione in presenza;

= apprendimento intergenerazionale;

= formazione intervento;

= role play,

= testimonianze;

= utilizzo di filmati;

= problem based learnin¢PBL);

= FAD
L'adozione di metodologie FAD & ammissibile nel itendel 40% del monte ore totale degli interventi
formativi previsti.

4.1.1 Metodologie formative indoor

Tenuto conto delle caratteristiche delle azioniedledtipologie di destinatari coinvolti, si sottodia la
necessita di utilizzare metodologie innovative etipne del gruppo aula, che possano favorire proapio

di apprendimento basato sul fare e sullo sperimentalorizzando le competenze gia possedute case b
da cui partire per implementare conoscenze e canpet trasversali, quali, a titolo puramente
esemplificativo, 'uso dedugamelo story-telling I'erogazione di pillole formative, la palestraruativa, lo
scrum

Tabella: alcune definizioni

Edugame- Gli edugamesiproducono in modo metaforico situazioni, logiagheontesti dell’agire organizzativo|o
coerenti con le situazioni operative che debbomseresaffrontate nella realta dai partecipanti.aiing formativo &
una metodologia che utilizza gli schemi e la stmatpropria di game classici per rappresentaréuazoni legate
allo svolgimento di un macro-processo di una aaeatidservizio riproducendo logiche familiari allerpone (ad es|:
occorre produrre dei risultati entro dei tempi deieati, soddisfare i clienti interni e esterni, .in)un contestd
simulato.

Storytelling - E una metodologia che usa la narrazione comeanezato dalla mente per inquadrare gli eventi
della realta e spiegarli secondo una logica disebatto del narrare, nellstorytelling si ritrova nell'esperienza
umana e si puo rappresentare in varie forme (iddali o collettive) che connettono pensiero e calt$oprattutto
le emozioni dell'uomo — attraverso la narraziortevano il mezzo piu efficace di espressione. Hgdero narrativo
possiede una molteplicita di significati, ma questcessitano di essere tradotti, affinché si passastruire una g
piu forma di comunicazione che siano rielaborate stggetti secondo i termini della narrazione. igcdrso
narrativo permette di rendere comprensibile, cocabile e ricordabile il vissuto. Quindi, il pengienarrativo
organizza l'esperienza soggettiva e interpersomakntre il discorso narrativo rende possibile Igessione.
Utilizzando il metodo di raccontare storie, diveq@assibile situare l'apprendimento nei contestnificativi e
promuovere processi dialogici di interazione riiga attraverso lo sviluppo di contesti.

Pillole formative
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Questa attivita nasce dall’esigenza di rendereaaite e coinvolgente la formazione e-learning, antigolare
nell’area del comportamento organizzativo. Essaratterizzata da un insieme di corsi molto breviicta 10/15
minuti ciascuno, fruibili con flessibilita e negirari scelti dai destinatari nell’arco di tempolsliéo nel progetto.
Ogni corso, pur nella sua brevita, & fortementettsirato e sviluppa un argomento formativo in seosmpiuto.
Queste pillole andranno a costituire un intervettoreve durata (minimo 2 ore — massimo 8 ore).

Palestra formativa
La palestra formativa € una forma innovativa diaadbve almeno la maggior parte del tempo & dedicato
all'esperienza, all’allenamento delle competenitéiche, e solo il 20% del tempo € dedicato alleusbni operative
e all'analisi proattiva delle prestazioni. In queambito si utilizza la metafora sportiva (meglé@wsene individuato
uno specifico sport) per accompagnare itineraaipgirendimento.

Come metodologia la palestra formativa risulta paldirmente efficace soprattutto laddove esiste limacdi
sfiducia nei confronti della formazione tradiziomagiudicata troppo teorica e lontana dalla reghi@iché promuove
collaborazione e partecipazione attiva delle persmmprocessi di apprendimento.

Scrum
Il metodo Scrum(parola inglese che indica la mischia ordinata rdgby) € una “struttura” per la gestione dei
progetti complessi, adattativo e incrementale, patomigliorare lo sviluppo di software, ma chaialtnente vieng
utilizzato da molte aziende per lo sviluppo di nuoodotti e viene applicato anche in altri ambitélla scuola allg
ONG, dalla pubblica amministrazione alla gestionattivita e obiettivi personali.

Essenzialmente, il sistema € fondatotsam buildinge feedbackcostanti, che permettono di valutare di volta
volta cosa € andato bene, cosa sarebbe potutceaméatio e come il gruppo puo migliorare.

Infatti, scrum inizia con la formazione di un grepgi progetto i cui membri abbiano caratteristieheonoscenze
complementari e multifunzionali; viene definito Biettivo del progetto, cui segue la definizione lelelappe
intermedie, degli indicatori di risultato e dellgiita da realizzare campo in ciascuna tappa.

Il metodo scrum pud essere adattato e trasferito in diversi amisitparticolar modo in tutti quei contesti in cu
bisogna gestire un progetto complesso, garantendaltge in uscita, tempi di realizzazione certi @ cuna
molteplicita di contenuti da trasferire.

n

4.1.2 Formazione outdoor

Tenuto conto dell’evoluzione delle metodologie fative, oltre che delle caratteristiche dei destinat
coinvolti, si intende sostenere la realizzazion@eficorsi formativi su misura, favorendo ['utilizzi tutte

guelle metodologie innovative nelle quali I'att&itd’aula viene integrata o sostituita con soluzidni
apprendimento esperienziale.

Tali interventi, infatti, permettono di realizzane processo di apprendimento che integra I'acqoiséz di
esperienza e sviluppa relazioni docente-destin&dria pari, che coinvolgendo attivamente e rendend
“protagonisti” i soggetti partecipanti, facilitanbapprendimento stesso attraverso I'individuaziodie
soluzioni a problemi reali e I'esperienza agita.

Potranno, quindi, essere realizzati, a titolo edificgtivo, i seguenti interventi:

- Learning week
Attivita residenziale della durata di 40 ore (5 ggpure 3 + 2 gg.) su tematiche che riguardano le
competenze trasversali. La modalitd consenterdvatsi in contesti particolari che favorisconaahfronto,
la riflessione, I'elaborazione creativa, stimolandajuesto modo la comunicazione formale e infoarall
consolidamento del lavoro di gruppo.

La durata di unéearning weelprevede che essa possa essere suddivisa in:
- preparazione (massimo 8 ore);

- attivita formativa vera e propria;

- feedback finale (massimo 8 ore).

- BOOTCamp
Il bootcampé un’attivita esperienziale svolta in modalitadmgr che si sviluppa in diverse tappe in cui
ciascun partecipante mette in gioco le proprie atenqeze trasversali. Si svolge in modalita semi-
residenziale o residenziale e puo essere svilupumao
= attivita svolta a livello del suolo (o a non piudR metro di altezza) attraverso installazionsdis
che non richiedono I'utilizzo di particolari sisterdi sicurezza attiva, se non l'attenzione dei
partecipanti e dello staff. Si tratta di attivistremamente sfidanti e, attraverso il contattadigra i
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partecipanti molto forte e la necessita di soswnarvicenda per tutta la durata dell'attivita,
richiedono un alto livello di concentrazione e domdinamento con gli altri.

= attivita che presentano una elevata componentéiddi a livello individuale, di coppia, di team e
offrono l'opportunita di affrontare i propri limit{percepiti o autoimposti) e le proprie paure
(vertigini, paura del vuoto, ecc.). Le attivita saitte in altezza, a circa 10/12 metri dal sutie.
principali esercitazioni sono: Trapezio, Muro saspenobile,Beam Giant Swing Ponte tibetano,
Ponte birmano.

— Teatro d'impresa
Il teatro d’'impresa & un’attivitd di formazione espnziale che si svolge nel corso di una o pitrngite e
permette di creare un livello di coinvolgimento gchupera la sfera cognitiva attivando anche il gian
emotivo dei partecipanti.
Tale intervento permette di ripensare i comportaiiadividuali e le scelte aziendali in una forneggera
ma nello stesso tempo di grande impatto.
Nella prospettiva del teatro d'impresa, il cambiatoeed il miglioramento dell'adulto sono possibili
attraverso un tipo di formazione che non mettaeatro esclusivamente il sapere e il saper fare moheail
saper essere, e quindi il sapersi relazionaregpkls comunicare, ovvero il modo personale di ogndino
apprendere legato ai propri vissuti e alle propsperienze.

Per la determinazione dei costi relativi alle &ivin outdoor si rimanda al paragrafo “Modalita di
determinazione del contributo” della presente Hirat

4.1.3 Borse per la partecipazione a corsi di altafmazione

Potra essere previstierogazione di borse (Euro 2.000,00 per la partecipazione a corsi di alta
formazione erogati anche in modalitd FAD, da parte di Uniitarpubbliche e/o private, o altri organismi di
formazione non accreditati presso la Regione delett® operanti anche al di fuori del territorio icewle
(purché presso strutture non collegate agli enti aeditati in Venetd e/o nazionale. Attraverso tale
strumento si intende offrire la possibilita di ieahre percorsi di mobilita formativa fuori dai d¢iom
regionali, valorizzando la dimensione di incremesiétie competenze in una dimensione europea.

Tale scelta dovra essere adeguatamente motivatematiche affrontate devono comportare un rezllare
aggiunto al percorso professionale del destingtanatribuendo all'aumento di conoscenze e competen
dei soggetti coinvolti non diversamente acquisibili

Tali percorsi dovranno avere la durata almeno grtin intervento formativo dnedia durata.

Il soggetto proponentdovra motivare adeguatamente la scelta e l'individuazidekecorso per il quale si
richiede I'erogazione della borsaa Regione provvedera alla valutazione delle mativa addotte e della
congruenza economica della proposta.

Tenuto conto delle peculiaritd di tale strumentoriSene necessario che la riconoscibilita dellasho
avvenga esclusivamente nel caso in cui ci sia suitato di apprendimento positivo in esito al pesocoe
venga sostenuta un’analisi delle competenze irtaudal percorso.

4.2 Attivita di accompagnamento

Possono essere previste le seguenti attivita dinagagnamento:
— Assistenza/consulenza (individuale e/o di gruppo)
— Coaching(individuale e/o di gruppo)
— Counselingindividuale e/o di gruppo)
— Mentoring(esclusivamente individuale)
— Visita di studio (individuale e/o di gruppo)
— Visita aziendale (individuale e/o di gruppo)
— Action research
— Seminari informativi
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— Workshop/focus group

— Sportello (in presenza e telematico)

- Project work

— Tirocinio (individuale)

— Borsa diricerca (individuale)

— Incontri per piani di sviluppo e reti

- Incentivi per il ricorso temporaneo a competenzeagariali — Incentivi al’assunzione
— Borse di alto apprendistato

— Mobilita professionale transnazionale e territ@rial

- Mobilita formativa

Le modalita di erogazione degli interventi di acpagnamento, i minimali e i massimali relativi ahmero
degli utenti e alla durata degli interventi son@®dficate piu sotto. Si precisa che la descrizidede
caratteristiche degli interventi di accompagnamentende offrire una illustrazione generale, seppoin
esaustiva, delle finalita che possono essere pgéteampn le varie tipologie d’intervento.

Per le attivita di gruppo possono essere prevastlda 15 destinatari come meglio specificato neltgu
“Modalita di determinazione del contributdJnita di costo standard per le attivita di accompagentd
della presente Direttiva (anche gruppi variabi8). precisa che € possibile prevedere gruppi varidbi
destinatari che partecipano a tutte o a parte detenore previsto per l'intervento.

Per la determinazione dei costi relativi alle ddivindividuali si rimanda al paragrafavtbdalita di
determinazione del contribdtdella presente Direttiva.

Assistenza/consulenza

Si tratta di incontri individuali o di gruppo cotivdrse tipologie di soggetti e che intende rispoadal una
molteplicita di obiettivi a seconda del contestaim si realizza, ad esempio: incontri finalizzagupportare

i destinatari nel definire I'organizzazione, laustura e attivita aziendali delle nuove impreseinalividuare
lo sviluppo di nuove linee di prodotto, a definirenuovi business d'impresa, a scegliere la tipaogi
societaria delle nuove imprese, a costruire ratilzanche e investitori disponibili a finanziarenpresa, ad
individuare elementi critici o i margini di migliamento delle idee d'impresa, a definire azioni drketing
territoriale e piani di comunicazione, nell'individzione degli strumenti agevolativi a favore deipresa
pit idonei a sostenerne lo sviluppo, a verificarepportunita in materia di proprieta intellettu@lerifica di
brevettibilita e ricerche pre-brevettuali), ecc.

Possono essere svolte un minimo di 4 ore fino achassimo di 40.

Coaching

E unattivita di supporto — individuale o di gruppehe, partendo dall’unicita dell'individuo, si pane di
operare un cambiamento, una trasformazione chexpogggiorare e amplificare le potenzialita di ciaso

per raggiungere obiettivi personali, di team, mamiadj, sportivi, ecc. E una relazione processachie pud
essere finalizzata al raggiungimento di diversietihii: accompagnare la persona verso il massimo
rendimento attraverso un processo autonomo di agpnento, migliorare la performance lavorativa per
adeguarla ai fabbisogni aziendali, definire nuawed d'intervento, raccogliere elementi utili aisebnare
I'organizzazione lavorativa e personale dei destimaln particolare potranno essere realizzateitttper
analizzare rischi, costi e benefici dei progettpienditoriali proposti, individuando le soluzior&chico-
organizzative piu idonee per passare alla fasezrasiva dell'idea progettuale.

Possono essere svolte un minimo di 4 ore fino achassimo di 40.

Counseling
Il counselingé una pratica indirizzata alla soluzione di speiciproblemi, anche relazionali, sorti in

molteplici contesti e finalizzata a gestire crisijgliorare relazioni, sviluppare risorse, promu@ves
sviluppare la consapevolezza personale, lavoraneeomzioni e pensieri, percezioni e conflitti imiee/o
esterni, prendere decisioni. Attraverso le attidt&ounselingsi potranno, ad esempio, avviare percorsi di
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accompagnamento alla definizione di un nuovo ptogabfessionale o un servizio di consulenza diiesx
al fine di favorire la ricollocazione del soggettopnché valutare la propensione imprenditiva e le
competenze imprenditoriali dei soggetti coinvolti.

Possono essere svolte un minimo di 4 ore fino achassimo di 40.

Mentoring
Il significato della parolanentoringnon € oggettivamente univoco. In generale ess@andna serie di

rapporti interpersonali instaurati e sviluppati salo interno fra i soggetti protagonisti, il cui ralento
fondamentale & rappresentato dalla necessita aiecrelazioni “uno a uno”, cioé relazioni che calgano
un/a solo/a utente ed un/a solofantor

Il mentoringé un processo metodologico nel quale iflantorsegue e promuove la carriera e lo sviluppo
professionale di un’altra persona, per esempio da-imprenditrice, instaurando un rapporto non di
subordinazione bensi di complicita e sostegna\atso una relazione amichevole e cordiale.

Le potenzialita di una siffatta relazione sono par cui essa pud concretamente permettere dsfaeio,
all'interno della realta in cui opera, all'apprem#into e alla sperimentazione, favorendo lo svilugpo
nuove potenzialitd personali e professionali. hokessa agevola il coinvolgimento e la partecipazio
dell’'utente.

Il mentoringpud essere utilizzato sia in percorsi di svilugpprogressione di carriera, sia in percorsi di
accompagnamento all’avvio d’'impresa.

E’ certo che un programma di accompagnamento careocdelmentoringnei percorsi di avvio d'impresa,
ha mostrato di essere un importante strumento bengfici sono stati, per i neo-imprenditori, di certo
rilievo, poiché oltre ad acquisire una maggioreasmenza in relazione a materie tecniche, essi GEeEs®D
entrati a far parte di una rete di contatti cheosdsultati preziosi per la gestione della propaitivita
d’'impresa.

Possono essere svolte un minimo di 4 ore fino adnassimo di 40 ore (esclusivamente individuali per
ciascun destinatario).

Visita di studio

E’ un’attivita che permette la partecipazione a tmog/o fiere di settore, la conoscenza di eccedlen
trasferimento di buone pratiche; pud essere reshizgul territorio della Regione del Veneto oppunesso
strutture site in altre Regioni italiane o in aRaesi dell'Unione Europea.

La visita di studio, realizzata sul territorio @gelRegione del Veneto, deve avere una durétéma di 4 ore
emassima di 40 ore

La visita di studio realizzata altre Regioni italiane o in altri Paesi dell’'Unione Europeadeve avere una
durataminima di 16 oreemassima di 40 ore

L’attivita € articolabile in un percorso modulaohe prevede I'erogazione in giornate consecutiterreate
a momenti di pausa, da realizzarsi non necessantermella medesima settimana (ad es. 3 giornate + 2
giornate svolte in seguito).

Se funzionale al raggiungimento degli obiettivif@tivi e se adeguatamente motivata, puo esseresiards
presenza dun unico consulente,per unmonte ore massimo di 40 orededicato ad accompagnare e
affiancare i destinatari nel corso delle attivitavidita/scambio, il cui costo sara imputabile coatgvita di
assistenza/consulenza.

In ogni caso, tali interventi possono essere ricoroiuti a condizione che I'azienda non abbia realizto
iniziative analoghe nel triennio 2013-2015. In nesa caso, inoltre, possono essere finanziate attiait
commerciali ordinarie e attivita gia in corso.

Visita aziendale
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E’ un’attivita che permette un confronto con altealta aziendali di rilievo nell’lambito trattat@ Visita a
impianti o soluzioni tecnologiche di eccellenzasé@mbio di esperienze e di saperi con altri eatiiende.

La visita aziendale, realizzata sul territorio délegione del Veneto, deve avere una duratéma di 4 ore
emassima di 40 ore

La visita aziendale realizzaita altre Regioni italiane o in altri Paesi dell’Unione Europeadeve avere una
durataminima di 16 ore emassima di 40 ore

L’attivita € articolabile in un percorso modulaoke prevede I'erogazione in giornate consecutilterreate
a momenti di pausa, da realizzarsi non necessamnianmella medesima settimana (ad es. 3 giornate + 2
giornate svolte in seguito).

In ogni casonon sono ammissibili attivith commerciali ordinarie attivita interregionali/transazionali
gia realizzate nel triennio 2013-2015 e attivita gi in corso al momento della presentazione della
proposta progettuale.

Action research

Tenuto conto delle finalita della Direttiva, potrenessere realizzate attivitaatition researcHinalizzate a
sostenere i futuri imprenditori neltiefinizione, sviluppo e concretizzazione delle idémpresa,le imprese
gia esistenti nell’avvio di processi definizione, sviluppo e concretizzazione di nuokogtti/servizi e/o
rami d'impresgper recuperare competitivita o per aprirsi a nugmgortunita di crescita.

Tale attivita dovra portare all'individuazioneattuazione di specifici piani di sviluppo (per feprese gia
costituite) o alla definizione di business plan lgerealizzazione di nuove imprese, di nuovi ratimgresa
o di spin-off aziendali.

Si tratta di un’attivita che si caratterizza come percorso integrato, personalizzato sui fabbis@ysil
contesto di ciascun soggetto coinvolto. Attravétsiizzo della modalitdaction researchsi intende:
— sostenere la specializzazione finalizzata allacti@gprofessionale dei destinatari;
— arrivare alla costituzione di nuove imprese cheggano su un business plan redatto con il supporto
di esperti;
— promuovere la circolazione di saperi ed esperig¢razesperti di Universita, enti di ricerca e cedtri
ricerca, privati ed esperti;
— sostenere I'avvio di nuove realta imprenditorialaalefinizione di nuove opportunita di business.

Il percorso pud comprendere attivita quali I'ariadigaccolta di informazioni, la predisposizionepdini di
sviluppo e di piani operativi per I'introduzione alzioni migliorative nei processi produttivi/orgarativi o
nelle caratteristiche dell'offerta di prodotti engei dell'impresa, I'adattamento e personalizzazodi
modelli operativi, il sostegno all’introduzioneidnovazioni di processo (organizzative, tecnologjacc.) e
di prodotto, I'avvio di nuovi rami d'impresa e l&fthizione dei relativbusiness planSi tratta di realizzare
un vero e proprio progetto di sviluppo/cambiameattiendale.

L’ action research si distingue, pertanto, dalle attivita di assistera/consulenza o da interventi di
accompagnamento individuale o di gruppo come doaching

Nel caso di imprese gia costituiteadtion researche rivolta a imprese private che hanno la necesita
intervenire sui propri processi coinvolgendo leufiy apicali (compreso il/i titolare/i) o il persdea
specializzato.

Essa prevede il coinvolgimento di una figura azédeathe seguira I'intero monte ore di attivita s&y, in
affiancamento a tale figura potranno, di volta oita, essere presenti altre figure aziendali chieapoo
usufruire di parte del monte ore, in base alle st legate alle diverse fasi di svolgimento debptto di
sviluppo aziendale. In tal modoattion researchsi configura come un’attivita rivoltagruppi variabili di
destinatari.

Ciascunaaction researctpuo avere undurata compresa tra le 16 e le 40 ore.

Pud essere prevista una sola edizione/interventactibn researchper ciascuna impresa coinvolta nel
progetto.

Il percorso avviene sotto la guida esperta e miratali consulenti senior, con almeno 7 anni di
esperienza.

DIPARTIMENTO FORMAZIONE, ISTRUZIONE E LAVORO - F.R.E — ANNO 2016

343

1c

ol




ALLEGATO B DGR nr. 823 del 31 maggio 2016 pag. 24 di 64

Seminari informativi — workshop/focus group

Il seminario & un’attivita volta alla discussione atgomenti specifici, al quale € possibile papace
dibattendo e approfondendo la tematica trattatée Parcorso breve e strutturato in un programmaa mi
all'approfondimento di un tema specifico mediaritgérvento di uno o piu relatori. Possono esseewipti

incontri di durata pari a 4 ore o di durata paBiare.

Il workshop/focus group € un’attivita attraversoglaale si pud partecipare ad analisi su argomeegifici

e/o risultati di ricerche con un gruppo ristrettagalatori che interagiscono su un argomento céntrggetto
dellevento. Un moderatore esperto, indirizza edguila discussione tra i partecipanti, facilitandone
I'interazione all'interno di un confronto interpersale.

Tali attivita potranno essere utilizzate per sasten piani di sviluppo, I'implementazione e il manimento
di reti tra imprese, enti pubblici territoriali, ersita, ecc.

Per ogni singola attivita di workshop/focus groyprévista una durata pari a 4 ore o pari a 8 ore.

Si precisa che I'organizzazione di seminari despandere alla finalita di dare ampia diffusionetsutfitorio
delle finalita dei progetti, delle esperienze e dsultati raggiunti. In considerazione di cio taventi
dovranno assicurare la presenza di tutti i pardhprogetto (operativi, di rete ed aziendali) esezs aperti ai
vari stakeholdexel territorio.

Nella realizzazione di tali eventi dovra esserevigte I'utilizzo di modelli partecipativi, cosi da&ndere i
partecipanti protagonisti attivi, anche attraveitssupporto delle innovazioni tecnologiche. Potrarssere
utilizzate metodologie quali Wworld cafée/o 'open space tecnologgescritte nel box sottostante), in special
modo nel corso dei lavori di co-progettazione,\diuppo del laboratorio permanente e in tutte teadioni

in cui viene richiesto un contributo da parte deetsi stakeholder.

World Café

Il World Caféé una metodologia capace di stimolare discussiotugestite dai partecipanti all'interno di un quuadomune e sotttL
la guida di alcune domande di riferimento. L'iddéla 8ase deWorld Caféé tanto semplice quanto rivoluzionaria: lavorage greare|
conversazioni importanti, ideando in modo creatvaon convenzionale, ragionando insieme su progettiplessi, ma in mod
concreto, divertente e produttivo. Le persone siedattorno ai tavoli e discutono delle domande itecdalla cabina di regia
dell'incontro.

Come in ogni caffé possono scrivere e disegnara soMaglia (di carta) e se vogliono possono alzarsambiare tavolo (semp
sotto la guida della cabina di regia).

1=

[]

Open Space Technology
L’ Open Space Technology una metodologia di partecipazione sociale cogermte, ideale per promuovere e facilitare discussi
con numerosi partecipanti. Basata sull’auto-orgazimmne dei partecipanti e su un supporto metododogneno invadente. |
numero dei partecipanti € praticamente illimitatooa esiste un programma prestabilito. Questo smntiondi lavoro si puo utilizzar
in modo ideale nelle conferenze, seminari e worgsthove si vuole realizzare un approccio “bottom uyjxi cui si rinuncia agli
interventi in cattedra, dando peso all'esperienatieecreativita di ciascun partecipante all'incont.’Open Space Technologyun
metodo per incidere nei processi di trasformazidelke organizzazioni e prendere decisioni creative.

| seminari gestiti con Open Space Technologyn costituiscono un percorso formativo che silgazanediante lunghi proces|
curriculari (interventi e lezioni, formazione ecelp sono un trampolino significativo, dai contobein definiti, determinato dalla
concentrazione sulla creativita, che libera il patale del rinnovo.

S

o=

|28

Il significativo coinvolgimento e la ricchezza d=mntributi che emergeranno dagli incontri potraessere
supportati da attivita di raccolta dati e infornwadi attraverso I'utilizzo di strumenti innovativiugli ad
esempio lssketchnot¥. Tutti i materiali di sintesi dei singoli evengalizzati dovranno essere raccolti in un
prodotto finale, ad esempio #ketchnoter's Storieda caricarsi nella sezione materiali interni pizdtale di
gestione dei progetti finanziati. | costi sostemgr tale attivita potranno rientrare nelle spasenasibili al
FESR (per i dettagli su tali tipologie di spesdrsianda al paragrafo dedicato).

Le date di eventuali seminari di lancio o di chiasdovranno essere preventivamente concordateacon |
Sezione Formazione, al fine di garantire la presena livello istituzionale — di un esponente del&gione.

Tali eventi potranno essere organizzati coinvolgepid progetti che insistono su diverse azioni ptagli.

4 Strumento dove si affiancano elementi grafici Bigativi quali disegni, schizzi, icone ed altrokg&ch), alle note testuali
tradizionali (Note).

DIPARTIMENTO FORMAZIONE, ISTRUZIONE E LAVORO - F.R.E — ANNO 2016

343

1c

ol



ALLEGATO B DGR nr. 823 del 31 maggio 2016 pag. 25 di 64

Inoltre, tali attivita devono essere realizzateantestiche, per le loro caratteristiche, posspodare valore
aggiunto al progetto stesso, contribuendo a maéip I'effetto comunicativo sul territorio deglbiettivi e

dei risultati progettuali, nonché I'impatto delkervento sui destinatari (ad es. incubatori d'insprecentri di
ricerca, siti di archeologia industriale, ecc.).

Sportello in presenza e Sportello telematico
Con I'attivita di sportello in presenza si inter@gogazione di servizi informativi, orientativi exbsistenziali
ad una vasta tipologia di utenza non predeterminata

Lo sportello telematico costituisce, invece, ungrm ad attivita rivolte ai lavoratori e alle azie che
possono riguardare il percorso di analisi in azéerd@pplicazione del set di indicatori, ecc...tfitta, in
guesto caso, di un’attivitd non in presenza cheevigvolta, comunque, a beneficio dei lavoratorietbed
aziende partner.

Per tali attivita (sia in presenza che telematicheranno essere erogate orassimo di 16 ore per
utente/azienda nell’ambito di un medesimo progettoPer ogni singola ora di attivita erogata € ristada
produzione di un output, che deve essere prevendimge definito e adeguatamente descritto in fase di
progettazione. Tale output deve descrivere leitttsvolte e i servizi concretamente offerti a B di
imprese e lavoratori e i risultati conseguiti.

Si precisa che, nellambito delle attivita di sgdld, non possono essere finanziate quelle attivita
rientrano negli impegni istituzionali dell’ente gadore e/o attivith comunque gia in corso di svogito.

Project work
Elaborazione di un progetto/prodotto finale conzretvalutabile (es. la redazione di un profilo,qedura,

etc..). Con questo termine si fa riferimento akdirizione e realizzazione di un progetto profesale nel
quale gli utenti agiscono in veste di veri e prageratori affrontando i problemi reali riferiti abntesto e
ricercando soluzioni concretamente realizzabililldNspecifico, attraverso la realizzazione di atdivdi
project worki destinatari potranno fare delle simulazioni edienarsi a quelli che sono i problemi reali
legati al contesto economico di riferimento. L'dhie € quello di ricercare soluzioni concrete alizzabili
per attuare la propristart-upaziendale. | destinatari potranno essere suppartehe nella realizzazione di
pitch™ per descrivere la propriart-upaziendale.

Nella realizzazione i partecipanti vengono supioda docente e tutor. E' un’attivitd che pud avera
durata compresa tra le 8 e le 40 ore.

Tirocinio

Le attivita di Tirocinio (tirocini di inserimenta@iserimento), cosi come definite dalla DGR 1324/13
“Disposizioni in materia di tirocini ai sensi delft. 41 della legge regionale 13 marzo 2009 n.s8ho
attivabili nell’'ambito dei progetti presentati aiferno della presente iniziativa con la preciselfta di far
conoscere diverse realta aziendali in un’otticauiluppo delle competenze auto imprenditoriali idiscun
destinatario.

Il tirocinio € finalizzato ad offrire un’opportusiitformativa basata sull’alternanza tra I'attiviifatrmazione
e la pratica lavorativa, per sperimentare dirett@md’inserimento lavorativo in impresa per scambia
know-how, ampliare il proprio bagaglio e metterdaaprova le proprie capacita ed inclinazioni

B pitch & quel documento, che il futuro imprenditore pubzzare per spiegare rapidamente ad un investithi@ e cosa intende
fare, convincendolo ad approfondire il progettoaattrso un secondo contatto.pltch €, quindi, una presentazione della propria
start-up aziendale che serve a descrivere I'azienda, I'diebusiness, le persone che la compongono e i plan si intendono
perseguire con l'investimento cercato.
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imprenditoriali. Lo strumento del tirocinio puo ess realizzato sia sul territorio regionale, chemiobilita
geografica (fuori regione o fuori dai confini nazadi), per una durata massima di 6 mesi.

Qualora l'attivita di tirocinio (anche in mobilitgeografica nazionale e transnazionale) sia rivalpgrsone
disabili, ai sensi della Legge 68/99 la durataath fttivita potra essere prorogata di ulterioriresi®.

Qualora, invece, I'attivita di tirocinio (anche mmnobilita geografica nazionale e transnazionaleyisita a
soggetti svantaggiati, ai sensi del Reg. Com. @8Y2la durata di tale attivita pud protrarsi fiad un
massimo di 12 mesi, proroghe comptése

Nell’ambito dell’attivita di tirocinio dovra essemssicurata I'individuazione di un tutor aziendpég ogni
azienda che accoglie gli utenti. Il tutor azienddl®vra garantire un supporto costante all'utente pe
facilitarne l'inserimento in azienda ed il raggiimgnto degli obiettivi formativi. Dovra essere g#it,
inoltre, un raccordo costante tra il tutor azieeded il tutor didattico/organizzativo, prevedendo |
realizzazione di incontri e scambi (anche a distaaxt esempio tramite skype). L'attivita di tirocirsara,
infine, soggetta a monitoraggio qualitativo, fizakto a rilevare gli esiti e la soddisfazione daitgcipanti.
Obiettivo di tali attivita sara quello di verifiGado svolgimento del tirocinio raccogliendeedbacksia da
parte del tirocinante che da parte dell’azienda.

A tal fine dovranno essere garantite duranteaktirio, da parte del soggetto proponente, le sdgativita:
la verifica degli apprendimenti in itinere e final@assistenza al reporting delle attivita svolterahte il
tirocinio, la realizzazione di almeno una visitdearale in loco (a cui dovra essere presente diatar
didattico-organizzativo che il tutor aziendale dhit@ocinante).

Si precisa che, ai fini della finanziabilita delogetto, sara valutato il grado di coerenza trardfijo
professionale indicato nel progetto, la strutturagpttuale del percorso proposto e gli obiettivevisti,
nonché i requisiti di accesso dei destinatari.

Per quanto attiene ai limiti numerici imposti aggetti ospitanti il tirocinante e alle modalitaattuazione
del tirocinio di inserimento/reinserimento lavovati si rimanda a quanto stabilito dall’Allegato Alaa
succitata DGR 1324/13.

Borsa di ricerca

Le proposte progettuali potranno prevedere |'ermgeezdi una o pit borse di ricerca destinate acateri e
finalizzate a svolgere attivita di ricerca applecan azienda. Nello specifico, tali borse di rigemevono
essere dirette a realizzare indagini sulle tematadigetto della presente direttiva e collegateddfaizione
di piani di sviluppo per I'avvio di nuova impresdlindividuazione dei nuovi servizi offerti, alkaalutazione
dei fabbisogni delle imprese gia esistenti cuioiggere con I'avvio di nuova impresa.

Qualora tali attivita di ricerca coinvolgano impeegia esistenti, le attivita dovranno essere svaolt&retta
sinergia con l'azienda oggetto di studio, assicdoala permanenza del ricercatore all'interno deitesto
aziendale per una durata di tempo congrua al raggnento degli obiettivi di ricerca.

Tenuto conto dellimportanza di dare adeguata Witiba tali attivita di ricerca ed in linea con anto
previsto anche dalla specifica direttiva sugli geséi ricerca (DGR n. 2121 del 30/12/2015), sigsa che,
in fase di realizzazione del progetto, nell'indivatione del destinatario della borsa dovranno essiottate
procedure di evidenza pubblica, che siano traspiadracciabili. Inoltre, per ogni borsa dovraerssfornito
un report conclusivo sull’attivita svolta, che ngdenzi i risultati conseguiti, accompagnato daatstract
di ricerca.

Considerata I'importanza strategica che le divatseita di ricerca possono rivestire per lo svpogsocio-
economico del territorio regionale, la Regione\deheto intende effettuare un’azione di accompagmnémne
che garantisca la necessaria diffusione e capgitaliane dei risultati di tutte le attivita di ricarfinanziate
con fondi pubblici.

16 per Ia regolamentazione dei tirocini si fa rifegimo alla Deliberazione della Giunta Regionale r2418el 23 luglio 2013 che
attualmente disciplina I'utilizzo dei tirocini nalRegione del Veneto.

Yperla regolamentazione dei tirocini si fa rifegimto alla Deliberazione della Giunta Regionale 241@el 23 luglio 2013 che
attualmente disciplina I'utilizzo dei tirocini nalRegione del Veneto.
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In tal senso i soggetti referenti dell’attivita paneficiari delle borse dovranno alimentare I'agwodatabase
predisposto dalla Regione del Verl&taledicato alla raccolta di documenti e materialiayoro e dei
rapporti parziali e definitivi delle ricerca reaate.

Inoltre, dovranno essere prodotti, al termine damicprso di ricerca, due videoclip di durata divecke
riassumano obiettivi, contenuti e risultati deltzerca stessa:
- unvideo, ad uso promozionale, di durata pari § 30’
- un video di durata pari a 3' minuti, che deve essealizzato in digitale e in formato 16:9 e deve
contenere i loghi istituzionali del FSE nel Veneto.

Due copie di ogni video devono essere archiviatelambase, mentre alla Sezione Formazione deegeess
consegnata una dichiarazione liberatoria per iazdl di detti filmati in qualunque contesto la Rag
ritenga, essendo svincolati da ogni diritto d’aetper immagini, musiche, interviste e testi ivi omti.

Tale attivita € ricompresa nell'importo della bodsaicerca.

Si precisa che, qualora gli obiettivi della ricefoaendessero necessari, potra essere realizagieriodo di
permanenza all’estero o fuori regione e potranmseresriconosciuti ulteriori costi secondo le tabger la
mobilita transnazionale riportate in appendice i(come approvate con DGR n. 671/2015).

Incontri per piani di sviluppo e reti

Si tratta di incontri finalizzati a sostenere inpidi sviluppo, I'implementazione e il mantenimerdi reti tra
imprese, enti pubblici territoriali, Universita, ecSi configurano come attivita di gruppo (minimo-2
massimo 15 partecipanti) e possono avere una duoatpresa tra 4 e 24 ore.

Incentivi per il ricorso temporaneo a competenze mageriali

Per sostenere le imprese in particolari fasi didizione e innovazione, si potra, inoltre, prevedericorso
temporaneo a figure in possesso di specifiche ctenpe manageriali e/o figure di consulenti esperé
portino all'interno delle aziende il loro bagaglib conoscenze, esperienza e specializzaziteraporary
manage).

Tale figura potra accompagnare le aziende nellamgntazione di piani di sviluppo per I'avvio di nuo
rami d'impresa, per lo studio di fattibilita di spoff aziendali, per la creazione di reti di impesapaci di
generare nuova imprenditorialita, ecc..

Il ricorso a figure di temporary managérrisulta particolarmente indicato nei processiimiovazione,
sviluppo e internazionalizzazione, nei passaggeggionali, nelle ristrutturazioni e aggregazioiingresa

e in ogni situazione in cui occorra discontinuita formula, al contrario della consulenza, permette
diretto coinvolgimento nella gestione operativaeadale grazie all’attribuzione di eventuali Deleghe
Operative per gestire il progetto e raggiunger@biéttivi definiti.

Incentivi all'assunzione

Per sostenere lingresso di soggetti disoccupdintaino delle nuove impreseche si costituiranno
nellambito delle progettualita finanziate dallaepente Direttiva, si intende prevedere la conceesih
incentivi a sostegno di nuove assunzioni. La cosioes dell'incentivo, compatibile con la vigente
normativa civilistica e fiscale, ammonta ad un rmassdi € 6.000,00 e comunque non piu del 30% della
retribuzione annua lorda per ogni nuovo assunt® subordinata al verificarsi delle seguenti corizi
1. assunzione, entro 60 giorni dalla fine del progettdavoratori iscritti alle liste di disoccupari®, privi

di occupazione da almeno 30 giorni alla data dis@sne e che negli ultimi sei mesi non abbiand@vu

un rapporto di dipendenza con Iimpresa, anchenfigc@arte di un gruppo o ad essa collegata, che

intende beneficiare dell’incentivo erogabile a seledla presente Direttiva:

0 assunzione a tempo indeterminato (€ 6.000,00);

18 http://www.ricercaveneta.it
19'si ricorda che ai fini della presente iniziativer puova impresa si intende riferirsi sia ad imerelse si costituiranno nell’arco di
durata del progetto, sia imprese gia costituitegplarmente iscritte alla CCIAA da non piu di 12 mesi
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0 assunzione a tempo determinato (€ 4.000,00).

2. partecipazione di tali soggetti ad almeno un’dgivili accompagnamento che meglio corrisponde ai
fabbisogni di aggiornamento e di specializzazioséeccompetenze nonché di orientamento al ruolo che
deve assumere all'interno dell'impresa.

In caso di mancata realizzazione di una delle aowii sopra stabilite non verra riconosciuto alcun
contributo.

Borse di alto apprendistato

L'iniziativa intende favorire la competitivita dellnuove imprese che si costituiranno anche atsaver
linserimento di risorse umane altamente formate.tdl senso lo strumento dell’apprendistato di alta
formazione e riceréapud porsi quale mezzo per sostenere l'inseriméngiovani laureati o dottorandi, che
possano portare all'interno delle aziende conoscenzompetenze che stanno maturando all'interno di
percorsi di master o dottorato, contribuendo arralil gap tra mondo delle imprese e mondo detiarca
accademica.

Nelllambito dei progetti, potranno, quindi, esseressi a disposizione delle imprese e dei giovani

apprendisti assunti con contratto di alta formagian ricerca dei contributi finanziari finalizzatllea

frequenza di Master o di percorsi di dottorato.

= MASTER - un contributo finanziario fino a 12.000 Euro perfrequenza di Master universitari o

equivalenti, di | o Il livello, o di Master accrealii ASFOR (6.000 Euro per la formazione esterna
all'azienda e 6.000 Euro per la formazione intealtazienda). | Master possono essere individuati
tra quelli offerti dalle Universita venete, ma dawno essere adeguatamente personalizzati in base
alle esigenze dell'apprendista e dell'azienda. gni @aso i master dovranno rispettare quanto
previsto dalle DDGR n. 1560/2012 e n. 650/2013ygdendo una durata minima di formazione
accademica daula di 280 ore distribuite nell’ardella durata massima del contratto di
apprendistato. Almeno il 30% di tale monte ore doessere erogato esternamente all'azienda,
mentre il restante 70% potra essere erogato, imrdace con il supporto dell’'Universita e/o
dellistituzione formativa di riferimento, anchetémnamente all’azienda. Dovranno, inoltre, essere
realizzate almeno 600 ore piioject workda svolgersi in azienda in orario di lavoro suteima di
interesse per I'impresa stessa.

= DOTTORATI - | giovani che hanno superato le selezioni p@mthissione ad un dottorato o che
gia frequentano un percorso di dottorato di ricepessono essere assunti dalle imprese venete con
contratto di alta formazione e di ricerca e vedegcsinosciuto un contributo finanziario finalizzado
coprire i costi del dottorato. L'importo riconositéoe di € 2.500,00 per ciascun semestre di ddtiora
(completato nellarco di durata del progetto). lergorso formativo durante il periodo di
apprendistato viene definito dall’'Universita, inllaborazione con l'impresa, e deve rispettare
quanto previsto dalla DGR n. 651/2013: nella priamnualita del percorso di dottorato devono
essere realizzate almeno 150 ore (75 ore per sexndshttivita didattica e di formazione (seminari
organici strutturati, convegni di studio, leziominferenze di docenti interni all'Universita e ogpit
attivita di laboratorio, ecc.), di cui almeno 4&dR0 ore per semestre) devono essere svolte nella
prospettiva delkction research

Mobilita professionale transnazionale e territorial

Tale strumento intende favorire la realizzazionattvita di mobilita professionale che offrano oppinita
di crescita in contesti transnazionali ed extramegii ed, in particolare, si rivolge a quei profitiofessionali
che trovano maggior sbocco nei mercati esteri,lagrincipale finalita di permettere un maggior tonto

con realta e figure imprenditoriali di successaaif@ con servizi territoriali innovativi. Nell’antbi di tale
Direttiva potranno essere realizzati momenti difaomto con altre realta imprenditoriali particolante
innovative, per permettere ai destinatari non siokpprofondire conoscenze ma anche di prendergiorag
consapevolezza delle proprie competenze impreedititre che confrontarsi con esperienze fuoriaegi
che possono caratterizzarsi come buone praticlesgetienze da mutuare.

20 gj precisa che I'erogazione di tali borse dovrsess compatibile e fare riferimento alla normatWgente che regolamenta lo
strumento dell’apprendistato.
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| destinatari dello strumento di mobilita dovrargssere in possesso di un livello minimo di conozaat
una lingua straniera (inglese, francese, tedegagyr®lo) pari al livello A2 del Quadro comune ewomli
riferimento per la conoscenza delle lingue — Q€ERpossesso di tale requisito dovra essere atifi dal
soggetto proponente in sede di selezione dei @¢atinattraverso apposito test di piazzamento Isigo
che verifichi la comprensione e produzione sidatscche orale della lingua.

E possibile prevedere il raccordo con la rete EURESizzato a facilitare I'individuazione degli gainismi
ospitanti.

E compito del soggetto proponente garantire lerazibriconoscimento e certificazione. Tutti i pedt di
mobilitd transnazionale dovranno produrre i seguedcumenti/certificati europei Europass |
documenti/certificati dovranno essere opportunameaticati sul Passaporto Europeo delle competglaze
attivare per ogni destinatario):
- Curriculum vitae in formato europeo;
- Passaporto delle lingue: strumento che permettdedcrivere articolatamente le competenze e le
certificazioni linguistiche possedute;
- Europass Mobilita: strumento che permette di reisti risultati di apprendimento acquisiti in esit
all’'esperienza lavorativa.

Inoltre, entro la fine del progetto, dovra essettermito il Certificato di conoscenza linguisfitasecondo
quanto previsto dal Quadro comune europeo di mifento per la conoscenza delle lingue — Q&ERa
certificazione € un documento ufficiale, riconostiunternazionalmente, rilasciato da enti autotizea
accreditati dal Ministero dell'Universita e dellac&ca Scientifica e Tecnologica, che attesta adgr di
conoscenza di una lingua straniera in conformit®@hdro Comune Europeo di Riferimento per le Lingue

approvato dal Consiglio d'Europa.

Il curriculum vitae e il passaporto delle linguevtimno essere prodotti prima della partenza eftettiel
destinatario per I'esperienza di lavoro all’'estero.

La certificazione della conoscenza linguistica doessere ottenuta entro la fine del percorso.

Il conseguimento di una certificazione internazlendi lingue rappresenta un traguardo importante ne
percorso formativo di ogni persona, un valore agigilalla sua formazione ed entra a far parte del su
curriculum. La certificazione favorisce, inoltréntontro tra domanda ed offerta di occupazionechgd
rappresenta una garanzia di competenze possedttalatore di lavoro in cerca di collaboratori djfieati,

in grado di muoversi agevolmente all'interno di mercato sempre piu vasto e competitivo: non & piu
sufficiente, infatti, conoscere una lingua, ma éessario saper valorizzare il proprio "saper fare".

L'obiettivo € di consentire ai destinatari di raggjjere un livello di certificazione linguistica,pariore di
almeno un livello rispetto a quello posseduto, sdooquanto previsto dal Quadro comune europeo di
riferimento per la conoscenza delle lingue - QCHERstandard internazionale per la definizione della
conoscenza linguistica. A tale proposito i beneaficdei progetti dovranno procedere alla verificaled
conoscenze linguistiche dei candidati, secondo GERQ, e all’'offerta di percorsi formativi adeguati a
raggiungimento del livello di certificazione sumed. | test di piazzamento linguistico dovrannoeess

realizzati nel corso delle attivita di selezione dandidati. Il livello minimo che € richiesto pda
certificazione linguistica € pariBd, in considerazione del livello minimo di ingressthiesto ai destinatari,
pari a A2.

| progetti di mobilita professionale transnaziondta/ranno prevedere I'offerta di opportunita didew —
vacancy in uno dei 27 Paesi della UE, oltre I'#alin Islanda, Liechtenstein, Norvegia, Svizzerae@?
EFTA membri del SE®), in Turchia (Paese candidato all’adesione) nomcla#tri paesi extra-europei. Tali

2 si veda il Quadro comune europeo di riferimento r pda conoscenza delle lingue al link
https://europass.cedefop.europa.eu/it/resourceglean-language-levels-cefr

22 per informazioni e documentazione su Europassds ¥l sitohttp:/europass.cedefop.europa.euf/it/about

2 peri i costi riferiti a tale attivita si rimandbparagrafo dedicato.

% si veda il Quadro comune europeo di riferimento r pda conoscenza delle lingue al link
https://europass.cedefop.europa.eu/it/resourceglean-language-levels-cefr

B EFTA (European Free Trade Associatiessociazione Europea di Libero Scambio) - SEag® Economico Europeo)
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esperienze di mobilita potranno avere una duratahite, ma i soggetti proponenti potranno gestire
rimborsi previsti per i destinatari per un periagdmporale didurata massima pari a 9 me$f.

Mobilita formativa transnazionale e territoriale

Con tale tipologia d'intervento si intende riferiadla possibilita di prevedere momenti di formamoricerca
e/o tirocinio da svolgersi anche fuori dal teriboregionale, al fine di agevolare I'acquisiziorniesgecifiche
competenze anche all'interno di un quadro di cartfron una dimensione sovraregionale.

La scelta di realizzare I'attivita formativa (intdoo in parte) e/o il tirocinio all'estero dovrasese
adeguatamente motivata e portare reale valore @iggal percorso progettuale per ciascun destimatari
coinvolto.

Per quanto riguarda le borse di ricerca potranseresprevisti momenti di permanenza all'esterofedoi
regione cosi come precisato nel paragrafo dedicato.

5. Spese ammissibili ai sensi dell'art 13 del Reg. UE304/2013 e/o al FESR

Ai sensi dell’art. 98 del Reg. UE n.1303/2013 (8gsb congiunto dei fondi nell'ambito dell'obiettivo
Investimenti in favore della crescita e dell'ocaipae), al fine di aumentare I'efficacia degli intenti
programmati, le proposte progettuali possono preneeda richiesta di un finanziamento anche per le
tipologie di spesa a valere sul FESR e/o ai sealiad. 13 del Reg. UE n. 1304/2013, purché siano
presentate da soggetti che esercitino un’attivitémpresa, condizione necessaria per I'ammissibiit
contributi POR FESR 2014-2030,e siano necessarie al corretto svolgimento defjgito e ad esso
direttamente collegate.

Si ricorda che, secondo quanto stabilito dal Regetdo (UE) n. 1303/2013 (articolo 65, comma 11),
un’operazione puo ricevere sostegno da uno o pidif@in questo caso FSE e FESR), purché la voce di
spesa indicata in una richiesta di pagamento pénidorso da parte di uno dei fondi non riceveostegno

di un altro fondo o strumento dell'Unione, o daltesso fondo nell'ambito di un altro programma.

Per le imprese/start-up gia costituite da non pif2dmesi, precedenti alla data di apertura denit@rper la
presentazione delle richieste di contributo, latre¢ pese, qualora ammissibili ai sensi dell’art 13 del
Reg. UE 1304/2013 e/o al FESBdssono essere riconosciute solo se sostenutessivaraente alla data
di pubblicazione della presente Direttiva.

5.1 Progetti che prevedono avvio di nuovi rami d’aenda, attivita di supporto allo start-up
d’'impresa, di apertura di nuove unitd locali, incranento del capitale sociale per effetto
dell'ingresso di nuovi soci

Esclusivamente nel caso di avviordiovi rami d'azienda, di attivita di supporto allstart-up d'impresa,

di apertura dnuove unita locali, di incremento del capitale sociale per effettth thggresso di nuovi soci
(in percentuale non inferiore al 20%® possibile prevederka richiesta di un contributo anche per le
tipologie di spesa ai sensi dell'art 13 del Reg W#4/2013 e/o al FESR non superiore48P6 del
contributo pubblico richiesto totale del progetto.

Le tipologie di spesa indicate nella tabella sotio® sono ammissibili ai sensi dell’'art 13 del Reg
1304/2013 e/o al FESR entro i seguenti limiti:

- agevolazione assegnata in misura pari al 70% dgbgcal netto dell'lVA, ammesso a contributo per
ciascun bene (es. in caso di acquisizione di ue lbémalore imponibile pari a euro 1.000,00 e leai p
euro 220, 00 per un totale di euro 1.220,00, laajumassima riconoscibile sara pari a euro 700,00);

28 Nel caso in cui le esperienze professionali di ifitababbiano una durata superiore ai 9 mesi (ain@so un anno), la Regione
provvedera a riconoscere i costi per le spese #ilitioper un periodo totale massimo di 9 mesi.
2" Si veda la nota 4.
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acquisizione di beni e servizi effettuata secondantp previsto nel Testo Unico per i beneficiari al

punto A.3 “procedure per I'affidamento a terzi"rrfe@ restando quanto previsto dal D.P.R. 196/2008 o
successivo emanando in materia di acquisizioniediehi ed edifici, in ogni caso limitatamente

all’attestazione del valore di mercato del bene;

del valore del bene al netto dell'IVA (es. in cas@cquisizione di un bene di valore

per i progetti del settore primario, il costo ansitile di ciascun bene non pud essere superiof@%il

imponibileiar

euro 1.000,00 e Iva pari a euro 220, 00 per uneataeuro 1.220,00, la quota massima riconoscibile

sara pari a euro 400,00).

Tipologie di spesa

Spese di registrazione e per prestazioni notardiddnmercialisti finalizzatg
relative all'avvio dinuovi rami d'azienda, all’apertura dinuove unita
locali, all'incremento del capitale sociale per effet@l'dhgresso di nuovi
soci(in percentuale non inferiore al 20%)

Spese promozionali, con riferimento alle operaziaii cui al puntg
precedente: sono ammissibili i costi/spese relatied acquisizione g
attuazione di campagne promozionali, di spot vigewsadio, brochure
locandine, volantini, etc.

Fino ad un massimo di
€ 5.000,00
d

Acquisizione immobili

Spese relative ad opere edili relative ad inteivetit ristrutturazione g
manutenzione straordinaria, anche di edifici inugds (sono esclusi i lavori

economia) nons

d

Locazione immobili ad uso esclusivo dell'attiviteoguttiva (limitatamente
periodo del progetto)

Acquisto, rinnovo, adeguamento di impianti, macahirattrezzature

Acquisto di hardware e di software (ad esclusiomé sbftware di office
automation)

Acquisto di mezzi mobili ad uso esclusivo aziendekxluse autovetture) 70% del valore

‘i

Canoni di leasing/affitto/noleggio/licenza d'uso teni di cui alle preceden

tipologie (limitatamente al periodo del progetto) imponibile

- - = . — . del bene acquistato
Spese tecniche per progettazione, direzione lagoliaudo, certificazione ded|i q

impianti e perizie tecniche

Acquisto di diritti di brevetto, di licenze, di Kmehow o di conoscenze tecniche

non brevettate

Acquisizione di banche dati, ricerche di mercatblitteche tecniche

del contributo

totale del progetto

uperiore al 40%

pubblico

5.2 Per tutti gli altri progetti

Il valore complessivo della quota, ai sensi dell’'E8 del Reg UE 1304/2013 e/o al FESR, non deveress

superiore aB0% del contributo pubblico richiesto totale del prtige

Tipologia di spesa

Acquisto, rinnovo, adeguamento di impianti, macahinattrezzature, strumentali alla realizzazi
del progetto

pne

Canoni di leasing dei beni di cui alla precedeipeldgia

Mezzi mobili strettamente necessari alla realizzaei del progetto e dimensionati alla effett
produzione, identificabili singolarmente e a sewviesclusivo dell'unita produttiva oggetto de
agevolazioni

ivAon superiore
lle al30%
del contributo

Spese tecniche per progettazione, direzione lagoliaudo e certificazione degli impianti

pubblico

Acquisto di hardware e di software specialisticistentali alla realizzazione del progetto

totale del

Acquisto di diritti di brevetto, di licenze, di Kmehow o di conoscenze tecniche non brevett
strumentali alla realizzazione del progetto

{ate, Progetto

Acquisizione di banche dati, ricerche di mercatiblitteche tecniche strumentali alla realizzazi
del progetto

pne

Spese per perizie tecniche strumentali alla restione del progetto

DIPARTIMENTO FORMAZIONE, ISTRUZIONE E LAVORO - F.R.E — ANNO 2016

343

1c

ol



ALLEGATO B DGR nr. 823 del 31 maggio 2016 pag. 32 di 64

Spese promozionali, per azioni che prevedono ldizeeaione del prodottp  fino ad un
finale (relativo all'attivita delloSketchnoter sono ammissibili i costi/spese pemassimo deb%
la realizzazione di analoghe modalita di diffusioispetto al punto precedente del contributo
(acquisizione ed attuazione di campagne promoZiodalspot video e radio,pubblico totale de
brochure, locandine, volantini, etc.) progetto

Fino ad un massimg
Spese di consulenza specialistica relative alldizzzezrione dei due vidgo  del1% del

previsti nel paragrafo 6.2 della presente Direttiva contributo pubblico
totale del progetto

La voce “Acquisto, rinnovo, adeguamento di impianthacchinari, attrezzature, strumentali alla
realizzazione del progetto, comprende i costi iglatl apparecchiature e strumentazioni di nuowquesto,
finalizzate esclusivamente all'attivita progettyalke verranno utilizzate esclusivamente per igptio.

Pertanto, la relativa spesa puo essere riconossgwastenuta limitatamente:
= ‘“dalla data di pubblicazione della Direttiva dieifmento alla data di presentazione del rendicdnto
spesa’;
= alla quota d'uso effettivamente utilizzata sul g,

Per le spese di locazione anche finanziaria, che smcolate alle tempistiche del progetto, sarasfmle
riconoscere una quota d’'uso rapportata ad un masdin® mesi dalla data di conclusione del progetto,
fermo restando la dimostrazione dei pagamenti sostentro la data di verifica rendicontale.

5.3 Riconoscibilita delle spese ammissibili ai sardell’art 13 del Reg UE 1304/2013 e/o al FESR

Ai fini dellammissibilita della spesa, devono essénputate al progetto le spese effettivamentéenose
(c.d. “rendicontazione a costi reali”), fermo resta quanto previsto dal DPR 196/2008 o0 successisto t
emanando, qualora applicabile;

Inoltre, i costi devono essere riferiti a beni resegi alla realizzazione del progetto, dimensioadt
effettiva produzione, identificabili singolarmentéea servizio esclusivo dell’'unita produttiva oggetielle
agevolazioni.

Sono escluse:
= |e spese finalizzate al mero adeguamento degliantpdell'impresa a norme di legge che li rendano
obbligatori;
= [|'aggiornamento del software di contabilith edelittivita routinarie e/o di normale aggiornamento
dei sistemi dell'impresa;

= [|'IVA relativa all'acquisto di attrezzature ed alveni materiali ed immateriali ad utilita pluriesda
oggetto di finanziamento nell’ambito della tipoladtESR e/o art. 13 del Reg. Ue 1304/2013;

= jlavori in economia.

| beni e i servizi devono essere acquisiti da fastierne mediante una transazione effettuata aipeez
condizioni di mercato e in assenza di conflittantieressi tra le parti contraenti.

In caso di concessione di ulteriori strumenti adetivd, ad esempio da parte di Veneto Sviluppotipalare
attenzione dovra essere posta al cumulo dei finamemti, in modo da rispettare le intensita massinaéuto
previste dai Regolamenti comunitari in materia ditiadi stato (vedi punto “Rispetto delle norme
regolamentari in tema di aiuti”).

Non potranno essere ammesse al finanziamento $& gpdlegate a fatturazione e/o la vendita allerés@
beneficiarie dei beni oggetto del contributo nonkzhornitura di consulenze e/o di tutte le alipologie di

B g precisa che, non € ammesso a contributo I'sttydi attrezzature ammortizzabili in pit anni (gliidi costo superiore a Euro
516,00). Per tali beni, pertanto, sara riconoseibilo la quota di ammortamento riferita all'annagh anni di realizzazione del
progetto, alle condizioni specificate nel Testoddnper i beneficiari al punto “Ammissibilita deistoFSE” (di cui alla DGR n. 671
del 28/04/2015). Per i beni di costo inferiore adEn16,00, che vengono integralmente ammortizzatprimo anno, & imputabile a
rendiconto l'intera quota di costo sostenuto.
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spesa agevolate da parte di imprese, societa ocentirapporti di controllo o collegamento cosi come
definito ai sensi dell’art. 2359 del c.c. o cheiahb in comune soci, amministratori o procuratam @oteri

di rappresentanza, o che siano legati da vincgadéntela con I'imprenditore, con i titolari diricde sociali

o con il titolare dello studio professionale diil inferiore al terzo grado.

La Regione del Veneto provvedera alla revoca defrifuto di cui sopra, in quanto previsto dall'afL del
Reg. UE 1303/2013, qualora :

- i beni acquistati per la realizzazione dell'inmto vengano ceduti, alienati o distratti entraarii
successivi alla conclusione del progetto;

- in caso di mancato rispetto o perdita, entro Bi aoccessivi alla conclusione del progetto, diral dei
requisiti di ammissibilita previsti dalla presefizettiva;

- in caso di cessazione dell'attivita da parte 'defiresa beneficiaria entro 5 anni dalla conclusiatel
progetto;

- in caso di sussistenza e/o attivazione a car@birdpresa beneficiaria di procedure di scioglirteen
volontario, liquidazione volontaria, liquidazioneatta amministrativa, fallimento, concordato preixwen
amministrazione controllata o altre procedure coswali, entro 5 anni successivi dalla conclusioeé d
progetto.

Le Amministrazioni Comunitarie, Statale e Regionalgiservano di effettuare controlli, anche a pame e
anche a mezzo di soggetti terzi incaricati, peegace la veridicita delle dichiarazioni e dellgokarita della
documentazione presentata con la domanda di cotdréinche successivamente alla conclusione progetto
A tal fine, presso I'impresa, deve essere tenwgpdtiibile, per un periodo di 10 anni a partire aldta di
pagamento dell’agevolazione, tutta la document&zmmnnessa alla realizzazione del progetto amnsisso
benefici.

6. Monitoraggio

Tenuto conto delle finalita generali della Diredtivdella complessita degli interventi che si preveli
realizzare nonché della necessita di monitoraremodo costante le prime iniziative della nuova
programmazione FSE 2014-2020, il monitoraggio suppera in diversi momenti di seguito descritti.

6.1 Cabina di Regia

Verrd istituita una Cabina di Regia che avra undiqmdare valenza nel condividere un metodo di tavo

comune e nel sostenere politiche attive per il lavche rafforzino le competenze imprenditive, larigp

imprenditoriale e che contribuiscano a favorireVia di nuova impresa, con un duplice obiettivo:

- promuovere e sostenere liniziativa nella sua eg#ea, anche nell'ottica di capitalizzare i risultat
raggiunti per orientare i successivi interventiee giffondere le buone pratiche realizzate;

- monitorare le iniziative realizzate, individuandeeptuali difficoltd ed azioni correttive, facilitvril
raggiungimento degli obiettivi progettuali.

Tale Cabina di Regia, presieduta dal Direttore Diglartimento Formazione Istruzione e Lavoro, sara
composta dal coordinatore/direttore di ciascun eitog dalle parti sociali; essa si riunira con cade
stabilita dalla Sezione Formazione (almeno senlejteapotra prevedere il coinvolgimento di referetfit
altre Sezioni regionali, di esperti e/o altri sagjgearticolarmente rappresentativi in relaziond agiettivi
progettual.

6.2 Monitoraggio qualitativo

La Regione si riserva la facolta di valutare I'ogpaita di realizzare anche un’attivita di monitgge
qualitativo sui progetti:

1. Monitoraggio iniziale potra essere previsto un incontro presso glicufiegionali per ogni singolo
progetto da tenersi indicativamente entro lo svodgito del 30% del monte ore. A tale incontro dovra
partecipare almeno un rappresentante per ogni sagrartner che beneficia delle attivita progettuali
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Nel corso dell'incontro ogni impresa presentergiapria attivita e le prospettive a breve e medio
termine, i propri fabbisogni formativi e le aspétta rispetto alle attivita finanziate. In alterivat agli
incontri effettuati per singolo progetto potra essechiesta la partecipazione di aziende, parther
progetto e destinatari a workshop tematici e/oeatiose da tenersi nellambito di iniziative a regia
regionale organizzate appositamente o nellambittce iniziative quali ad es. Job&Orienta (salone
nazionale sull’'orientamento, la scuola, la formaeie il lavoro che si tiene ogni anno a Verona);

2. Monitoraggio in itinere:in occasione delle regolari visite ispettive ch@gano programmate dalla
Sezione Formazione, si realizzera una visita solpcapresso la sede di svolgimento dell’attivita
progettuale, di approfondimento e valutazione dettévita dal punto di vista qualitativo. Dopo un
primo momento di osservazione dello svolgimentol'atélita progettuale ad ogni partecipante
presente verra somministrato un breve questiomrialutazione. A questo seguira una breve attivita
di discussione di gruppo con i partecipanti voltoaacogliere le motivazioni che hanno spinto gli
utenti a partecipare alle attivita formative, ilado di coinvolgimento degli stessi e la valutazione
dellimpatto degli argomenti trattati sulla loraailavorativa.

3. Monitoraggiofinale: sulla base degli esiti del monitoraggio in itieer delle problematiche emerse in
fase di realizzazione, sara valutata la possibilitéealizzare, presso gli uffici regionali, un amtro
finale secondo le modalitd che saranno definitétada¢zione Formazione. Tale incontro fungera da
momento di valutazione del percorso progettuale s wrifica dei risultati raggiunti, in
quest'occasione verranno raccolte anche eventualposte per successive attivita formative da
programmare; in alternativa potra essere propaspaitecipazione a workshop tematici e /o di settor
da tenersi nelllambito di iniziative a regia regim organizzate appositamente o nell’ambito dealtr
iniziative quali ad es. Job&Orienta (salone naziersull’orientamento, la scuola, la formazione e |l
lavoro che si tiene ogni anno a Verona);

Al termine delle attivita progettuali, coloro chemavranno compilato il questionario nel corsom wisita in
loco dovranno provvedere alla compilaziareline dello stesso secondo le indicazioni fornite dSézione
Formazione che, con la collaborazione della Sez®isgemi Informativi, ha predisposto una modalié la
compilazione e I'acquisizione on-line dei questiddagradimento.

Tali questionari devono essere compilati verseriine dell’attivita e comungue entro la sua cosicie. Si
precisa che il tempo dedicato a questa attivita rf@0uti) sara compreso a tutti gli effetti nel aalario
didattico delle attivita previste qualora il questrio sia somministrato durante le stesse.

Al fine di realizzare gli obiettivi previsti dal ano di valutazione del POR FSE 2014-2020 (Art.R¢y. UE
1303/2013), I'amministrazione regionale potra mchére ai soggetti proponenti di produrre un report
intermedio e un report finale per rilevare il grado efficacia dei percorsi e delle attivita reatiz,
riservandosi di fornire ulteriori indicazioni swétdi indicatori da rilevare.

In ogni caso, ogni report avra lo scopo di rilevBesito della partecipazione ai percorsi sia itlazene al
numero di destinatari raggiunti, di imprese coitwptli attivita erogate ai diversi target coinvoltreport
realizzati dovranno essere realizzati in modo dssqmtare anche i dati numerici in maniera accativa
comprensibile ad un ampio pubblico affinché i fiatildei progetti possano essere volano di ultesitivita.

Inoltre, tenuto conto dell’evoluzione delle modaliti comunicazione, che prediligono ['utilizzo di
immagini, suoni e narrazioni, gli enti gestori dmwno produrre un video finale che illustri, in mexai
semplice ed efficace, quanto € stato realizzataadi gono i principali risultati raggiunti dal pretjo stesso.

In modo particolare I'utilizzo di filmati e di nazioni Gtorytelling, dovranno mostrare le buone pratiche
realizzate in ogni progetto. Si precisa che tafleai potranno essere utilizzati per raggiungere astov
pubblico di soggetti e per dare ampia visibilitée ahiziative progettuali, favorendo un effetto iiglicatore
sui territori. L'intervento, quindi, dovra preveéela realizzazione di due video professionali chkiano
almeno le seguenti caratteristiche:

« uno di durata massima 6 minuti (versione lunga);

» uno di durata di 2-3 minuti (versione sintetica);

« realizzazione di unctorytelling distribuito lungo tutta la durata dell'interventmn riprese dei

momenti chiave e dei risultati intermedi dall’avatia conclusione del progetto;
« utilizzo di attrezzature professionali per la rgaeudiovisiva in Full-HD;
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- affidamento a professionisti specializzati con enga di mini-troupe comprensiva di almeno
operatore/regista e fonico.
A tal fine potranno essere riconosciute speseivelatconsulenze specialistiche, attraverso le tiadacon
i limiti previsti nel paragrafo 5Spese ammissibili ai sensi dell’art 13 del Reg.1384/2013 e/o al FESR

Le copie dei video devono essere consegnate aflerse Formazione, unitamente ad una dichiarazione
liberatoria per I'utilizzo di detti filmati in quahque contesto la Regione ritenga, essendo svindalagni
diritto d’autore per immagini, musiche, intervistéesti ivi contenuti.

La consegna della sola liberatoria deve avvenire &0 60 giorni dalla conclusione del progetto,
unitamente al rendiconto.

7. Gruppo di lavoro

In relazione all'utilizzo dei costi standard neflfeesente Direttiva si rende necessario definirequisiti
minimi del gruppo di lavoro coinvolto nella progetione e realizzazione degli interventi di cui @itasente
Direttiva.

In linea generale deve essere assicurata la melispasizione di un adeguato gruppo di lavoro alesgnti
una precisa esperienza professionale attinenteiabese materie oggetto del progetto.

In ogni progetto deve essere individuato almendlitettore/coordinatore di progetto che ha il compito di
supervisionare il progetto nel suo insieme assimoda qualita degli interventi e coordinando Rath di
microprogettazione degli stessi, di garantire itewsario coordinamento con la Sezione Formaziode e
relazionare sulle attivita e gli esiti del progedigni qualvolta la Sezione Formazione ne ravvisidaessita.
Tale figura professionale deve avere un’esperieinzémeno 5 anni in analoghe attivitae la sostituzione
della stessa in corso d’opera deve avvenire esealgnte con una figura avente le medesime castithe
della prima.

Per quanto attiene alle figure coinvolte nell’atévdi docenza/formazionequeste devono possedere una
specifica esperienza professionale attinente a#itenie d’'insegnamento. Analoghe capacita ed eszrie
professionale vengono richieste atonsulenti coinvolti nelle attivita di accompagnamento
(assistenza/consulenzaaching ecc...).

A livello progettualé’ deve essere garantito claémeno il 40% del monte ore complessivo, sia ricoperto da
figure professionali ddocenti di fascia senior(almeno 5 anni di esperienzahen piu del 20% di fascia
junior .

L’attivita svolta in assenza dei requisiti previstin € riconosciuta ai fini del calcolo del conttid.

Possono essere inserite figurecdkdocenzaqualora cid sia necessario alla gestione del grupgda in
relazione al raggiungimento degli obiettivi progett. Potranno essere coinvolti in qualita di coeti
anche testimonial aziendali.

Si precisa che le percentuali sopra indicate naifesiscono alle attivita di co-docenza e chetkssa non
contribuisce al rispetto di tali limiti percentuali

L’attivita di docenza puo essere svolta anche dtemhlavoratori impiegati presso le imprese coinvolte
nel progetto, in qualita di soggetto proponente o partner alAén esclusivamente in interventi
pluriaziendali e purché tale attivita:
- sia svolta al di fuori del normale orario di lavpro
- non si sovrapponga alle mansioni (0, nel casowtirktori parasubordinati, alle prestazioni previste
dall'incarico) rientranti nel ruolo ricoperto daJoratore in impresa;
- non venga rivolta esclusivamente al personale dédissa impresa di provenienza del lavoratore, ma
si rivolga ad un gruppo di lavoratori provenieniche da altre imprese partner del progetto.

Dgj precisa che le percentuali devono essere aagicsul monte ore totale del progetto e non sigado intervento.
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Tenuto conto delle finalita e delle attivita chespono essere realizzate, nell’attivitaAdition Research
devono essere coinvolfigure professionali seniorche assicurino una consulenza tecnico scientfinaa
formazione specialistica. E' ammessa la contempargiresenza di piu figure professionali (massimo 2
esperti), anche con diverso inquadramento, ruokpexializzazione. Si precisa che, qualora talirégu
professionali ricoprano anche il ruolo di diretfomordinatore di progetto, tale sovrapposizioneedessere
preventivamente autorizzata dall Amministraziongioeale.

All'interno del gruppo di lavoro devono essere jg/figure professionali con specifici compitiatli alla
fase di progettazione e microprogettazione detgruenti.

Nel caso di progetti che prevedono il coinvolgineedi destinatari disoccupati, il soggetto propoeeddvra
individuare specifiche figure professionali di rifeento per le eventuali attivita di orientamenteviste e

di ricerca attiva del lavoro. brientatore/esperto di orientamento accompagna i destinatari nella
definizione del proprio progetto formativo e/o ms$ionale e nella gestione di particolari momenti d
transizione (ad esempio persone disoccupate o upate in cerca di occupazione o in reinserimento
lavorativo). E richiesta un’esperienza minimaatineno 2 anni nell'erogazione/realizzazione di pecesi

di orientamento.

Qualora sia necessario per la realizzazione degjept@, dovra essere prevista la figura di almemoldetto
alla selezioneche avra il compito di assicurare la corretta gegtidelle attivita di selezione dei partecipanti.
Tale figura deve essere prevista nel caso di plicgetdlti a soggetti disoccupati.

Per quanto attiene alla figura detor deve essere garantita la presenzalmieno 1 tutor didattico per
ogni progetto. Si ricorda che il tutor didatticotha le sue funzioni fondamentali (oltre a quellepriamente
organizzative), quella di fornire un supporto cdesmiale a quanti si apprestano a partecipare ad un
percorso di apprendimento, facilitando I'acquisiEa lo sviluppo di nuove conoscenze, abilita sibdita
proprie del contesto di apprendimento. Il tutor materviene sui contenuti dell'intervento, ma subgesso
psico-sociale dello stesso, sotto il profilo cowoit emotivo, affettivo, relazionale, sociale. Hagltre, il
compito di monitorare costantemente I'andamentdi @ggprendimenti, relazionandosi col coordinatoet d
progetto. Si precisa che, in relazione alle a#iitrmative (erogate con qualsiasi modalita — abksD,
outdoor), dovra essere garantitaple@senza del tutor per almeno il 20% del monte oreomplessivo di
ogni singola edizione/interventoverificabile dalle firme di presenza sui registri

Per ogni progetto che prevede attivita di accompagmto che realizzano visite di studio o mobilita
interregionale/transnazionale, il soggetto propteeteve garantire il tutoraggio del percorso inicgra
fase e ha la responsabilita delle scelte operatvepiute.

Per la realizzazione delle attivita di tirociniwia, inoltre, essere assicurata l'individuazioneirdtutor
aziendale per ogni azienda che accoglie gli utenti. Il tua@iendale deve garantire un supporto costante
all'utente in fase di tirocinio per facilitarne iserimento in azienda ed il raggiungimento degletivi
formativi di tirocinio.

Dovra essere garantito un raccordo costante tiatal aziendale ed il tutor didattico/organizzatiet il
direttore/coordinatore di progetto, prevedendo dalizzazione dialmeno due incontri che dovranno
risultare dai report di attivita degli operatorirmeolti ed essere opportunamente registrati (diebiordo).

Inoltre, il soggetto gestore deve assicurare lhzaszione dialmeno una visita in ciascuna impres@resso
cui e inserito il tirocinante (solo per i tirocinhe si svolgono in regione) e per ciascun mesédatinio
(minimo due visite). A tali visite dovranno esseresenti il tutor didattico/organizzativo, il tutaziendale
ed il tirocinante; tali visite dovranno essere fieabili dalle firme di presenza sui fogli mobilepil tirocinio
e dai report di attivita dell’operatore coinvolto.

Il soggetto gestore deve assicurare la presenadegjuate figure professionali che supportino Isssiza al
reporting delle attivita svolte durante il tirocinio e pradano alla verifica degli apprendimenti ex-post.

Infine, deve essere individuata almehdigura professionale responsabile delle attivitali monitoraggio
elo diffusione Tali attivitd devono essere dettagliate nell'agfmcampd’ sin dalla fase di presentazione
del progetto. Tali figure potranno coincidere co@aordinatore/Direttore di progetto.

30 campo “Modalita di valutazione e monitoraggio” sthet dell'applicativo regionale.
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Il dettaglio delle diverse figure professionali atmmpongono il gruppo di lavoro deve essere inserlo
specifico campo relativo alle figure professionaiiizzate” in sede di presentazione del progetto.

Il curriculum vitae (CV) di ciascuno dei componedgl gruppo di lavoro, sottoscritto dall’interessat
compilato secondo il modelleuropass deve essere completo di tutti i dati, con indimag precisa del
titolo di studio e con la specifica illustrazionelld esperienze professionali richieste e/o maturnhtCV

deve essere tenuto agli atti dal soggetto referdeltgprogetto e presentato ad ogni richiesta dee mella
Sezione Formazione, cosi come previsto dal puntwitAdei progetti e degli interventi” del Testo Qaidei

beneficiari.

Si precisa che gli incarichi degli operatori, peiascuna tipologia di attivita formativa e/o di
accompagnamento, devono riportare espressamespeddica attivitd da svolgere.

Prima dell'avvio delle attivita in cui il singoloperatore & coinvolto, nel sistema gestionale degere
compilata la scheda relativa al profilo con il qualavora al progetto; tale scheda deve essere
obbligatoriamente compilata in ogni sua parte e ci deve esserespamidenza tra quanto indicato nella
stessa e quanto presente nel CV dell’'operatore.

In Appendice si riporta una tabella riassuntivaledeliverse figure professionali che devono compdrre
gruppo di lavoro (Tabella “Descrizione figure pres@nali gruppo di lavoro”).

Si ritiene necessario precisare anche alcune inatinilia tra figure professionali che intervengono
nell’ambito degli interventi finanziati:

- utente incompatibilita assoluta con altre figure eccazfatta per la funzione amministrativa nelle
attivita formative per occupati;

- amministrativa compatibilita con qualsiasi altra figura;

- docente incompatibilita assoluta eccezion fatta per lazfune amministrativa e le funzioni di
coordinamento e direzione che non possono supitr4d&o del monte ore complessivo attribuito al
soggetto;

- tutor: incompatibilita assoluta eccezion fatta per lszfane amministrativa;

- coordinatore/direttore incompatibilitd assoluta eccezion fatta per lazfane amministrativa e per la
funzione di docenza fino al massimo del 40% delteone complessivo.

Si precisano di seguito i seguenti principi general

1. in caso di compatibilita di funzioni, resta intdsaammissibilita di coincidenza oraria dei servizi
prestati, pena la revoca del contributo;

2. la percentuale massima del monte ore assegnatmlal secondario € fissata al 40% del monte ore
complessivo attribuito al soggetto;

3. lincompatibilita & definita per singolo intervenfimrmativo.

Nella griglia sotto riportata si riassumono le gafiioni sull'incompatibilita tra le figure professiali che
intervengono nelle attivita formative:

Griglia incompatibilita tra le figure professionali

DOCENTE/ | CONSULENTE| ORIENTATORE COORDINATORE
UTENTE | AMMINISTRATIVO (action TUTOR
CONSULENTE|  research) /DIRETTORE
UTENTE c | | | | |
AMMINISTRATVO | ¢ c c c c
DOCENTE/

CONSULENTE l c C c l 40%*
CONSULENTE
(action research) | C c C | 40%*
ORIENTATORE | c c c | 40%*

TUTOR | C | [ | [

31 campo “figure professionali utilizzate” scheda 4'dpblicativo regionale.

DIPARTIMENTO FORMAZIONE, ISTRUZIONE E LAVORO - F.R.E — ANNO 2016

343

1c

ol




ALLEGATO B DGR nr. 823 del 31 maggio 2016 pag. 38 di 64

COORD./DIRETT. ‘ | ‘ c 40% 40%* 40%* ’ | ‘
Legenda: | = Incompatibile; C = Compatibile

* previa autorizzazione da parte dell’ Amministrazoregionale

8. Destinatari

Gli interventi formativi e di accompagnamento soivolti alle seguenti tipologie di destinatari:
» disoccupati non giovani;
» occupati (esclusivamente in relazione ad azionialibrizzazione delle competenze e a misure per
I'attivazione di autoimprenditorialita).

Con la dicitura “disoccupati non giovani” ci sieaifsce a soggetti disoccupati, anche di breve durat
beneficiari e non di prestazioni di sostegno aldditeda qualsiasi titolo - ad esempio, ASPI, Mini AS
NASPI, ASDI [...] -, di eta superiore ai 30 anni cdutp

Ai fini della dimostrazione dello stato di disocezone si precisa che, in base all’articolo 19 dkdreto
legislativo n. 150/2015, é stabilito che le conadliziche definiscono lo stato di disoccupazione sdue:
I'essere privi di impiego (componente soggettivafiehiarare la propria immediata disponibilita allo
svolgimento di attivita lavorativa ed alla partexdppne alle misure di politica attiva del lavororfgponente
oggettiva). | documenti attestanti i requisiti mgresso saranno oggetto di ammissibilita delle ickabgre
nella fase di selezione dei destinatari; tali doentinnon devono essere inviati in fase di presémazdella
domanda di ammissione al finanziamento e nemmeniase di avvio del progetto, ma devono essere
conservati agli atti dal’Ente proponente e essesédisponibili per eventuali verifiche su richieesla parte
dei competenti uffici regionali. Il Soggetto progoe di progetto € responsabile della regolaritieléa
corretta conservazione di tali documenti.

| soggettidisoccupatidevono essere residenti o domiciliati sul terigt@egionale.

Si precisa che i lavoratori/trici devono essere oapate/i presso imprese private operanti in unita
localizzate sul territorio regionale con le modatibntrattuali previste dalla normativa vigente.

Sono ammessi alla partecipazione anche i titolari’idnpresa, coadiuvanti d’'impresa, nonché iliberi
professionisti e i lavoratori/trici autonomi purché rientranti in una delle precedenti tipodogi

Sono compresi tra i destinatari ammissibili i giovassunti con contratto di apprendistato, purché |
formazione svolta nellambito del progetto presemtaon sostituisca in alcun modo la formazione
obbligatoria per legge, prevista per gli appremdist

Non sono ammissibili i destinataririferibili ai settori della pesca, della sanitdoeis-assistenziale, nonché i
soggetti che abbiano un rapporto di lavoro di dasidipo con gli organismi di formazione, accratlito
non.

Per favorire il raggiungimento dei diversi obieitfprogettuali, all'interno delle azioni progettugtiotranno
essere coinvolti, come destinatari intermedi, aneht pubblici territoriali, nonché servizi del tiéorio
(pubblici, privati e privato sociale — profit e peoofit). Si precisa che i destinatari riferibilitali enti/servizi
non contribuiscono al raggiungimento del targetidatari previsti dalla Direttiva, ma si configuaquali
destinatari intermedi per il conseguimento deltalita progettuali previste.

9. Priorita orizzontali ed esclusioni

| progetti devono prevedere il rispetto dei primaypizzontali esplicitamente individuati dal Progmaa
Operativo Regionale ovvero sviluppo sostenibilej ppportunita e non discriminazione, parita tranira e
donne.
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Si precisa che I'attribuzione dei punteggi premiiaata oggetto di valutazione in fase di istruttippertanto
tali condizioni devono essere opportunamente désclla proposta progettuale e devono esserecmatet
per tutta la durata dell’attuazione del progetjgena di revoca del contributo.

Non sono ammissibilii progetti:
— che non rispettano Iprocedure e letempistiche di presentazionestabilite al Paragrafo “Modalita e
termini per la presentazione dei progetti”;

— incompleti o che riportanalati incongruenti o incompleti rispetto al Regime di aiuti prescelto
(Paragrafo “Aiuti di Stato”), ai parametri diurata, numero e tipologia dei destinatari (Paragrafo
“Destinatari”) e costo previsti per ciascuna tipologia di intervento fativo (Paragrafo “Attivita
formative”) o di accompagnamento (Paragrafo “Atéivdi accompagnamento”);

— presentati darganismi di diritto pubblico eimprese a partecipazione maggioritaria pubblica

— presentati d@rganismi di formazione, accreditati onon, che prevedono quali destinatari delle attivita i
propri lavoratori, o che coinvolgono tale tipologiicorganismi in qualita di partner aziendali;

— che non rispettanomassimali e le prescrizioni stabilite per i soggetti propagrevisti al Paragrafo
“Soggetti proponenti”;

- che prevedono tematiche relative alleurezza allasanita e allapesca

- che prevedanattivita formative e/o di tirocinio rese obbligatorie per legge che consentano il
conseguimento di patentini o rilascino qualificlrefpssionali o titoli abilitanti, in coerenza cooato
stabilito dalla Regione del Veneto per le attididormazione a riconoscimento o per i percorsirfativi
che abilitano all’'esercizio di una certa professign

- che non rispettano uno o piu dei criteri di amnbidish di cui al Paragrafo “Procedure e criteri di
valutazione”.

10. Soggetti proponenti

Le proposte progettuali possono essere preserdatwersi soggetti in base all’azione presceltagsdo lo
schema riportato nella tabella che segue:

Azione Soggetti proponenti

* Imprese private con specifica esperienza nelle tiehe oggetto de
bando

Azione 1-Nuova impresa -
¢ Incubatori d'impresa

* Imprese private che intendono cofinanziare start-up

3 Per interventi di formazione abilitante si intenda percorsi promossi dalla Regione del Venetotikéla profili professionali
specifici, quali, a titolo esemplificativo e nonaestivo: Operatore socio sanitario (OSS), Operatorassistenza termale (OAT),
Personale addetto ai servizi di controllo delléviét di intrattenimento e di spettacolo in luogiperti al pubblico o in pubblici
esercizi, Acconciatore, Estetista, Responsabile idecrgestione rifiuti, Personale addetto nel settatel commercio
(somministrazione, agente rappresentante, medjatétesponsabile dei servizi di prevenzione e protezi (ASPP/RSPP),
Responsabile tecnico revisione veicoli a motore, éiidal soccorso sulle piste da sci, Responsahileice di tinto lavanderia,
Addetto servizi di controllo, Personale addetta plloduzione e vendita delle sostanze alimentarL{Bretti sanitari), ecc

DIPARTIMENTO FORMAZIONE, ISTRUZIONE E LAVORO - F.R.E — ANNO 2016

343

1c

ol



ALLEGATO B DGR nr. 823 del 31 maggio 2016 pag. 40 di 64

e | soggetti iscritti nell'elenco di cui alla L.R. 19 del 9 agosto 200
("Istituzione dell'elenco regionale degli organisndi formazione
accreditati) per I'ambito della Formazione Supesice i soggetti non
iscritti nel predetto elenco, purché abbiano gi&spntato istanza di
accreditamento per il medesimo ambito ai sensadedliberazione della

Azione 2— Territorio e reti Giunta Regionale n. 359 del 13 febbraio 2004 e esgize modifiche ed

integrazioni di cui alla DGR n. 4198/2009 ed all@®n. 2120/2015.
Azione 3— Nuovi prodotti e servizi . o o . . .
«  Enti accreditati in altre regioni, purché in possedi accreditamento pe

il medesimo ambito della Formazione Superiore edpassesso di
specifica esperienza nelle tematiche oggetto dedda

=

. Imprese private con specifica esperienza nelle tiehe oggetto de
bando

Si precisa che per specifica esperienza nelle telneabggetto del bando, si intende che il soggetto
questione abbia maturato un’esperienza almeno geimtale nella progettazione, gestione e realiznazi
interventi sulle tematiche oggetto del bando (pesicodi awio dimpresa, sostegno
all'autoimpiego/autoimprenditorialitd). Tale esggrza dovra essere posseduta e dimostrata al momiiento
presentazione della domanda. A tal fine, la Sezikorenazione mettera a disposizione un format deyate
alla presentazione della domanda e si riservadaltéa di compiere verifiche a campione sulla veitdi
delle informazioni rese. Si precisa che la verifiel possesso di tale requisito avverra ad insaoibe
giudizio della nucleo di valutaziotiformalmente individuato dalla Sezione Formazione.

Si ricorda che ogni progetto deve fare riferimemtiouna sola azione progettuale ed in considerazibo@
ciascun soggetto pud presentare, sulla medesimaeazil'interno di ciascun sportello, una sola Esp
progettuale in qualita di soggetto proponente, pamammissibilita di tutte le proposte progettuali

All'interno del medesimo sportello ciascun sogggitoponente, potra partecipare ad altri progettiade
medesima azione esclusivamente in qualita di partta potra, comunque presentare altre proposte
progettuali, in qualita di proponente o di partrser azioni diverse.

Si precisa, infine che in caso di sospensione e/oaa dell’accreditamento I'Ente non pud parte@par
nessun bando né come Ente proponente né come rpdirfpegetto per tutta la durata della sospensione
decorrente dalla data di notifica del provvedimengxesimo.

11. Forme di partenariato

Potranno essere attivgtartenariati operativi o di rete, con gli Organismi di seguito elencati: associazio
di categoria, organizzazioni sindacali, camere aimercio, enti bilaterali, organizzazioni di distog
universita, istituti di ricerca, istituti tecnigstituti professionali e enti di formazione.

Si ricorda che i progetti devono riferirsi ad uéagipologia di Azione e per ciascuna di quespee¥isto un
partenariato obbligatorio ed uno premiante, congeduito riportato:

Azione Partenariato obbligatorio Partenariato premiante
Azione 1-Nuova impresa + Aziende che intendono cofinanziare
start-up

Azione 2— Territorio e reti

e Servizi specializzati per I'avvig *  Banche e/o istituti di credito
Azione 3— Nuovi prodotti dimpresa P P « Reti dimprese gia costituite

e servizi  Incubatori/acceleratori d'impre¥a

33 Vedi paragrafo “Procedure e criteri di valutazione
34 Si precisa che con tale termine non si intendeiréi esclusivamente a soggetti certificati aissefella normativa vigente.
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Si precisa che, per tutte le azioni, sara considgremiante la presenza di partner con speciiperenza
sulle tematiche oggetto del bando, nonché il cdgimmento anche dimprese socialmente responsabili
ossia di imprese che, in base aliglia di autovalutazione, superano la soglia minima prevista dal set di
requisiti definiti a livello nazionale nell’ambitdel progetto interregionale/transnazionale “Crereidi una
rete per la diffusione della Responsabilita Soaiillmpresa®.

| partenariati aziendali necessari alla realizzazione delle proposte progjetdovranno essere attivati sin
dalla fase di presentazione, ma potranno ancheegissegrati successivamente all'approvazione.

In ogni caso, tutte le partnership devono essdevate anche nello specifico modulo di adesione
(disponibile in allegato al Decreto di approvazialeia modulistica) che deve essere trasmess@roeiite
alla domanda di ammissione al finanziamento, aiiuegionali, completo di timbro e firma in oiigale

del legale rappresentante del partner.

Il Soggetto Proponente dovra tenere agli atti, qgmi partner aziendale, la “Dichiarazione unica |ger
imprese” (disponibile in allegato al Decreto di epfazione della modulistica) debitamente compilédée
Dichiarazione dovra essere presentata su richidstdAmministrazione Regionale. Si ricorda che il
Soggetto Proponente dovra, inoltre, inviare la Hiacazione per imprese partner” (disponibile irgélto al
Decreto di approvazione della modulistica).

Potra, invece, essere valutato I'inserimento sisieesli partner operativi che presentano un elegaaolo
di competenza e professionalita, non diversamemibilf tramite il ricorso a prestazioni individuakhe
possono portare valore aggiunto al progetto e itnrite al raggiungimento degli obiettivi progettual

Si precisa che per la realizzazione delle attiviatirocinio previste dalla presente Direttiva, fara
riferimento alla DGR n. 1324 del 23/07/2013, chesdi le disposizioni in materia di tirocini. L’anbili
applicazione di tale Direttiva € relativo alla réggnentazione di tutti i tirocini, ad esclusione debcini
curriculari, per i quali valgono le previsioni ggani di studio e di offerta formativa.

Nei progetti che contemplano la realizzazione tivigd di tirocinio, si precisa che sono esclusi deolo di
partner aziendale, in qualita di soggetti ospitdnitiocinante, tutti gli Organismi di Formaziomecreditati e
le strutture associative a loro collegate.

Nel caso di progetti che prevedono la realizzazidngrocini di inserimento/reinserimento lavoratjvsi
precisa che, in considerazione della DGR n. 13282@ono previste diverse tipologie di partenariato
obbligatorio in relazione alle caratteristiche siefjgetto proponente e dei destinatari coinvolti.

La suddetta DGR n. 1324/2013 stabilisce, infatte gli organismi di formazione professionale acitagido
in via di accreditamento (ai sensi della L.R. nd&d9 agosto 2002) possono presentare progeftodirtio
di inserimento/reinserimento rivolti limitatamenéé propri ex-allievi usciti da percorsi di istrune e
formazione professionale. Si precisa che la suad®BR n. 1324/2013 definisce come ex-allievo ilgsitp
che ha terminato nei 12 mesi precedenti un perairstudi.

Nel caso di attivita rivolte a disoccupati/inocctipshe non rientrano nella tipologia degli ex-alligi cui
sopra, deve essere previstpdrrtenariato con almeno un Servizio per il lavoro pbblico o privato, quale
soggetto autorizzato a promuovere tirocini di imeento lavorativo e che avra il compito di stipelde
convenzioni necessarie. Tale vincolo non sussiteaso in cui il soggetto proponente sia anchseuvizio
accreditato ai servizi per il lavoro (ai sensi dédigge regionale 13 marzo 2009 n. 3).

Dal ruolo di partner aziendale sono esclusi tuttiQgganismi di diritto pubblico quali le amminisizioni
dello Stato, le Regioni, le province autonome, @fiti territoriali e locali, gli altri enti pubblichon
economici, gli organismi di diritto pubblico comuwrg denominati e le loro associazioni, cioé qualsias

3 La griglia di autovalutazione & pubblicata neltplrhttp://www.cliclavoroveneto.it/progetto-interregie-transnazionaldl set

di indicatori nazionali, al momento in corso di spentazione, € il frutto del lavoro dei rappresertitdella Regione del Veneto e la
Regione Liguria, con la partecipazione del Ministdelo Sviluppo Economico, del Ministero del Lavogodel Ministero delle
Politiche Agricole, Alimentari e Forestali, del’INL , I'INEA e di altre 11 Regioni italiane, di numesi esperti e docenti che hanno
raccolto diverse esperienze regionali nel’ambiéb progetto interregionale/transnazionale “Creazidnena rete per la diffusione
della Responsabilita Sociale d’'Impresa”.
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organismo istituito per soddisfare specificamentsodni di interesse generale aventi carattere non
industriale o commerciale, avente personalita dica, la cui attivita &€ finanziata in modo magdiario
dallo Stato, dagli enti locali o da altri organisdiidiritto pubblico, oppure la cui gestione é sefttg al
controllo di quest'ultimi, oppure il cui organisndd amministrazione, di direzione o di vigilanzaastituito

per piu della meta dei membri designati dallo Stdagli enti locali o da altri organismi di diritfubblico.

Sono altresi esclusi dal ruolo di partner aziendalgualita di soggetti ospitanti il tirocinantggdi Organismi
di Formazione accreditati e le strutture asso@adivoro collegate.

L attivita/gli interventi oggetto del presente aswipubblico sono ascrivibili, ai fini della matuiaze del
requisito dell’esperienza pregressa dell'accredifatm ex LR n. 19/2002, esclusivamente nell'ambito
formazione superiore.

12. Delega

Per le attivita di cui al presente avviso la delégaetata. Di conseguenza, in fase progettuatedgetto
proponente deve prevedere la realizzazione deiiétatin proprio o attraverso il ricorso a prestad
individuali, partenariati 0 acquisizioni di bengervizi. Non € consentita in nessun caso la dglegattivita
di coordinamento, direzione e segreteria organizatel progetto. Sul punto si rimanda a quantwipte
nel Testo Unico per i beneficiari, al punto “proaea per I'affidamento a terzi”.

13. Risorse disponibili e vincoli finanziari

Gli importi messi a disposizione da parte della iBeg del Veneto per la realizzazione delle inizeti
afferenti al presente avviso sono relativi al For@liciale Europeo, al Fondo di Rotazione e al Fondo
regionale e sono i seguenti:

Fonte di finanziamento Risorse FSE Risorse FAR Risorse regionali
Asse
| - Occupabilita € 2.500.000,00 1.750.000,00 €.060,00
TOTALE GENERALE € 5.000.000,00

| progetti devono avere un valore complessivo mdariore adEuro 50.000,00e non superiore aBuro
300.000,00.

Si stabilisce che ogni progetto, indipendentemataazione progettuale prescelta, dovra portata al
costituzione di almeno un nuova imprésagni 50.000,00 € di contributo speso. Ai fini dellerifica del
rispetto di tale vincolo, nell'attivita di monitaygio, si consideranuova impresg anche l'impresa gia
esistente che sara coinvolta nelle diverse azioogeituali. Tali imprese devono risultare regolantee
iscritte al Registro delle Imprese, istituito preds Camera di Commercio, Industria, Artigianato ed
Agricoltura competente per territorio, da non pitl® mesi alla data di apertura dei termini per la

36 per nuova impresa si intende la creazione di wvasoggetto giuridico, impresa o micro impresahanin franchising, ivi

comprese le associazioni e societa di professipmishché I'avvio di spin-off aziendali o I'acquisbne di nuovi rami d’azienda.

Nel caso di avvio di microimprese (Raccomandazidd@32361/CE, Allegato - Articolo 2, comma &3se:

- possono essere costituite o costituende con gsiafsiana societaria, di persona e di capitali, &ah forma cooperativa
(purché con meno di 10 persone occupate);

- possono anche avere la forma di associazioni tfegsionisti.
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presentazione delle richieste di contridGtdnoltre, le stesse devono avere sede legale inetdeo
coinvolgere nel progetto di sviluppo imprenditogiain’unita operativa in Veneto.

Infine, anche in considerazione degli indicatoevisti dal POR FSE sulla priorita d’'investimentdatva
alla presente Direttiva, si stabilisce che neltevigd di nuova impresa in esito ai progetti finaiz dovra
essere previsto I'inserimento di un soggetto digpato, che sia stato precedentemente coinvolte nell
attivita progettuali, ogni 15.000,00 € di contribsipeso.

Ciascun progetto,inoltre, deve prevedere, a pena di inammissibilithcostomassimo per allievo pari a €
6.000,00Dal costo massimo per allievo sono escluse le sprseissibili ai sensi dell’art. 13 del Reg. (UE)
n. 1304/2013 e/o al FESR, e le borse di studigf&eancentivi all'assunzione o per il ricorso teamgneo a
competenze manageriali, indennita di frequenzagé$tabonus di conciliazione, costi per la mobilita
(formativa e/o professionale), spese per attivit@oor.

13.1 Modalita di determinazione del contributo

Per quanto attiene al riconoscimento dei costtixélalle attivitd formative (ivi comprese quelledite in
modalitaoutodoor — learning week, bootcantpatro d'impresa) si fara riferimento ai costi apgti con
DGR n. 671/2015, cosi come di seguito meglio pe¢ais

13.1.1 Attivita formative
Unita di Costo Standard per le attivita formativelJtenza occupata
Gli interventi formativi devono essere rivolti abneno 3 utenti per singola edizione/intervento

| costi sono riconosciuti se, nell'ambito dell’eidize/intervento, risultano formati almeno 3 pampeaiti
secondo il metodo illustrato al Paragrafo “Rendiabilita dei destinatari”.

Per l'attivita di formazione degirogetti rivolti a utenza occupata, $ prevede I'utilizzodelle unita di costo
standard per la formazione continua = € 110,00 ora € 9,00 allievo,cosi come previsto dalla DGR n.
671/2015.

In presenza di grupgari o superiori alle 6 unita, viene riconosciuto un massimo €i164,00 per ora di
attivitad, cosi come previsto dalla suddetta DGR n. 671/2015.

Unita di Costo Standard per le attivita formativdJtenza disoccupata

Per l'attivitd di formazioneivolta autenza disoccupatasi prevede I'utilizzadelle unita di costo standard
per la formazione superiore = € 93,30 ora + € 4,Hllievo, cosi come previsto dalla DGR n. 671/2015.

Unita di Costo Standard per le attivita formativdJtenza mista

Per l'attivita di formazioneivolta a utenza mista (disoccupata e occupatg)er la determinazione del
contributo si fara riferimento alle Unita di cosstandard cosi come stabilite dalla DGR n. 671/2015,
basandosi sulla percentuale maggioritaria di detstinpresenti nel gruppo aula. Nel caso il gruppla sia
composto per almeno il 70% di utenza disoccupatatiizzera I'Unita di costo standard per utenza
disoccupata, mentre se il 70% € rappresentatdeezal occupata si utilizzera I'Unita di costo staadper
utenza occupata (prestando particolare attenzikeme@mposizione minima del gruppo classe persjpeito

dei parametri indicati). Tale principio sara apal@ anche in sede di verifica rendicontale, tenecato
degli utenti effettivi, fermo restando il budgepapvato.

Rendicontabilita dei destinatari

s precisa che ai fini dell'individuazione dellata di iscrizione, fara fede la data risultantéadakura camerale.
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Per le attivita formative di gruppo, il numero degfenti rendicontabili € definito, per ciascunazeshe,
secondo quanto segue:
N° utenti con frequenza pari o superiore al 70%rdente ore intervento = N° utenti
rendicontabili per ediziong N° utenti che hanno superato positivamente laficardegli apprendimenti.

E’ richiesto che gli utenti sostengano un’analisllel competenze acquisite alla fine o durante icqeso
formativo (analisi ex post). Nel caso in cui 'utemon raggiunga un risultato sufficiente per ungiw
competenze, oggetto dell'intervento formativo, efi@ttuare la formazione di recupero affinché lecassiva
verifica degli apprendimenti dia esiti positivi. 8ara anche in seguito alla nuova verifica gli tbie
formativi non risultassero raggiunti, I'utente npnd considerarsi riconoscibile ai fini del raggiimgnto del
numero minimo.

Il numero di utenti rendicontabili per interventompuo, pertanto, superare il numero di utenti ftéieno
raggiunto gli obiettivi formativi previsti dall'ikrvento. Le verifiche degli apprendimenti da padtts
Soggetto attuatore possono essere soggette a lmmrxepost da parte della Regione Veneto — Sezione
FormazioneNel caso in cui si riscontri 'assenza di tale strmento, i destinatari privi dell’esito positivo
della verifica non verranno riconosciuti quali rendcontabili.

Attivita formativa in outdoor

Si precisa che per le attivita formative posteseeze con modalita outdoor, in aggiunta al'UCSnfativa
possono essere riconosciuti i costi non considératede di definizione dellUCS (ad esempio peaden
dedicato non rientrante in alcun modo nell'ordiaaaittivitd di docenza e di tutoraggio, noleggiolalel
struttura del percorso, allestimento delle attrerea ecc..) ed essenziali per il raggiungimeniglidsiettivi
dell'intervento.

Tali costi possono essere riconosciuti fino ad @ssimale di € 5.000,00 per intervento fermo restariok
dovranno essere imputati nel piano finanziariopdeyetto e saranno oggetto di verifica a costi.real

Si precisa, inoltre, che tali costi non possoncesane il 10% del costo complessivo del progettol®@&, 00
per partecipante.

13.1.2 Attivita di accompagnamento
Unita di costo standard per le attivita di accompegnento

Per le attivita dassistenza/consulenza, coaching, counseling, coesah nell’ambito di visite di studi
mentoring, project work, incontri per piani di swuippo e retisi prevede l'utilizzodelle unita di costo
standard (previste dalla DGR n. 671/2015):

= costo standard ora/destinatario per i servizi debarogati a gruppi da 2 a 15 destinatari (FASCIA
BASE con consulente avente esperienza nel seftoiferimento da 3 a 5 anni) € 15,00

= costo standard ora/destinatario per i servizi fjoati erogati a gruppida 2 a 10 destinatari
(FASCIA ALTA con consulente avente almeno 5 annésfierienza nel settore di riferimentof
25,00

= costo standard ora per i servizi di base individggASCIA BASE con consulente avente
esperienza nel settore di riferimento da 3 a 5)anfii38,00

= costo standard ora per i servizi qualificati indivali (FASCIA ALTA con consulente avente
almeno 5 anni di esperienza nel settore di rifentme=€ 62,50.

Ai fini del riconoscimento della relativa unita clbsto, si considera per “attivita realizzata” lagsila ora di
servizio erogata al destinatatio

Bgj precisa che I'attivita di consulenza nell’ambitelle visite di studio puo essere riconosciutaysemassimo di 40 ore con costo
riferito alle attivita individuali di fascia basmdipendentemente dal numero di destinatari cothvol
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Unita di costo standard per le attivita di sportelin presenza e sportello telematico

Si prevede I'utilizzo delle unita di costo standguceviste dalla DGR n. 671/2015):
= costo standard ora per i servizi di base individggASCIA BASE con consulente avente
esperienza nel settore di riferimento da 3 a 5)anfii38,00

= costo standard ora per i servizi qualificati indivali (FASCIA ALTA con consulente avente
almeno 5 anni di esperienza nel settore di rifentme=€ 62,50.

Per le attivita di sportello in presenza, ai fiel dconoscimento della relativa unita di costoc@nsidera per
“attivita realizzata” la singola ora di servizioogata al destinatario. Ai fini del riconoscimentlld attivita
finanziate con la modalita a sportello, oltre argagrevisto dal Testo Unico dei Beneficiari, ilnediciario
deve comungue garantire I'incrocio dei dati traggetti beneficiari degli interventi e I'impegnaaoio degli
operatori.

Per le attivita di sportello telematico, ai finildeEonoscimento della relativa unita di costo,ezessario che
venga presentata un’attestazione dell’'azienda covapte le ore usufruite, in alternativa, ad ogra dr
sportello telematico, ai fini della dimostrazionelld fruizione dell'attivita, deve essere collegatno
specifico output che deve essere preventivameffitrgitdes dichiarato in fase di progettazione.

Costi per la mobilita in territorio regionale

Perlearning weele visite di studio/aziendali € previsto I'utilizzielle unita di costo standard per il vitto

in caso disemiresidenzialita per un importo onnicomprensivo pari a € 7,00 pestpa persona ed é
riconoscibile un secondo pasto, sempre per un iopmrnicomprensivo di € 7,00 a persona. Il costo pe
I'alloggio € riconoscibile solo per le visite che si svolgampiu giornate consecutive: in tal casajnita di
costo standard riconosciuta gari a € 50,00 giornalieri a persona onnicomprendiwitto e alloggio.

Le spese di viaggigpossono essere riconosciute esclusivameotstareali.

Costi per la mobilita interregionale/transnazionale

Nel caso di visite di studio/aziendali, mobilitarfativa, professionale e di ricerca, si applicapariametri
di costo stabiliti per lanobilita interregionale e per lamobilita transnazionale (Tabelle in Appendice).
Tale contributo comprende la copertura dei cogiitiea viaggio, vitto, alloggio e soggiorno dei tilestari,
determinato sulla base di parametri di costo di @ie Tabelle - Mobilita transnazionale e Mobilita
interregionale riportate in Appendice. Il contribusostienejn via forfetaria, sulla base dei parametri
stabiliti per ciascuna Regione/Paese estero, iesg#peosti:

— viaggio A/R dalla sede (del soggetto proponent&ath in Veneto alla destinazione;

— sussistenza (vitto, alloggio);

— assicurazione per responsabilita civile e inforfani il periodo di permanenza.

Con riferimento alle attivita di mobilita per labilla n. 1 in appendice, i parametri sono statcalati
considerando una settimana di 7 giorni: pertan@aga il periodo fruito dai destinatari, all'interrdella
singola settimana, sia inferiore a 7 giorni, il or@l del contributo verra ricavato frazionando ilstoo
settimanale.

Per la mobilita interregionale, invece (tabell2nn appendice) i parametri sono stati calcolatisiderando
una settimana di 5 giorni e un parametro giornal@r€ 50,00 onnicomprensivo: pertanto, qualogeiiodo
fruito dai destinatari, all'interno della singolatsmana, sia inferiore a 5 giorni, il valore dehtributo sara

¥ Ad esempio, ad una attivita di accompagnamentendalrizzata su tre giorni differenti per un’oray@rno, partecipano il lunedi
3 persone, il mercoledi 5 persone e il giovedirsges; il costo standard viene cosi determina®0@3)+(15,00*5)+(15,00*1)= €
135,00.
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riparametrato in funzione dei giorni effettivi. Adontrario, non potranno essere riconosciuti importi
aggiuntivi qualora il destinatario soggiorni peo & giorni.

Sia per la mobilita interregionale che per la mitbiransnazionale, qualora le visite di studicadali non
raggiungano il monte ore massimo di 40 si potravemere un costo giornaliero come previsto dalle
rispettive Tabelle in Appendice.

Riconoscimento dei costi per la certificazione lingtica

Nel caso di progetti che prevedono mobilita pratesae transnazionale, potranno essere riconosaosti
per sostenere la certificazione linguistica.

Per tali attivita verra pertanto previsto un vouctiel valore massimo di 200,00 Euro, a coperturaosti

per il sostenimento dell’esame di certificaziorezalore del voucher verra liquidato al soggettogamente
a fronte della dimostrazione, della spesa sosteautizl raggiungimento della certificazione preyista
soggetto proponente sara pertanto tenuto a presextpia dei certificati rilasciati ai destinatari.

Nel caso in cui la certificazione linguistica noia @sito positivo, ovvero nel caso in cui il deatario non
superi il test di certificazione linguistica, nanrisonoscera il costo della certificazione.

Mobilita formativa transnazionale e territoriale

Per i percorsi di mobilita formativa transnazionalterritoriale i costi riconoscibili sono quekidati ai costi
di sussistenza di cui al paragrafo precedente,h#hcosti relativi alle borse per la partecipagi@ncorsi di
specializzazione e i costi per il tirocinio (peyuali si rimanda ai paragrafi dedicati).

Costi per seminari informativi — workshop/focus gip

Per il riconoscimento delle attivita di seminariformativi e workshop/focus group si prevede la
rendicontazione a costi reali secondo i seguemtirpatri massimi di costo orario (cosi come prewdsiia
DGR n. 671/2015):

zlarzimztrf;é?ggcignrslaﬂone Workshop| Seminario| Seminario WorkshgpSeminario| Seminari
Numero di ore 8 8 8 4 4 4
Destinatari minimi 20 40 80 20 40 80

1 docenti 424,00 500,00 620,00 575,50 655,50 725,50
2 docenti 502,00 578,00 698,0( 653,50 733,50 803,50
3 docenti e piu 580,00 656,00 776,00 731,50 811,650881,50

Si precisa che vengono stabilite le seguenti céoiiper la riconoscibilita delle attivita:
- Seminari informativi:
e durata di 4 ore o di 8 ore;
¢ il numero minimo di partecipanti come da tabellpraaiportata;
« nel caso in cui il numero di partecipanti fosse anindi quanto previsto in sede di preventivo a
rendiconto verra riconosciuto il parametro massidadla tipologia inferiore (ad esempio:
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seminario previsto per 80 persone che si conclumle 70 persone, sara riconosciuto il
parametro massimo per il seminario da 40 destiiatar

* devono essere garantiti i seguenti servizi mineeicoglienza e assistenza, kit per gli ospiti e
welcome coffee; nel caso di seminari di durata pafl ore dovra essere garantito anche il
servizio di buffet;

» dovra essere garantito un numero di docenti congspetto all'attivita seminariale prevista.

- Workshop/focus group:

e durata di 4 ore o di 8 ore;

e il numero minimo di partecipanti per la riconostihie fissato in 20;

« nel caso in cui il numero di partecipanti per siogevento scenda al di sotto del minimo
previsto, i costi relativi al singolo evento nomasano riconosciuti;

e devono essere garantiti i seguenti servizi minaaicoglienza e assistenza, kit per gli ospiti e
welcome coffee; nel caso di workshop/focus grouguttata pari a 8 ore dovra essere garantito
anche il servizio di buffet;

e dovra essere garantito un numero di docenti congspetto all’attivita prevista.

Unita di costo standard per le attivita di actioesearch

= costo standard per ciascuna ora di attivita erogaf@esenza del singolo destinatario = € 90,00
(cosi come stabilito dalla DGR n. 671/2015).

Il riconoscimento dell’'unita di costo standard siendeper ciascuna ora di attivita erogatada ciascun
componente il setting formativo/consulenziale (pemassimo di 2 esperti tematici). Per il riconosmito
dei costi per le attivitd diction researcte necessario che, al termine dell’attivita stegsaga prodotto il

piano di sviluppo/innovazione organizzativa che &ato impostato per I'impresa®.

Unita di costo standard per le attivita di tirocii
Per l'attivita di tirocinio si prevede I'utilizzoadle unita di costo standard= € 4,70 /ora(DGR 671/2015).

Al soggetto proponentesaranno riconosciuti € 4,70 per ora di tirocinieguentata dal tirocinante, a
copertura dei costi che I'ente deve sostenere gaedlizzazione del tirocinio, in relazione ai \ga@
trasferte del personale amministrativo, assicurazidutoraggio, coordinamento/direzione, attivita
amministrativa, costi di monitoraggio, garanzieeficssorie, spese postali, telefoniche, valori iolacosti
indiretti sostenuti. Tale costo sara riconoscibdé a condizione che il tirocinante abbia freqaentl 100%
dell'intero monte ore di tirocinf@.

Per il tirocinio sara riconoscibile I'erogazione tabcinante di unandennita di frequenza il cui valore
orario (al lordo di eventuali oneri previdenziatifali previsti dalla normativa di riferimento) V@& seconda
della tipologia di destinatario:

- tutti i soggetti aventi un ISEE superiore ad EUB0RO, fino a 3,00 € ora/partecipante;

- tutti i soggetti aventi un ISEE inferiore ad Eu@@o, fino a 8,00 € ora/partecipafite

Tenuto conto delle finalita della Direttiva e dekattere sperimentale della stessa, si evidenzialtanta di
agevolare la partecipazione ai percorsi formativeaoro che si trovano ad avere particolari estgedi
assistenza di persone anziane, minori e/o disai@lipossono impedire la partecipazione alle ativit

A tal fine é previsto il riconoscimento del segwebbnus conciliazione per i soggetti che dimostrino di
avere responsabilita di cura nei confronti di mirthreta inferiore ai 14 anni e/o disabili/anzidaisognosi,
parenti o affini dei destinatari entro il terzo goa conviventi e/o non conviventi che possono adtae la
partecipazione alle attivita progettuali, secondexjuisiti che seguono:

40| costi riferiti ad attivita daction researcnon potranno in alcun modo rientrare in altre \i@pesa a valere sul FESR.

41 Qualora un tirocinante sia impossibilitato a fregtare delle ore di tirocinio, spettera al soggptizponente ri-calendarizzare le
attivita di tirocinio e permettere al tirocinantedaggiungimento del 100% del monte ore totale.

42 Ai fini ISEE, si dovra far riferimento alla dichi@zione relativa alla data di inizio del tirocinio.

DIPARTIMENTO FORMAZIONE, ISTRUZIONE E LAVORO - F.R.E — ANNO 2016

343

1c

ol




ALLEGATO B DGR nr. 823 del 31 maggio 2016 pag. 48 di 64

a) minori di eta inferiore ai 14 anni (scuola dellinkia, scuola primaria, scuola secondaria di primo
grado) per il tempo necessario allaccompagnamaetieo strutture, per il tragitto casa-struttura e
viceversa, fino a 7,50 € ora/partecipante;

b) disabile medio o grave o persona non autosuffieieattestato con certificazione medica idonea, fino
a 9,50 € ora/partecipante, da sottoscrivere ai seh®PR 445/2008;

c) invalido civile con percentuale di invalidita suipee al 33%, attestato con certificazione medica
idonea, fino a 9,50 € ora/partecipante, da sofiteser ai sensi del DPR 445/2060

d) presenza di persona anziana bisognosa di assistenzata superiore ad anni 75, fino a 9,50 €
ora/partecipante, da sottoscrivere ai sensi del B&FR2006.

La documentazione necessaria a comprovare i réqigsie essere conservata dal beneficiario edtasibi
verificatori regionali in sede di controllo. In nw@anza dei requisiti richiesti o in assenza della
documentazione, oltre alle altre conseguenze peepex legge, il beneficiario decadra Hahus.

Si precisa che I'indennita di frequenza sara risonga solo se il tirocinante avra raggiunto lajfrenza del
100% del monte ore di tirocinio previsto (potranemsere previste attivita di recupero per permeitere
raggiungimento di tale monte ore).

Incentivi per il ricorso temporaneo a competenzemageriali

La concessione dell'incentivo, compatibile con igemte normativa civilistica e fiscale, pud ammoeta
non piu del 50% della retribuzione annua lorda perogni nuovo inserimento e ad un massimo stabilito
in ragione della dimensione dell'impresasecondo quanto indicato nella tabella seguente:

Dimensione impre$a Incentivo massimo
Micro/Piccola € 20.000,00
Media/Grande € 40.000,00

L’incentivo puo essere riconosciuto qualora siaedficate leseguenti condizioni:

- inserimento in azienda dfigure in possesso di competenze managerialcon un’anzianita e
un’esperienza antecedente nella qualifica/posizimoperta dialmeno 12 mesiche negli ultimi sei mesi
non abbiano avuto un rapporto di lavBralirettamente o tramite somministrazione, con pigsa che
intende beneficiare di tale incentivo. Tale limageesteso anche ai rapporti di lavoro eventualmente
intercorsi, negli ultimi sei mesi, da parte del oo con imprese collegate all'impresa benefiaiari
appartenenti al medesimo gruppo;

— lincarico deve essere formalizzato, direttamentdramite somministrazione, con una delle forme
contrattuali previste dalla vigente normativa iméedi contratti di lavoro entro 6 mesi dall'avwield
progetto.

Incentivi all'assunzione

La concessione dell'incentivo, compatibile con Igemte normativa civilistica e fiscale, ammonta wad
massimo di € 6.000,00 e comunque a non piu del @ita retribuzione annua lorda per ogni nuovo assun
secondo i seguenti importi (cosi come stabilitdedBIGR n. 671/2015):

43|l facsimile della dichiarazione verra reso disibde con successivo provvedimento del Direttorbad8ezione Formazione.

4 Vedi nota precedente.

45 edi nota precedente.

4% Cosi come definite dalla Raccomandazione 2003/361/CE.

4 Si intende qualsiasi tipologia di contratto dideo dipendente (tempo pieno, tempo parziale, temgeterminato, tempo
determinato), compreso il contratto di apprendistat forme contrattuali di cui al decreto legistatilO0 settembre 2003, n. 276
“Attuazione delle deleghe in materia di occupaziermaercato del lavoro” o al decreto legislativogliigno 2015, n. 81 ed eventuali
successive modifiche.
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Tipologia contratto Incentivo
Tempo indeterminatg € 6.000,00
Tempo determinato € 4.000,00

Riconoscibilita borse

Borse per la partecipazione a corsi di alta formazé. Potra essere riconosciuto un contributo massiano p
ad € 2.00000 che sara riconoscibile esclusivamente nel gaswi il destinatario superi positivamente la
valutazione finale e a fronte dell’effettiva fruorie del servizio.

Borse di ricerca

Ogni borsa di studio per i ricercatori prevede I'erogazione di un importo pari 2€00,00al mese per la
durata del progetto e, comunque, non superioreraek2.

Borse di alto apprendistato

= BORSE per MASTER - un contributo finanziario fino a 12.000 Euro perfrequenza di Master
universitari o equivalenti, di | o Il livello, o dMaster accreditati ASFOR (6.000 Euro per la
formazione esterna all’azienda e 6.000 Euro pefoteazione interna all'azienda). | contributi
potranno essere riconosciuti qualora il destinatabibia frequentato almenlo70% delle ore di
formazione (sia di quella interna che di quella esterna) igteved abbia conseguito il titolo.

= DOTTORATI - L'importo riconoscibile € di € 2.500,00 per acas semestre di dottorato
(completato nell'arco di durata del progetto). dntributo sara riconoscibile qualora il destinatari
abbia frequentato almen®0% del monte ore di formazione e di didatticaprevisto per ciascun
semestre che si conclude nell'arco di durata dejetdto.

Tabella riassuntiva:

Valore
Unita di costo standard (UCS) / Costi reali

€ 110,00 ora/attivita
+ € 9,00 ore/allievo

Tipologia di attivita Condizioni per il riconoscimento

Per piccoli gruppi (da 3 a 5 utenti) -
rispetto numero minimo di utenti formati p

Utenza attivita prevista
. ] occupata/mista Per gruppi di utenti sup. a 5 - rispetto
Attivita formative € 164,00 numero min. di utenti formati e attivita
prevista
. € 93,30 ora/attivita | Rispetto numero min. di utenti formati €
Utenza disoccupata + € 4,10 ore/allievo attivita prevista
Costo attivita formative come sopra Come sopra

Verifica di ammissibilita dei costi per
i costi non considerati in sede di
costi reali fino ad un massimale di € 5.000,00 definizione del’UCS (ad esempio

Attivita formative in modalita per intervento - tali costi non possono | personale dedicato non rientrante in alclin

outdoor superare il 10% del costo complessivo dgl modo nell’'ordinaria attivita di docenza e di
progetto e il massimale di € 100,00 per tutoraggio, noleggio della struttura del

partecipante percorso, allestimento delle attrezzature,

ecc..) ed essenziali per il raggiungimento
degli obiettivi dell'intervento

Assistenza/consulenzagaching, individuale: Realizzazione della singola ora di servizjo
counseling, mentoring, project work| fascia base € 38,00 ora 9 h

. . PR : ) erogata al destinatario

incontri per piani di sviluppo e reti fascia alta € 62,50 ora
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Tipologia di attivita

Valore
Unita di costo standard (UCS) / Costi reali

Condizioni per il riconoscimento

di gruppo:

fascia base € 15,00 ora/partecipante (da 2
destinatari)

fascia alta € 25,00 ora/partecipante (da 2 g
destinatari)

a 15

10

Sportello in presenza e Sportello
telematico

individuale:
fascia base € 38,00 ora
fascia alta € 62,50 ora

Per lo sportello:
realizzazione della singola ora di servizi
erogata al destinatario

Per lo sportello telematico:
attestazione dell'azienda comprovante |
ore usufruite, in alternativa, ad ogni ora
sportello telematico deve essere collegg
uno specifico output che deve essere g
definito in fase di progettazione.

=0

to

Workshop/focus group

, . . individuale: Effettiva fruizione del servizio
Consulenza nell'ambito delle visite fascia base € 38,00 ora indipendentemente dal numero di
di studio . S -
Max 40 ore destinatari coinvolti
L -  Rispetto del numero minimo
Seminari informativi/ . . - - ; . .
a costi reali partecipanti previsto dalla tipologia

» Erogazione dei servizi minimi stabiliti

Action research

€ 90,00 ora/attivita

Realizzazione della singola ora di serviz
erogata + presentazione del piano di
sviluppo/innovazione elaborato

o

Spese per la mobilita in territorio
regionale

Vitto € 7,00 per primo pasto a persona

Secondo pasto € 7,00

Residenzialita omnicomprensiva di vitto €
alloggio € 50,00.

Spese di viaggio a costi reali

Effettiva fruizione del sevizio

Spese per la mobilita
interregionale/transnazionale
(formativa, professionale e di ricerc

costi per la mobilita (come da Tabelle in

) Appendice)

Effettiva fruizione del servizio

Spese per la certificazione linguistig
(percorsi di mobilita professionale)

€ 200,00

« Effettiva fruizione del servizio
* raggiungimento della certificazione
prevista

Alta formazione fino a € 2.000,00

da € 2.000,00 a €

Ricerca 24.000,00

Effettiva fruizione del servizio

Borse di studio

Alto apprendistato

Master fino a € 12.000,00

Almeno 70% frequenza monte ore
formativo e raggiungimento titolo

Alto apprendistato

Dottorati € 2.500,00 a semestr

Almeno 80% frequenza monte ore
e formativo/didattico — per i semestri che g
concludono nell’arco di durata del proget

to

Costo riconosciuto € 4,70 ora/allievo

Tirocinio

all'ente

Indennita fino a € 3,00/ora o
S fino a € 8,00/ora in
tirocinante

caso di ISEE < 20.00

100% frequenza monte ore tirocinio

fino a € 7,50/ora per

minori di eta inferiore
ai 14 anniofinoa €
9,50/ora in caso di
disabile, invalido o

Bonus conciliaziong

Verifica delle condizioni previste

anziano
Impresa 20.000,00
- Micro/Piccola . R .
Incentivitemporary manager Verifica delle condizioni previste
Impresa 40.000,00
Media/Grande T
Incentivi assunzione Tempo 6.000,00 Verifica delle condizioni previste
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Tipologia di attivita S Valore . . Condizioni per il riconoscimento
Unita di costo standard (UCS) / Costi reali
indeterminato
Tempo determinatg 4.000,00
Spese ammissibili ai sensi dellart 13 a costi reali Verifica di ammissibilita della spesa
del Reg UE 1304/2013 e/o al FESR
Spese di registrazione e per
prestazioni notarili/di commercialisti
finalizzate relative all’avvio di nuovi
rami d'azienda, all'apertura di nuove a costi reali
unita locali, allincremento del Verifica di ammissibilita della spesa
capitale sociale per effetto
dell'ingresso di nuovsoci
Spese promozionali: in particolare,
sono ammissibili i costi/spese
;ﬂﬁg\;i/oenaed d?ggﬂ;‘;é%nee ed a costi reali Verifica di ammissibilita della spesa
promozionali, di spot video e radio,
brochure, locandine, volantini, etc..
Dipendenti e collaboratori: cedolino pagga
Costo del lavoro del personale |n . Impre_nditori_: modello F24 per I_a_
formazione (ai fini del dimostrazione di I\’/\le';ssamento del minimale
cofinanziamento privato) - dpa i reali iberi professionisti:
utilizzare  nel caso si  faccia a costi reali Liberi professionisti: nessun costo
L . . : rendicontabile
riferimento al Regime di esenzione - . .
Per i dipendenti e collaboratori il costo del
ex Reg. UE 651/14 | N . -
avoro potra essere dimostrato mediante
autocertificazione del datore di lavoro

14. Rispetto delle norme regolamentari in tema di aiutdi stato
Il regime di aiuto di stato attivabile per un prtiggouo riguardare una soltanto delle seguentidige:

- Regime de minimis ex Reg. 1407/2013: la sceltaldi regime permette di prevedere interventi faivha
di accompagnamento e tipologie di spasaensiell’art 13 del Reg UE 1304/2013 e/o al FESR,

oppure

- Regime di esenzione ex Reg. (UE) 651/2014 peggitoche comprendono interventi formativi e di
accompagnamento (non ammissibili spese di sussstariearning weekvisite di studio e visite aziendali,
spese FESR),

Nel caso deRegime “de minimis” ex Reg. 1407/13i deve considerare che I'importo complessivo idegl
aiuti concessi da uno Stato membro a un’impreseaunon puo superare 200.000,00 Euro nell’'arcoedi tr
esercizi finanziari; nel calcolo del plafond “deninnis” deve essere presa in considerazione siafida che
ha richiesto I'agevolazione che l'insieme delleresp collegate a questa.

Ai fini della verifica del rispetto dei massimaligvisti dal Regolamento (UE) n. 1407/13 (art. 3'&jpresa
richiedente deve dichiarare qualsiasi aiuto "deimmsi ricevuto, come impresa unica, nell'esercizio
finanziario in corso e nei due esercizi precedenti.

Ai sensi dell’art. 2.2 del suddetto Regolamentmtshde per knpresa unica» I'insieme delle imprese fra le
quali esiste almeno una delle relazioni seguenti:

a) un'impresa detiene la maggioranza dei dirittratio degli azionisti o soci di un’altra impresa,;

b) unimpresa ha il diritto di nominare o revocal® maggioranza dei membri del consiglio di
amministrazione, direzione o sorveglianza di uréaiinpresa;

c) un'impresa ha il diritto di esercitare un’'infam dominante su un’altra impresa in virtu di umtcatto
concluso con quest’ultima oppure in virtu di unauslola dello statuto di quest’ultima;

d) un'impresa azionista o socia di un’altra impresatrolla da sola, in virtt di un accordo stipalabn altri
azionisti o soci dell’altra impresa, la maggioradeadiritti di voto degli azionisti o soci di quagdtima.
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Le imprese fra le quali intercorre una delle redazidi cui alle lettere da a) a d), per il trandieuna o piu
altre imprese sono anch’esse considerate un’impngisa.

Nel caso delRegime di esenzione di cui al Reg. (UE) 651/2Q14i fini della determinazione del
cofinanziamento a carico delle imprese (proponemartner aziendali), ai sensi del suddetto Regertdao
occorre considerare la dimensione dell'impresa&ionipiccola, media o grande).

Le intensita massime di aiuto accordate, in furiatella dimensione dell'impresa, sono le seguenti:

Dimensione di impresa % massima di aiuto
Piccole imprese 70%
Medie imprese 60%*
Grandi imprese 50%*
* Le percentuali sopra indicate possono essere atatgedel 10% per gli interventi rivolti alla foriane di lavoratori
con disabilitd o di lavoratori svantaggiati (conzeReg. (UE) 651/14).

Si precisa che, ai sensi dell'art. 31 del Reg. (6%)/2014 :

- non sono piu autorizzati aiuti se riguardano aziirformazione che le imprese realizzano
in vista di conformarsi alle norme nazionali obhbtigrie in materia di formazione (art. 31 comma
2),

- tra i costi non sono piu ammissibili quelli relatalle spese di alloggio, riferite a docenti,
partecipanti ed alle altre risorse umane coinvo#e Piani/Progetti formativi, ad eccezione delle
spese di alloggio minime necessarie per i partetipila formazione con disabilita (art. 31 comma
3 lettera b) .

Con riferimento ai lavoratori del settore dellagumione agricola primaria, della trasformaziongmidotti
agricoli e della commercializzazione di prodottriegli, si precisa che gli aiuti sono compatibibre il
mercato comune e non soggetti ad obbligo di natiic sensi deReg. (UE) 702/14, pubblicato nella
Gazzetta ufficiale dell'Unione europea 1/7/2014 ®3/1, cui si rimanda. In conformita al suddetto
regolamento si precisa che:
- gli aiuti devono essere erogati in natura sottonfoidi servizi agevolati e non devono comportare
pagamenti diretti in denaro ai produttori;
— gli interventi sono compatibili con le disposiziadii cui all'articolo 1, paragrafo 5 e 6, l'articddo
paragrafo 2, l'articolo 7, paragrafo 2 dell'artic8le I'articolo 21 del Reg.(UE) n. 702/14;
— i beneficiari dell'intervento sono le esclusivamete PMI ai sensi dell’Allegato | del Reg.(UE) n.
702/14;
— si conferma che si rispetteranno tutti gli obblighimateria di pubblicazioni di cui all'articolo el
Regolamento (UE) n° 702/2014 della Commissioneessun aiuto sara concesso prima dell’entrata
in vigore del medesimo conformemente alle dispogizilel Regolamento (UE) n° 702/2014.

L’intensitd massima di finanziamento pubblico peprogetti rivolti a imprese agricole pud esserei cos
schematizzata:

Intensita dell'aiuto Reg. (UE) 702/14
Tipologia attivita Intensita massima
Formazione e accompagnamento 100%
Spese a valere sul FESR 40%

Il Soggetto proponente pud, comunque, optare peodazione dell’aiuto alla formazione in conforméta
Reg. UE n. 1407/2018el 17 dicembre 2013 relativo all'applicazione deglicoli 107 e 108 del trattato sul
funzionamento dell’Unione europeagli aiuti “ de minimis.
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Ciascun progetto, indipendentemente dalla fontindnziamento, dovra far riferimentm un solo regime
di aiuti.

Le casistiche che si configurano sono pertantedgienti:

Caratteristiche del progetto Regime di aiuti ammistbile
Progetti che comprendono interventi formativi e |di
accompagnamento (senza imputazione di spese dstsumgs Regime di esenzione ex Reg. UE 651/14

perlearning weekvisite di studio e visite aziendali)

Progetti che comprendono interventi formativi e |di
accompagnamento (comprese imputazione di spese di

sussistenza péearning weekvisite di studio e visite aziendali) Reg. UE 1407/13 (“de minimis”)
e tipologie di spesa ai sensi dell'art 13 del Rdg) 1804/2013
e/o al FESR

Progetti che comprendono interventi formativi e |di Reg. UE 702/14

accompagnamento e tipologie di spesa a valereEESRRivolti oppure
ad imprese ddlettore agricolo Reg. UE 1407/13 (“de minimis”)

Si precisa che sono escluse dagli interventi leésg che si trovano in stato di difficolta, cosineodefinito
dall'art. 2 c. 18 del Reg. (UE) 651/2014.

Tabella: Approfondimento: definizioni ai sensi dauovo regolamento sugli aiuti di stato - Reg. UE6651/2014

1. Impresa

Si considera impresa ogni entita, indipendenteméalia forma giuridica rivestita, che eserciti tivgta economica.
PMI - Alla categoria delle microimprese, delle mitzimprese e delle medie imprese (PMI) apparteadenmprese|
che occupano meno di 250 persone, il cui fattusatouo non supera i 50 milioni di euro e/o il cuate di bilancio
annuo non supera i 43 milioni di euro.

Piccola Impresa: All'interno della categoria détligll, si definisce piccola impresa un'impresa cheupa meno di 5(
persone e realizza un fatturato annuo e/o un tdiddéancio annuo non superiori a 10 milioni dreu

Piccolissima Impresa: All'interno della categorélel PMI, si definisce microimpresa un'impresa obeupa meno d
10 persone e realizza un fatturato annuo e/o atetdi bilancio annuo non superiore a 2 milionédio.

Grande Impresa: Alla categoria grande impresa &gmpgono le imprese che occupano piu di 250 persone.

2. Imprese autonome, partner, collegate
La definizione delle PMI chiarisce la tipologia léeimprese. Essa distingue tre tipi di impreseuimzione della natura
delle relazioni che esse intrattengono con altrerése in termini di partecipazione al capitalediditto di voto o di
diritto di esercitare un'influenza dominante:

a) le imprese autonome;

b) le imprese partner;

c) le imprese collegate.

Le imprese autonome rappresentano la situazioneiqutrente. Si tratta di tutte le imprese che appartengono a
uno degli altri due tipi di imprese (partner o eglte). Un'impresa € autonoma se:

* non possiede partecipazioni del 25% o piu in tra'@npresa;

* non & detenuta direttamente al 25% o piu da undsgpo da un organismo pubblico, oppure congiuniterda piu
imprese collegate o organismi pubblici, a partertaleccezioni;

* non elabora conti consolidati € non € ripresacoaiti di un'impresa che elabora conti consolidaguendi non e
un'impresa collegata.

Un'impresa pud comunqgue essere considerata autoraoitiae se la soglia del 25% € raggiunta o supesatai € in
presenza di alcune categorie di investitori comégestitori chiamati Business angéls

Le imprese partner sono imprese che intrattengelazioni di partenariato finanziario significatigen altre imprese|,
senza che l'una eserciti un controllo effettivettor o indiretto sull'altra. Si definiscono "panthée imprese che non
sono autonome, ma che non sono nemmeno collegalardr. Un'impresa & "partner” di un‘altra impresa

* possiede una partecipazione compresa tra il 26%r® del 50% in tale impresa;

 gquest'altra impresa detiene una partecipaziongEsa tra il 25% e meno del 50% nell'impresa ribéiee;

e limpresa richiedente non elabora conti consdliddte riprendono l'altra impresa e non € ripresanitre
consolidamento nei conti di tale impresa o di upli@sa ad essa collegata.

Le imprese collegate fanno economicamente partendigruppo che controlla direttamente o indirettatimela
maggioranza del capitale o dei diritti di voto (hecgrazie a d accordi o, in taluni casi, tramitespee fisiche
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azionisti), oppure ha la capacita di esercitarénfinénza dominante su un'impresa. Si tratta quofidcasi meno
frequenti e che si distinguono di solito in modoltmehiaro dai due tipi precedenti.

Per evitare alle imprese difficolta di interpretam la Commissione europea ha definito questo dipamprese
riprendendo, se esse sono adattate all'ogget® difinizione, le condizioni indicate all'articdlo

Della direttiva 83/349/CEE del Consiglio sui continsolidati, che si applica da vari anni. Di solito'impresa sa
subito di essere "collegata”, poiché & gia tenuttok di tale direttiva ad elaborare conti condati, oppure € ripres
tramite consolidamento nei conti di un'impresa&henuta ad elaborare

conti consolidati.

322

3. Organico pertinente per la definizione delle mimimprese, delle piccole e delle medie imprese

L'organico si misura in unita di lavoro per annd_Q), vale a dire in base al numero delle persorest@mno lavoratg
nell'impresa o per suo conto a tempo pieno durarao considerato. Le persone che non hanno lavtugto I'anno
o che hanno lavorato a tempo parziale vengono bitiztzate come frazioni di ULA. Né gli apprendisgé gli studenti
in formazione professionale, né i congedi di matarvengono contabilizzati.

4. Lavoratore svantaggiato

E definito lavoratore svantaggiato:

- qualsiasi giovane di meno di 25 anni, durante mpiei mesi dall'assunzione, non abbia in precedlemcora
ottenuto il primo impiego retribuito regolarmente;

- qualsiasi persona affetta da un grave handicagofisnentale o psichico, che sia tuttavia in gradendrare nel
mercato del lavoro;

- qualsiasi lavoratore migrante che si sposta o spa@stato all'interno della Comunita o diviene resté nella
Comunita per assumervi un lavoro e necessita dfamaazione professionale e/o linguistica;

- durante i primi sei mesi dall'assunzione, qualsfsisona che desideri riprendere un'attivita lawaadopo
un'interruzione di almeno tre anni, in particolarelsiasi persona che abbia lasciato il lavorolpetifficolta di
conciliare vita lavorativa e vita familiare;

- qualsiasi persona di piu di 45 anni priva di ualditdi studio di livello secondario superiore o eqiente;

- durante i primi sei mesi dall'assunzione, qualsi@éccupato di lungo periodo, ossia una personaaskavoro dg
oltre 12 mesi consecutivi.

Per quanto riguarda il settore dell'agricolturareigolamento preveda unicamente I'esenzione pugthaiuti alla

formazione non rientrino nel campo di applicazide regolamento (CE) n. 1857/2006 della Commissiatel 15

dicembre 2006, relativo all'applicazione degli aoti 87 e 88 del trattato agli aiuti di Stato ades delle piccole e

medie imprese attive nella produzione di proddjticoli e recante modifica del regolamento (CEy®2001.

5. Lavoratore disabile

E definito lavoratore disabile chiunque sia:

» riconosciuto disabile ai sensi dell'ordinamentrioaale;

* caratterizzato da impedimenti accertati che dipandia un handicap fisico, mentale o psichico.

6. Impresa in difficolta
Si definisce impresa in difficolta un'impresa chedisfa almeno una delle seguenti circostanze:
a) nel caso di societa a responsabilita limitatvefde dalle PMI costituitesi da meno di tre anniab fini
dellammissibilita a beneficiare di aiuti al finammento del rischio, dalle PMI nei sette anni dadtama vendital
commerciale ammissibili a beneficiare di investith@er il finanziamento del rischio a seguito dellze diligence da
parte dell'intermediario finanziario selezionatg)alora abbia perso pit della meta del capitaléaksottoscritto g
causa di perdite cumulate. Cio si verifica quaraldéduzione delle perdite cumulate dalle riservéa(¢utte le altre
voci generalmente considerate come parte dei fprajiri della societa) da luogo a un importo cumuianegativo
superiore alla meta del capitale sociale sottdscrAi fini della presente disposizione, per «stitia responsabilita
limitata» si intendono in particolare le tipologleimprese di cui all'allegato | della direttivalZ)J34/UE (1) e, se del
caso, il «capitale sociale» comprende eventuafhpde emissione;
b) nel caso di societa in cui almeno alcuni sobiato la responsabilita illimitata per i debiti ldebocieta
(diverse dalle PMI costituitesi da meno di tre amrai fini dell'ammissibilita a beneficiare di ial finanziamento de
rischio, dalle PMI nei sette anni dalla prima véadiommerciale ammissibili a beneficiare di investnti per il
finanziamento del rischio a seguito della dlikggenceda parte dellintermediario finanziario selezia)atjualoral
abbia perso piu della meta dei fondi propri, qiradiicati nei conti della societa, a causa di perdiimulate. Ai fini
della presente disposizione, per «societa in ¢uoeab alcuni soci abbiano la responsabilita illitaitper i debiti della
societa» si intendono in particolare le tipologiéntprese di cui all'allegato Il della direttiva 2Z8/34/UE;
¢) qualora l'impresa sia oggetto di procedura cosuade per insolvenza o soddisfi le condizioni stevdal
diritto nazionale per l'apertura nei suoi confratfituna tale procedura su richiesta dei suoi coeilit
d) qualora l'impresa abbia ricevuto un aiuto pesaivataggio e non abbia ancora rimborsato il fieestrevocato Ia
garanzia, o abbia ricevuto un aiuto per la ristinaizione e sia ancora soggetta a un piano dittistazione;
e) nel caso di un'impresa diversa da una PMI, gaategli ultimi due anni:

1. il rapporto debito/patrimonio netto contabile deipresa sia stato superiore a 7,5; e
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2. il quoziente di copertura degli interessi dell'iega (EBITDA/interessi) sia stato inferiore a 1,0.

15. Modalita e termini per la presentazione dei progeft
La presentazione dei progetti deve avvenire, a gemammissibilita, rispettando la seguente procad
PASSAGGIO 1 — Acquisizione del Formulario di premettraverso I'Applicativo di presentazione praoget

— accesso - tramite I'area riservata del portaleore
(http://www.regione.veneto.it/web/formazione/spaaperator) - all’'applicativo di acquisizione
on-line dei progetti, con nome utente e passwosdgsti dalla Regione Veneto per i soggetti
ammessi alla presentazione di proposte progetiteaiia assegnata un nome utente e una password
per ciascuna sede accreditata;

— per i soggetti non in possesso di credenziali desso - richiesta di credenziali di accesso
tramite  l'applicativo  accessibile  dallarea  riselva del portale  regionale
(http://www.regione.veneto.it/web/formazione/spaaferatorj, successivamente sara
possibile I'accesso all'applicativo di acquisiziom@line dei progetti;

- imputazione nel sistema di acquisizione dati op-tiei dati di progetto;

- passaggio del progetto in stato “confermato” adrae I'apposita funzione dell’applicativo, entro la
scadenza prevista dal presente provvedimento,ipgcuna apertura di sportello; il passaggio inostat
“confermato” € irreversibile, e I'operazione nomsente successive modifiche del progetto;

PASSAGGIO 2 - Presentazione della domanda di astongse della relativanodulistica a mezzo PEC

— presentazione, entro la scadenza prevista dal qgeeggovvedimento, per ciascuna apertura di
sportello, della scansione delilomanda di ammissione al finanziamentogsottoscritta dal legale
rappresentante del Soggetto proponente con firmageafa, a cui dovra essere appostdinma
digitale, in regola con la normativa sull'imposta di bokoaccompagnata da:

e scansione del documento di identita del sottosceittin corso di validita e leggibile;

e scansione dei moduli di adesione in partnershimpteti di timbro e firma autografa del
legale rappresentante del partner;

« scansione della dichiarazione sostitutiva di deetfione attestante l'assenza di cause
ostative.

Il passaggio del progetto in “stato confermato”, araverso I'apposita funzione dell'applicativo, devein
ogni caso avvenire prima della presentazione deldomanda e della relativa modulistica, quindi prima
dell'invio della PEC, pena I'inammissibilita del progetto.

Non é prevista la stampa del progetto e la preserti®mne cartacea dello stess@.i fini della valutazione,
faranno fede le informazioni imputate nell’applieatdi presentazione progetti.

Le domande di ammissione al finanziamento e la rdi@a modulistica dovranno pervenire,
esclusivamente a mezzo PEC, entro le ore 13.00 @iszun giorno di scadenza dell’apertura a sportello

Il periodo di apertura degli sportelli & riportatella tabella che segue:

Sportello Periodo di apertura
1 15 giugno — 15 luglio 2016
2 1 settembre — 30 settembre 2016

Qualora la scadenza dei termini di presentazionerdgetti coincida con il sabato, o con giornatstifva, il
termine sara posticipato al primo giorno lavorasuzcessivo.
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Qualora ilpassaggio in “stato confermato”avvengadopo le ore 13.0Qli ciascun giorno di scadenza, pur
con l'invio della domanda nei termini, progetti saranno ammessi alla valutazione nello psrtello
successivo

Si precisa che, anche nel caso in cuddéaanda venga inviatadopo le ore 13.00di ciascun giorno di
scadenza,progetti saranno ammessi alla valutazione nellsportello successivo

La proroga dei termini di apertura dello sportgdtiira essere valutata sulla base delle domandemées/e
delle risorse finanziarie disponibili.

La trasmissione della domanda di ammissione e dellalativa modulistica alla Giunta Regionale del
Veneto — Sezione Formazione deve avvemiselusivamenteper via telematica, dalla casella Blosta
Elettronica Certificata del Soggetto Proponente, inviando una mail alitimdo di Posta Elettronica
Certificata della Regione del Veneformazione@pec.regione.veneto.it

Nell’oggetto del messaggio di Posta Elettronica Certificataréosssere riportata la seguente dicitura:
“F.A.R.E. Favorire I'’Autoimprenditorialita e 'Auto impiego — Realizzare Eccellenze”.

Nel testo delmessaggiodi Posta Elettronica Certificata, all'inizio delessaggio, dovra essere riportata la
denominazione dell’ufficio destinatario competepée materia, nel caso specifit®ezione Formazione”.

Il messaggio dovra contenewa@ unico allegatq in formato “.PDF”, “.p7m” o simili, afferenti alormato
“Portable Document Format”, sottoscritto confirma digitale, il cui certificato sia rilasciato da un
certificatore accreditato. | messaggi email contéinalegati in formati diversi da quelli indicatinche se
firmati digitalmente, non sono infatti riconosciudal server di posta elettronica certificata e ey
“ripudiati” dal sistema stesso, con conseguentecatanconsegna del messaggio PEC.

In ogni caso, saranno accettate le domande di asitunes al finanziamento inoltrate tramite e-malil
provenienti da caselle di Posta Elettronica Cedti nelle quali il messaggio o gli allegati sizstati
sottoscritti con firma digitale, il cui certificatsia rilasciato da un certificatore accreditata) etgoritmo di
generazione e di verifica delle sottoscrizioni tilji“SHA-256" o successitA.

A ciascuna domanda di ammissionea finanziamento trasmessa alla Regione del Venétwra
corrisponderein unico messaggio PEC di trasmissione

Le modalita e termini per l'utilizzo della stesgaedisposti dalla Sezione Affari Generali, songdisbili
nel sito web della Regione del Veneto al seguam@izzo: http://www.regione.veneto.it/web/informatica-e-e-
government/pec

Come previsto dall'Informativa pubblicata sul siegionale, prot. 304756 del 15 Luglio 201Bnposta di
bollo, pari a 16 euro, dovra essere assolta dal Soggeifmnente in modo virtuale.

Gli estremi dell'autorizzazione all’'utilizzo del bo virtuale ottenuta dall’Agenzia delle Entratevdanno
essere riportati sui documenti inviati.

In mancanza dell'autorizzazione da parte dellAgerdelle Entrate all’'utilizzo del bollo virtualejrhposta

di bollo potra essere assolta attraverso il pagéonemezzo modello F23 oppure con versamento esegui
tramite intermediario convenzionato (per esempiabakcherie) con rilascio del relativo contrassegno
(“bollo”).

Nel caso di assolvimento dell'imposta di bollo aza@modello F23 la domanda di ammissione dovraesse
corredata da copia scansionata in formato “PDF’rdetlello F23 riportante il contrassegno di avvenuto
assolvimento del bollo prescelto e gli estremigldamento effettuato.

“8 Si veda I'art. 4, comma 2, del DPCM 22/2/2013 “ Regecniche in materia di generazione, apposiz®nerifica delle firme
elettroniche avanzate, qualificate e digitali, es degli articoli 20, comma 3, 24, comma 4, 28nma 3, 32, comma 3, lettera b),
35, comma 3, 36, comma 2, e 71" e I'art. 4 deltdzhzione CNIPA 21 maggio 2009, n. 45 Regole pérahoscimento e la verifica
del documento informatico. Per la definizione dsjuisiti dei documenti informatici sottoscritti cfirma elettronica, nonché per la
loro validita sul piano probatorio e la loro effiia si veda inoltre gli artt. 20 e 21 del Codic#’ Amministrazione Digitale, D.Lgs
n. 82/2005.
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In ogni caso, la domanda di ammissione dovra esseredata inoltre da urthichiarazione sostitutiva®, ex
artt. 38, 46 e 47 del D.P.R. 28/12/2000 n. 443arealale il Soggetto Proponente dovra riportaradalalita
di assolvimento dell'imposta di bollo.

Si precisa comunque che tale adempimento non €amdizione di ammissibilita dei progetti e checaso
di impedimento all’assolvimento del bollo, le dordardi ammissione al finanziamento relative allsspnte
Direttiva potranno essere regolarizzate anche ssi@mente alla presentazione.

La presentazione dei progetti e della relativa doauentazione costituisce presunzione di conoscenza e
di accettazione senza riserva delle specifiche imdizioni formulate nella presente Direttiva e delle
disposizioni regionali, nazionali e del’'Unione Euopea, riguardanti la materia.

La Sezione Formazione & a disposizione degli operater fornire eventuali ulteriori informazioni
necessarie. Tali informazioni possono essere sthilal lunedi al venerdi dalle 9.00 alle 13.08i seguenti
recapiti telefonici:

- per quesiti di carattere contenutistico (tipologiearatteristiche dei progetti presentabili, datginti
destinatari, ecc.): 041 279 5020 — 5068;

- per quesiti di carattere tecnico, in particolaregeanto riguarda le modalita di accesso e utilidzb
sistema informatico: 041 279 5131 — 5154;

- per quesiti di carattere rendicontale: 041 279 518027.

Ulteriori informazioni, awvvisi e linee guida rehatialla presente Direttiva saranno rese disponindila
sezione del portale regionale dedicato alla Forome.

16. Procedure e criteri di valutazione

Le procedure e i criteri di valutazione dei proigptesentati vengono individuati in coerenza caeniteri di
selezione esaminati ed approvati dal Comitato dv&gianza nella seduta del 30 giugno 2015 del FSR
2014/2020.

In coerenza con quanto disposto anche dalla peesdinéttiva, i progetti vengono istruiti in ordine
allammissibilita e successivamente sottoposti dutezione da parte di un nucleo di valutazione
formalmente individuato.

Criteri di ammissibilita

Attengono alla presenza dei requisiti indicati lIm@hdo. La presenza di tali requisiti non da puritegga la
loro assenza determina la non ammissibilita degetto, che non sara quindi sottoposto alla suceessi
valutazione.
Requisiti di ammissibilita/inammissibilita:
1. rispetto dei termini temporali fissati dalla GiufRagionale per la presentazione delle proposte;
2. rispetto delle modalita di presentazione delle pst@ previste dalla Direttiva;
3. completa e corretta redazione della documentazidoeiesta dalla Direttiva (domanda di
ammissione, modulistica partner, ecc...);
4. sussistenza nel soggetto proponente dei requisiidgi soggettivi previsti dalla normativa vigent
e dalle presenti disposizioni per poter attuar@zieni richieste dal bando; i requisiti dovranneeze
posseduti alla data di scadenza del presente avviso
5. rispetto delle prescrizioni contenute nel Band@aigli accordi di Partenariato obbligatori (ove
previsti);

491 attuazione del D.L. 179/2012, convertito inn..221/2012, e conformemente alla DGR n. 1050/2@18isposizioni in merito
alla trasmissione della corrispondenza all’Ammiigione regionale a mezzo PEC e all'assolvimentoalie dell'imposta di bollo
sono disponibili nel portale regionale, al linkitp://www.regione.veneto.it/c/document_library/déde?uuid=245ae6e2-
2bd1-4df5-8e65-ba99470eldea&groupld=36735

%0 La documentazione relativa alla presente Diretéi\alle altre attivita promosse dalla Sezione arame sono disponibili
al link: http://www.regione.veneto.it/web/formazione/modisk:
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6. numero e caratteristiche dei destinatari;

7. durata e articolazione del progetto (e correlatedatith operative), rispetto delle caratteristiche
progettuali esposte nella presente Direttiva,

8. rispetto dei parametri di costo/finanziari;

9. conformita con i sistemi di accreditamento perolarfazione ovvero (ove previsto) conformita con il
sistema di accreditamento per i servizi al lavoro;

10. conformita in materia di aiuti di stato nei castiui il beneficiario finale sia un impresa privata.

| progetti sono ammessi alla valutazione di mepitevia verifica dell’esistenza di tutti gli elemesbpra
esposti. La valutazione di merito sara effettuatitaase dei parametri illustrati nella segueniglig di
valutazione.

Griglia di valutazione:

FINALITA’ DELLA PROPOSTA Livello

— Grado di coerenza esterna del progetto con le reégspecifiche del - .
territorio, supportata da analisi/studi/dati e igida circostanziate che Insufficiente 0 punti
consentano di focalizzare la proposta rispettoesigenze del sistermanon del tutto

produttivo e del tessuto socio-economico di rifeimo; sufficiente 2 punti
- circostanziata analisi delle necessita di sviludptle competenze dei g fficiente 4 punti

destinatari con eventuale riferimento a specifiettai emergent

(green economy, blue economy, ecc); Discreto 6 punti

- grado di incidenza del progetto nella soluzione gebdblemi
occupazionali  (di inserimento/re-inserimento  laviv@, di
integrazione sociale e di sviluppo del contestatterale Buono 8 punti

— circostanziata descrizione del progetto in relagianche all'impattq
sul tessuto economico/sociale territoriale dirnifento;

Parametro 1
— accurata descrizione dei fabbisogni cui il progéttende rispondere.

Altri criteri premianti

— progetti che prevedono azioni in grado di produimspatti positivi
sullo sviluppo delle competenze ICT, nonché azosostegno di un
uso efficiente delle risorse per il passaggio adeaanomia a basse
emissioni di carbonio; Ottimo 10 punti

— progetti che prevedono azioni in linea con i prpicorizzontali di
sviluppo sostenibile (art. 8 del Reg.1303/2013)8€do i principi di
promozione, tutela e miglioramento dell’ambiente;

- presenza di imprese socialmente responsabili (ciperano la soglig
minima in base alla griglia di autovalutaziote

OBIETTIVI PROGETTUALI Livello

— Grado di coerenza della proposta progettuale co®.@.R, con
particolare riferimento all’Obiettivo Specifico @uale il bando s

Insufficiente 0 punti

riferisce; Non del tutto -

- . e . sufficiente 2 punti

Parametro 2| ~ coerenza e adeguatezza degli interventi previsgietto alle azion = .
prescelte. Sufficiente 4 punti

Altri criteri premianti Discreto 6 punt

— progetti che prevedono azioni mirate allo svilupgiospecifiche aree .

prog P Fatiosp Buono 8 punti

geografiche affette da svantaggi naturali o demdigran linea con le

51 Si ricorda che la griglia di autovalutazione élplicata nel portal@ttp://www.cliclavoroveneto.it/progetto-

interregionale-transnazionale
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pertinenti strategie di sviluppo locale (strategéaee interne, areg
montane). Ottimo 10 punti
QUALITA’ DELLA PROPOSTA Livello
— Qualita della proposta in termini di chiarezza e#fp@, completezza - .
ed esaustivita della stessa con riferimento agkttbi indicati nella Insufficiente 0 punt
direttiva di riferimento; Non del tutto 2 punti
- qualita dellimpianto complessivo e delle singoksif che devong_Sufficiente
essere d_ettagliate_in _modo _chiaro e preciso sika.meisc_rizione del  gyfficiente 4 punti
contenuti che nell'individuazione delle metodologielegli strument
utilizzati. Discreto 6 punti
Parametro 3
o o Buono 8 punti
Altri criteri premianti
— progetti che presentano una particolare attenziatia dimensione d
genere nella descrizione del contesto, nella dafinie degli obiettivi &
dei contenuti e/o comprendono azioni specificheattuazione de ) )
principio di non discriminazione (art. 7 del Reg0B/2013). Ottimo 10 punti
METODOLOGIA E ARTICOLAZIONE Livello
— Qualita delle metodologie didattiche/formative iatibte: Insufficiente 0 punt
* metodologie applicate per la realizzazione dellgvigt con
particolare riferimento al grado di innovazionelelaftesse e allaNon del tutto) 5 |
coerenza tra l'articolazione del progetto e i conteproposti sufficiente
Parametro 4 . L . . . Suffici 4 ;
- Qualita delle metodologie di monitoraggio e valigag: ufficiente punti
= progetti che prevedano l'attuazione di specifichdori di Discreto 6 punti
monitoraggio della qualita e degli esiti del prdgetcon )
particolare riferimento agli indicatori di risultatpertinenti pen____Buono 8 punti
Fazione Ottimo 10 punti
PARTENARIATO Livello
- Rappresentativita della struttura proponente Insufficiente 0 punti
— Grado di raccordo con i sistemi produlttivi locali Non del tutto 2 pun
- Qualita dei partner: sufficiente
= coinvolgimento operativo del partner in a_llcune f:_ie_l progetto g ticiente 4 punti
rappresentando un valore aggiunto in termini dncceta
realizzazione dello stesso; Discreto 6 punti
= presenza di partenariati istituzionali che gasmatho ung .
maggiore finalizzazione delliniziativa sul terito attuando| _ BUONO 8 punti
Parametro 5 . N .
collegamenti con le realta produttive.
- Quantita dei partner:
= numero di partner coinvolti
Altri criteri premianti Ottimo 10 punti
— Presenza di aziende che intendono cofinanziare-gfar
- Presenza di banche e/o istituti di credito, retintprese gia costituite}
incubatori/acceleratori d'impresa.
GRADO DI REALIZZAZIONE ATTIVITA PREGRESSA Livello
Parametro 6| Non pertinente in quanto non vi sono iniziative esperienze pregresse .
negli ambiti di intervento richiesti dal bando. Non pertinente
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La soglia minima di finanziabilita delle proposteogettuali € stabilita in 34 punti. Le proposte
progettuali che non superano la soglia minima n@mapno piu essere ripresentate durante la fase
di apertura della presente Direttiva.

17. Tempi ed esiti delle istruttorie

| progetti presentati saranno approvati con Decdb Direttore della Sezione Formazione secondo le
seguenti tempistiche:

Sportello Periodo di apertura Esiti dell'istrutasfi
1 15 giugno — 15 luglio 2016 15 settembre 2016
2 1 settembre — 30 settembre 2016 31 ottobre 2016

Qualora la data prevista per gli esiti dell'istanid coincida con il sabato o giornata festivaeiitine sara
posticipato al primo giorno lavorativo.

| suddetti Decreti saranno pubblicati sul Bollatitfficiale della Regione e sul sito istituzionale
del’Amministrazione Regionale. Le schede tecnicbatenenti i giudizi e le valutazioni espresse qugni
singolo progetto saranno consultabili presso laddez-ormazione dai soggetti aventi diritto.

Le graduatorie dei progetti presentati, sarannouwnecate esclusivamente attraverso il sito istitnale
www.regione.venetoit che pertanto vale quale mezzo di notifica deiltasudellistruttoria e degli
adempimenti previsti, anche ai fini del rispettoedientuali termini. Di conseguenza, & fatto obblajo
Soggetti proponenti di consultare regolarmenterédptto sito per essere informati sugli esiti delfgvita
istruttorie, sugli adempimenti e sulle scadenzesteettare.

18. Comunicazioni

Tutte le disposizioni di interesse generale inzielze al presente avviso saranno comunicate sol sit
istituzionalewww.regione.veneto.®', che pertanto vale quale mezzo di notifica, araitfani del rispetto

di eventuali termini. E’ fatto obbligo a tutti i ggetti proponenti di consultare regolarmente ildptéo sito
per esserne informati. Tutte le comunicazioni, carapeventuali quesiti, di qualsiasi natura, devessere
comunicati attraverso il suddetto sito. Nel casnisg&e evidenziato l'interesse generale del quesitiella
relativa risposta, si provvedera alla pubblicazidallo stesso nello spazio riservato alle FAQ.

19. Termine per I'avvio e la conclusione dei progetti

| progetti approvati devono essere avviati entrogR®ni dalla data di comunicazione del finanziatoen
salvo eventuale diversa indicazione contenuta metvedimento di adozione degli esiti istruttori.

| termini per la conclusione dei progetti formatsaranno definiti nel provvedimento di approvazidegli
esiti dell’istruttoria.

52 | termini degli esiti dell'istruttoria sono rip@ti a titolo indicativo. Il termine del procedintere di 90 giorni per ciascuna

istruttoria.
53

54

La pagina sara disponibile all'indirizzbttp://www.regione.veneto.it/web/formazione/modfsk-
La pagina sara disponibile all'indirizzbttp://www.regione.veneto.it/web/formazione/modfsk-
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20. Indicazione del foro competente
Per tutte le controversie che si dovessero verdisaelegge quale foro competente quello di Venezi

21. Indicazione del responsabile del procedimento ai ssi della legge 241/1990 e s.m.i.

Il Responsabile del procedimento ai sensi dellet1/20 é il dott. Massimo Marzano Bernardi — Dirigen
del Settore Programmazione e gestione — Seziomadzane.

22. Tutela della privacy

Tutti i dati personali di cui ’Amministrazione vga in possesso in occasione dell’espletamentordsepte
procedimento verranno trattati nel rispetto del g3.L196/03 “Codice in materia di protezione deii dat
personali”.
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23. APPENDICE
24. Tabella 1 — Parametri mobilita transnazionale

Stato Membro di
destinazione
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25. Tabella 2 — Parametri di costo per la mobilita interegionale

Regione italiana
(di destinazione)

201,59
258,77
303,74

165,55
63,28
37,29
164,98
106,22
68,93
70,06
250 1.000 3.000 6.000 194,13
96,05
18,98
102,83
164,42
248,13
302,84
94,92
124,92
154,75
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26. Tabella 3 - Descrizione figure professionali gruppdli lavoro
Figura professionale Descrizione dei compiti minimrichiesti Esperienza minima richiesta

Supervisione del progetto nel suo insieme
Verifica della qualita degli interventi
Direttore/coordinatore | Coordinamento delle attivita di microprogettazione Almeno 5 anni in analoghe attivita
Interfaccia con la Sezione Regionale Formazione
relazione sulle attivita e gli esiti del progetto.

A livello progettuale: almeno 40%
di fascia senior (almeno 5 anni di
esperienza) e massimo 20% di
fascia junior - richiesta specifica
esperienza attinente alle materie
trattate
A livello progettuale: almeno 40%
di fascia senior (almeno 5 anni di
esperienza) e massimo 20% di
fascia junior - richiesta specifica
esperienza attinente alle materie
trattate
FASCIA BASE consulente avente
da 3 a 5 anni di esperienza nel
settore di riferimento.

Attivita di accompagnamento FASCIA ALTA consulente avente
Consulente almeno di 5 anni di esperienza nel

settore di riferimento.

Docente/formatore Attivita formativa

Co-docente Supporto all'attivita formativa

Attivita di action research Con_su]enti s_enior, con almeno |7
anni di esperienza

Attivita formativa attraverso testimonianza diretta
Testimonial aziendale  della propria esperienza personale/professionale e

dell'azienda in cui opera

Imprenditori, altri rappresentanti del
mondo aziendale

Resppnsablle di Attivita di selezione dei partecipanti Almeno 2 aimanaloghe attivita
selezione
Attivita di monitoraggio delle competenze ex-ante e
Responsabile ex-post
monitoraggio /diffusione Attivita di diffusione dei risultati del progetto
Predisposizione di reportistica in itinere e finale
Attivita organizzativa d’aula
Supporto/assistenza agli utenti
Supporto all’acquisizione e allo sviluppo di nuove
Tutor formativo conoscenze, abilita Almeno 2 anni in analoghe attivita
Monitoraggio dell’'andamento degli apprendimenti
Relazione costante con i docenti/il coordinatore de
progetto.

Almeno 2 anni in analoghe attivita
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