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1. PREMESSA

L'ltalia ha intrapreso negli ultimi anni una sederiforme di rilevante importanza strutturale. Una fase
storica ed economica cosi complessa, il succesgpeahite riforme sara condizionato dalla capacita de
Governo di ripristinare la fiducia del Paese gudtda verso una crescita economica credibile.
L'approvazione della recente legge n. 190 del @012 rappresenta per il nostro Paese un’occasione
importante per introdurre nuove misure di contrasdta corruzione riferite alla prevenzione del fer@mo

nel settore pubblico.

Il nuovo approccio al fenomeno corruttivo non e pancentrato solamente sul versante penale, tramite
strumenti repressivi tradizionali ma impone unawvau@isione che individua una serie di strumenti di
prevenzione del fenomeno corruttivo, quali la teaspza, la cultura dell'integrita, i codici di camnfamento

dei dipendenti, il sistema delle responsabilit&igi;ari gia avviato con le modifiche introdottald. Lgs.
150/20009.

L’attuale sistemica diffusione del fenomeno coivattin Italia e le sue deleterie conseguenze resut®
sociale ed economico, la necessita di attuazionebllighi discendenti da accordi internazionali, ied
particolare quelli della Convenzione di Strasbuigb1999 e della Convenzione di Merida del 2008juale
prevedeva che ciascuno Stato elaborasse ed applichdle politiche di prevenzione della corruzione
efficaci ed individuasse uno o piu organi incaiicdf prevenire la corruzione, unitamente alle
raccomandazioni provenienti da organismi internaadiodi cui I'ltalia fa parte, hanno portato alledone
della legge 6 novembre 2012, n. 190 (entrata imreigl 28 novembre 2012), recante dichiaratamente
«disposizioni per la prevenzione e la repressiondladeorruzione e dellillegalita nella Pubblica
Amministrazione. In tale contesto sono state apportate modifédh@rganizzazione amministrativa nonché
allo statuto penale dei reati contro la Pubblicaministrazione.

Nel definire la strategia nazionale e locale divprezione della corruzione, la legge 190/2012 hapdiutto
I'azione, autonoma ma coordinata, di diversi saggein particolare:

o il Comitato interministeriale ha il compito di fare direttive attraverso I'elaborazione di linee di
indirizzo (art. 1, comma 4, I. 190/2012);

o la Conferenza unificata individua, attraverso apgpomtese, gli adempimenti e i termini per
l'attuazione della legge anticorruzione e dei sdecreti attuativi, con riferimento alle regioni e
province autonome, agli enti locali e agli enti blifi e soggetti di diritto privato sottoposti alrb
controllo;

o [I'Autoritd Nazionale Anti-corruzione agisce come ggetto promotore e coordinatore
nell'’elaborazione di strategie di prevenzione etiasto della corruzione e della illegalita nella
pubblica amministrazione; predispone, tra l'altib,Piano Nazionale Anticorruzione, che si
configura come un sistema in evoluzione in cuittatsgie e gli strumenti previsti vengono via via
affinati, modificati o sostituiti in relazione altesultanze della loro applicazionéd.l. n. 90/2014 ha
trasferito le funzioni appena descritte dal Diparénto della funzione pubblica all’Autorita
Nazionale Anti-corruzione)noltre, ha il compito di individuare gli intersr® per il contrasto alla
corruzione; ha poteri di vigilanza, ispettivi e dimozione degli atti contrastanti con i piani
anticorruzione e le regole sulla trasparenza dgllisa amministrativa;

0 Il Responsabile della prevenzione della corruziomeminato dall’organo di indirizzo politico,
rappresenta i soggetto in grado di far girare il meccanismo lldeprevenzioné nell’'ambito
dell’'amministrazione; predispone, tra I'altro, #laRo triennale per la prevenzione della corruzione,
adottato poi dallorgano di indirizzo politico, chmppresenta lo strumento fondamentale per
formulare una strategia di prevenzione concretdet®imeno corruttivo, basata su una preliminare
fase di analisi dell'organizzazione e delle sueoleg tramite la ricostruzione dei processi
organizzativi, con particolare attenzione alle aemsibili nel cui ambito possono verificarsi episo
di corruzione; inoltre ad esso é delegato lo swodgito delle attivita di verifica ed idoneita del
sistema dei controlli posti in essere e l'indivizioae delle iniziative volte a promuovere la cudtur
della legalita;
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o ['OlV, organismo indipendente di valutazione previstoladlgs 150/2009, che interviene nelle
amministrazioni con nuove funzioni di accountapiéttrasparenza.



REGIONE prt VENETO )

giunta regionale — 9/ legislatura

ALLEGATO A Dgr n. 71 del 27 gennaio 2015 pag. 8/156

2. QUADRO NORMATIVO

Con la legge 6 novembre 2012, n. 190, entratagorei il 28 novembre 2012, recant@isposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione diltgalitd nella pubblica amministraziorige & stato
introdotto anche nel nostro ordinamento un sistenganico di misure preventive e repressive cordro |
corruzione e l'illegalitd nella pubblica amministiane, al fine di rafforzare I'efficacia e I'effetita delle
misure di contrasto al fenomeno corruttivo, puntaad uniformare I'ordinamento giuridico italianoliag
strumenti sovranazionali di contrasto alla corrogia@ia ratificati dal nostro Paese (come la Conesez
ONU di Merida e la Convenzione penale sulla coooeidi Strasburgo). Sono state, altresi, tenute in
considerazione le raccomandazioni formulate alidtdai gruppi di lavoro in seno al’OCSE e al Cigtis
d’Europa, che monitorano la conformita agli staddanternazionali della normativa interna di costnaalla
corruzione.

La legge 190/2012 detta disposizioni per la preme individuando e regolamentando una “Autorita
nazionale anticorruzione”, imponendo nuovi obblighé Pubbliche Amministrazioni, apportando modtiéic
normative e delegando al Governo ulteriori intetvenmateria (L. 190/12 art. 1 co da 1 a 74); iviene sul
fronte della repressione, innovando la disciplirel dodice penale quanto ai reati di concussione e
corruzione, modificando l'art. 2635 c.c. in tema atirruzione tra privati ed introducendo nuovi reati
presupposto della Responsabilitdh Amministrativeudlial D.Lgs. 231/01 (L. 190/12 art. 1 co 75 e.ss.)

Il Dipartimento della Funzione pubblica, al fine garantire l'attuazione coordinata delle stratedie
prevenzione e contrasto della corruzione e deggllitd nella pubblica amministrazione, sulla bdske
linee di indirizzo adottate dal Comitato Intermteigale appositamente costituito, ha predispostariino
Piano Nazionale Anticorruzione in settembre 2013.

La Commissione Indipendente per la Valutazionetrésparenza e lintegrita delle Amministrazioni
pubbliche (CIVIT), quale Autorita Nazionale Anticorione e per la valutazione e la Trasparenza delle
amministrazioni pubbliche (denominazione assuntal'emtrata in vigore della legge n. 125 del 30200/3

di conversione del decreto legge n. 101 del 31(E3P ha approvato il primo Piano Nazionale
Anticorruzione (P.N.A.), in data 11 settembre 204®) la deliberazione n. 72.

Il P.N.A. si configura come un sistema in evolugadn cui le strategie e gli strumenti previsti veng via
via affinati, modificati o sostituiti in relazioradle risultanze della loro applicazione.

L’articolo 1, comma 7, della Legge 190/2012, prevetie “...I'organo di indirizzo politico individua, di
norma tra i dirigenti amministrativi di ruolo di pna fascia in servizio, il responsabile della preziene
della corruziong e il successivo comma 8 stabilisce clieryano di indirizzo politico, su proposta del
Responsabileadottaentro il 31 gennaio di ogni anno il piano triennale prevenzione della corruziong”
che rappresenta lo strumento fondamentale dell'astréizione finalizzato a formulare una strategia d
prevenzione concreta del fenomeno corruttivo, Basatuna preliminare fase di analisi dell’orgarizae e
delle sue regole, tramite la ricostruzione dei psst organizzativi, con particolare attenzione allee
sensibili nel cui ambito possono verificarsi episdiccorruzione.

Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzialedle singole amministrazioni, cosi come specificat
dall’art.1, co 9, legge n. 190/2012, deve rispoaddie seguenti esigenze:

“a) individuare le attivita', tra le quali quelle di cal comma 16 (dell’art. 1 L. n. 190/2012), nell'ano
delle quali €' piu' elevato il rischio di corruzienanche raccogliendo le proposte dei dirigentabelrate
nell'esercizio delle competenze previste dall'atticl6, comma 1, lettera a-bis), del decreto ledigb 30
marzo 2001, n.165;

b) prevedere, per le attivita' individuate ai senslilaldettera a), meccanismi di formazione, attuazan
controllo delle decisioni idonei a prevenire il ¢clso di corruzione;

c) prevedere, con particolare riguardo alle attivitgdividuate ai sensi della lettera a), obblighi di
informazione nei confronti del responsabile chiamatvigilare sul funzionamento e sull'osservanzh de
piang

d) monitorare il rispetto dei termini, previsti dalllegge o dai regolamenti, per la conclusione dei
procedimenti;

€) monitorare i rapporti tra 'amministrazione e i sggfti che con la stessa stipulano contratti o sbheo
interessati a procedimenti di autorizzazione, cesame 0 erogazione di vantaggi economici di quailien
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genere, anche verificando eventuali relazioni dirgpdela o affinita’ sussistenti tra i titolari, gli
amministratori, i soci e i dipendenti degli stessggetti e i dirigenti e i dipendenti dell'ammingstione;

f) individuare specifici obblighi di trasparenza ulieni rispetto a quelli previsti da disposizioni ldigge.”
Inoltre, ai sensi dell'art. 1, comma 10, della nmo@ legge, il Responsabile della Prevenzione della
Corruzione, deve provvedere anche:

“a) alla verifica dell'efficace attuazione del pianaella sua idoneita’, nonche' a proporre la modifabello
stesso quando sono accertate significative viokdzidelle prescrizioni ovvero quando intervengono
mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita' Gathministrazione;

b) alla verifica, d'intesa con il dirigente competentiell'effettiva rotazione degli incarichi neglifiaf
preposti allo svolgimento delle attivita' nel cumhito e' piu' il elevato il rischio che siano conssiereati di
corruzione;

c¢) ad individuare il personale da inserire nei prognauindi formazione di cui al comma 11” .

Si precisa che le prescrizioni di cui alla legg@/2912 si applicanoifi tutte le amministrazioni pubbliche di
cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislati80 marzo 2001, n. 165, e successive modificézioni
Tuttavia, per le Regioni, Province Autonome di Teer di Bolzano, gli enti locali, gli enti pubblig i
soggetti di diritto privato sottoposti al loro caoito, i commi 60 e 61 dell'art. 1 della L. n. 12012
subordinano all’adozione di apposite intese darasselin sede di Conferenza unificata, di cui aitalo 8,
comma 1, del decreto legislativo 28 agosto 199284, gli adempimenti in materia, con indicaziome d
relativi termini.

In data 24 luglio 2013, la Conferenza unificategteahdo le Intese sopra menzionate, ha fissatoltafita
di attuazione della legge anticorruzione, con paldre riferimento alla definizione del Piano Tnefe di
Prevenzione della Corruzione, stabilendo che: araliito del’Amministrazione deve essere individuaio
solo Responsabile della prevenzione della corrgzisalvo che nelle Regioni, dove i due organi esoae
della volonta popolare (consiglio e giunta) sontatiali una spiccata autonomia anche per quant@réa
gli apparati serventi, il che giustifica la nomida due diversi responsabili, sia per quanto rigaalal
prevenzione della corruzione che per quanto rigukadrasparenza.

Tra i decreti legislativi adottati in attuaziondldelisposizioni di delega al Governo di cui atieslo 1 della
precitata legge n. 190/2012, sono rilevanti, aseni fini:

+« |l decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 3%ntrato in vigore il 4 maggio 2013. Fulcro dalizova
normativa & I'esigenza di assicurare I'esercizipanziale delle funzioni pubbliche, che potrebbe
essere compromesso da pregressi comportamentieticatel dirigente o dalla commistione di
incarichi in potenziale conflitto di interessi t@o e con l'interesse pubblico. L'imparzialita gdi
non € piu solo I'elemento che deve caratterizzattol amministrativo in sede di azione ma deve
estendersi ai titolari di incarichi dirigenzialisanministrativi di vertice. Sovrintende sull'impiant
normativo il Responsabile della prevenzione debharuzione, il quale, in caso di situazioni di
inconferibilitd ed incompatibilita, ne contestasigtenza all'interessato e provvede a segnalarle
all’Autorita Nazionale Anti-corruzione, all’ Auto@dt Garante della Concorrenza e del Mercato e alla
Corte dei Conti per I'accertamento di eventualpmesabilita amministrative.
L'importanza e la delicatezza del ruolo e le cotemossibilita di condizionamento, hanno spinto il
legislatore a prevedere cautele nel caso di redetlincarico dirigenziale del Responsabile del
Piano Anticorruzione: il relativo provvedimento @eessere comunicato all’Autorita Nazionale
Anti-corruzione, che, entro trenta giorni, puo fotare una richiesta di riesame qualora rilevi che |
revoca sia connessa all’attivita svolta in matdriprevenzione della corruzione.
Autonomi poteri di vigilanza sono stati attribudtil’Autorita Nazionale Anti-Corruzione, che puo
esercitarli tramite poteri ispettivi, di accertarteer di sospensione della procedura di conferimento
degli incarichi. Puo effettuare inoltre segnalarzmla Corte dei Conti.
E prevista la nullita degli atti di conferimentolltiecarico e dei relativi contratti qualora additan
violazione delle disposizioni del decreto.
Ai responsabili sono addebitate le conseguenzeoediche degli atti adottati ed e fatto loro divieto
per un periodo di tre mesi di affidare nuovi inchri
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L’atto che accerta la violazione €& pubblicato sitb del’lamministrazione che ha conferito
l'incarico.

Nei casi di incompatibilita, la mancata opzionelwao o I'altro degli incarichi entro il terminei d
quindici giorni dalla avvenuta contestazione cortgta decadenza dell’incarico e la risoluzione del
relativo contratto.

Da accennare, infine, I'obbligo per l'interessat@resentare dichiarazioni sulla insussistenzaedell
cause di inconferibilita e incompatibilita, da plibére poi sul sito del’amministrazione.

La dichiarazione sull'inconferibilita & condizioper I'efficacia dell'incarico. In caso di mendacio,
sorge, oltre ogni altra responsabilita, anche déiferibilitd di qualsiasi incarico per un periodiosd
anni.

Il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33Riordino della disciplina riguardante gli obbligldi
pubblicita’, trasparenza e diffusione di informaziala parte delle pubbliche amministrazigni
entrato in vigore il 20 aprile 2013. Uno dei putdrdine della legge anticorruzione € la trasparenza
amministrativa che costituiscéivello essenziale delle prestazioni concernediritti sociali e civili
ai sensi dell’art. 117, secondo comma, lett. m,ti@osone, secondo quanto previsto dall’art. 11
d.lgs. 27 ottobre 2009, n. 150altrasparenza deve essere intesa cacoessibilita totaledelle
informazioni concernentbgni aspetto dell'organizzazioralo scopo di favorire forme diffuse di
controllo del rispetto dei principi del buon andameee imparzialita.

Anche in questo caso il legislatore, che non hateolasciare solo sulla carta la serie di prineipi
obblighi sulla trasparenza e pubblicita, ha apptestorme volte alla vigilanza sulla loro attuagon
e a sanzionare eventuali violazioni.

Anzitutto il Responsabile per la trasparenza deamdgere stabilmente un’attivita di controllo e di
monitoraggio. Deve altresi assicurare la completeehiarezza e aggiornamento delle informazioni
pubblicate e segnalare all'organo di indirizzo fiodi, al’Organismo Indipendente di Valutazione
(OIV), all’Autorita Nazionale Anti-corruzione e, neasi piu gravi, all’ufficio di disciplina i cadi
mancato o ritardato adempimento degli obblighi wibidicazione. Analoghi e piu penetranti poteri
vengono attribuiti alla Autorita Nazionale Anti-corione. Piu precisamente viene dotata di poteri di
controllo, ispezione, adozione e rimozione di atibn solo. E deputata a controllare I'operato dei
responsabili per la trasparenza a cui puo chiedleemdiconto sui risultati dell’attivita svoltaosi
come puo chiedere ulteriori informazioni allOlVh taso di inadempimento totale o parziale degli
obblighi di pubblicita, segnala i relativi casi'afficio di disciplina del’amministrazione intereata
per gli atti di competenza a carico del Responsathélla trasparenza o del dirigente tenuto alla
trasmissione delle informazioni, nonché ai vertidlitici delle amministrazioni, agli OIV ed
eventualmente alla Corte dei Conti ai fini dell'es&o delle altre forme di responsabilita.

I conseguenti provvedimenti sono resi pubblici 'daldc stessa, che rende altresi noti i casi di
mancata attuazione degli obblighi di pubblicazidee dati riguardanti I'organizzazione e I'attivita
della Pubblica Amministrazione di cui all'art. 18Idlecreto legislativo n. 33/2013, sostituendosi ne
contempo allamministrazione inadempiente.

La violazione degli obblighi di pubblicazione orfancata predisposizione del programma triennale
per la trasparenza costituiscono elementi per llstazione della responsabilita dirigenziale (cft. a
1, comma 33, |. 190/2012) e ai fini della corresgione della retribuzione di risultato e del
trattamento accessorio collegato aflarformanceindividuale dei responsabili. Possono inoltre
fondare la responsabilita per danno allimmaginéadeministrazione.

« |l decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile023, n. 62 ha la finalita di assicurare la
qualita dei servizi, la prevenzione dei fenomencaliruzione, il rispetto dei doveri costituziondii
diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclosalla cura dell'interesse pubblico. Alla rilevarcteae
si & voluta conferire al Codice sono corrisposibbligo di consegna al dipendente, che lo dovra
sottoscrivere all’atto dell'assunzione (artt. 54mma 2, e 17 nuovo Codice), gli obblighi di
vigilanza sulla sua applicazione (art. 54, comma @) organizzazione di corsi di formazione per la
sua conoscenza (artt. 54, comma 7, e 15 nuovo €pdiocnché le conseguenze sanzionatorie;

Si inseriscono in tale quadro normativo di riferitteeanche i seguenti provvedimenti, posti in esakfime
di dare attuazione alla legge nazionale anticoonei
A livello nazionale
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Il decreto legge 24 giugno 2014, n. g@onvertito nella legge n.114/2014) ha sopprégsdorita
per la vigilanza sui contratti pubblici di lavorservizi e forniture (AVCP), trasferendone
integralmente tutti i compiti e le funzioni all’Aotitd Nazionale Anti-corruzione: in tal modo, la
vigilanza sui contratti pubblici & stata incardaatel sistema di prevenzione della corruzione,
delineato dalla legge 190/2012, di cui I'Anac $aga interprete per le parti di propria competenz
II D.L. 90/2014 ha, inoltre, trasferito all'Autcdit nazionale Anti-corruzione le funzioni del
Dipartimento della funzione pubblica della Presierdel Consiglio dei Ministri, in materia di
trasparenza e prevenzione della corruzione, diadllarticolo 1, commi 4, 5 e 8, della legge 6
novembre 2012 n. 190, e in materia di attuaziorgdi ddblighi di pubblicita e trasparenza, di cui
all'articolo 48 del decreto legislativo 14 marzadl3n. 33;

+ Il Regolamento Anac del 9 dicembre 2014, in matatiaesercizio del potere sanzionatorio
dell’Autorita Nazionale Anticorruzione, che prevddeogazione di sanzioni per 'omessa adozione
dei Piani triennali di prevenzione della corruzipdei Programmi triennali di trasparenza, dei Codic
di comportamento da parte delle singole amminigiraz

A livello locale

« Il Piano triennale per la prevenzione della cowoei predisposto dal Responsabile della
prevenzione della corruzione e adottato dalle sengoministrazioni, che individua una specifica
strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivinegenerale, dell'illegalita nell’ente, declinando
principi e le prescrizioni stabilite dal legislagoa livello nazionale, al fine di coordinare legsite
strategie di prevenzione attuate dalle amministrafiAllegato A, DGR 28 gennaio 2014, n. 37);

< Il Programma triennale per la trasparenza e lint&g predisposto dal Responsabile della
trasparenza e adottato dalle singole amministrgzatre definisce le modalita di attuazione degli
obblighi di trasparenza, individuati dal legislapin forte connessione con il Piano triennalelaer
prevenzione della corruzione e i cui obiettivi soomordinati con gli obiettivi previsti per la
valutazione della performance (Allegato A, DGR 28iggio 2014, n. 37);

+« |l Codice di comportamento dei dipendenti della iBeg del Veneto, che definisce, congiuntamente
con il Codice generale di cui al DPR n. 62/201&mportamenti che i dipendenti della Regione del
Veneto debbono osservare, al fine di assicurageddita dei servizi, la prevenzione della corrueion
e il rispetto dei doveri di diligenza, lealta, impialita sanciti dalla Costituzione, nella curalesiva
dell'interesse pubblico. Le disposizioni del Codidiecomportamento della Regione integrano e
specificano le disposizioni del Codice di Comporato generale, declinando lo stesso in
considerazione delle specificita e peculiarita pegell’amministrazione.

! Piano di riordino (ai sensi dell'art. 19, commae3 decreto legge 24 giugno 2014, n. 90 conventitegge 11 agosto 2014, n. 114)
Il Piano di riordino (ai sensi dell'art. 19, comrBadel decreto legge 24 giugno 2014, n. 90 coneeiitlegge 11 agosto 2014, n.
114) é stato predisposto in ottemperanza a quastaspo dall’art. 19, comma terzo, d. |. 24 giud@@i4, n. 90, conv. in |. 11 agosto
2014, n. 114; in particolare, la norma indica i ®@wntenuto minimo:

a) il trasferimento definitivo delle risorse umarfmanziarie e strumentali necessarie per lo swadgito delle funzioni e la
confluenza del personale in servizio presso I'AtéoNazionale Anticorruzione (di seguito, ANAC), apfenente ai ruoli delle
amministrazioni pubbliche in un unico ruolo compérsonale della soppressa Autorita di vigilanzacoeitratti pubblici (di seguito
AVCP); b) una serie di riduzioni della spesa.

In realta, ad una piu attenta lettura dell'interticalo e di quelli dedicati nel decreto legge ANAC, il piano non € chiamato a
svolgere una mera funzione di “riordino” ma devensantire la nascita di una nuova Autorita che nolo $a “fuso per
incorporazione” le due precedenti (e cioé TANACAMCP) ma che ha soprattutto poteri e compiti divexs ulteriori che non sono
affatto la mera somma di quelli del passato e cireng, comunque, letti in logica di una chiara nufwazione istituzionale,
costituita dal contrasto alla corruzione.

L'atto, quindi, ha la funzione di delineare le cdegsive coordinate ordinamentali della nuova ANAGoe puo essere considerato
meramente ricognitivo delle disposizioni del passatun provvedimento che si muove, in una logicdedegificazione, con una
funzione parzialmente innovativa che consente amthé@enere abrogate le norme incompatibili comulovo ordito normativo,
individuato con chiarezza dal legislatore conlil . 90 del 2014.
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3. LASTRATEGIA DELLA REGIONE VENETO

3.1. Finalita: prevenzione del rischio corruzione

La Giunta della Regione del Veneto, con il presdpi@no, intende contrastare il fenomeno corruttivo,
attraverso I'implementazione di un adeguato sisténaievenzione.

Come osservato dalla Circolare n.1 del Dipartimetétia Funzione Pubblica del 25 gennaio 2013, ad
oggetto “legge n. 190 del 2012- Disposizioni perpl@venzione e la repressione della corruzione e
dellillegalita nella pubblica amministrazione”, g@unto 1, la Legge n. 190/201Zdn contiene una
definizione della corruzione, che viene quindi daga presuppostee “il concetto di corruzione deve essere
inteso in senso lato, come comprensivo delle \&timzioni in cui, nel corso dell’attivita amminiativa, si
riscontri 'abuso da parte di un soggetto del peterlui affidato al fine di ottenere vantaggi priva

Pertanto, le situazioni rilevanti sono piu ampiedfattispecie penalistiche di cui agli artt. 3889 e 319 ter
c.p., € non solo coprono i delitti contro la pubaliamministrazione, di cui al titolo 1l, Capo || dedice
penale, ma sono anche tutte le situazioni che, escprdere dalla rilevanza penale, evidenzino un
malfunzionamento dell’amministrazione a causa dsdl’ a fini privati di funzioni pubbliche, ovvero
inquinamento dell’azione amministrativa dall'este.

3.1.1. Periodo di riferimento

In coerenza con le disposizioni del P.N.A., l'atemporale di riferimento del presente Piano éiénimio
2015-2017.

Ogni anno, entro il 31 gennaio, il Piano deve essmggetto di aggiornamento. || Responsabile della
Prevenzione della Corruzione puo proporre aggioeminse lo ritiene necessario o opportuno, anahe i
corso d’anno.

3.2. Campo soggettivo di applicazione

La Regione del Veneto ha ritenuto opportuno noneinar Responsabile della prevenzione della correzion
per le strutture organizzative della Giunta regierauno per quelle del Consiglio regionale.

La Giunta regionale ha provveduto a individuarBéksponsabile della prevenzione della corruzionella d
trasparenza con la delibera n. 369 del 19/03/2(R&cepimento della legge 190/2012 _Disposizioni lper
prevenzione e la repressione della corruzione &aditgalita nella pubblica amministrazione_ Noraidel
dirigente responsabile della prevenzione della arione e della trasparenza”.

3.2.1. Obiettivi strategici
La Giunta regionale del Veneto, con il presentegian coerenza con quanto stabilito dal P.N.Agnde
perseguire i seguenti obiettivi strategici:

* Ridurre le opportunita che la corruzione si svilupp
» Aumentare la capacita di fare emergere la corr@zion
» Creare un contesto sfavorevole alla corruzione

| tre obiettivi strategici si sviluppano nelllambitelle attivith connesse con I'applicazione dédigge n.
190/2012; in esso le misure obbligatorie avrann@raritd assoluta per quanto riguarda le azioni di
implementazione.

Come indicato dal’ANAC nelle proprie delibere ade-guida, ci si pone I'obiettivo di assicurare piena
integrazionetra i seguenti meccanismi gestionali:
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- Piano triennale per la performance, ciclo di gestidell’attivita amministrativa (c.d. ciclo della
performanceorganizzativa);

- Sistema di misurazione e valutazione delle prestaindividuali;

- Programma triennale per la Trasparenza e I'Int&grit

- Piano Triennale per la prevenzione della corruzione
Le misure da attuare da parte dei “titolari dethis”, sulla base del Piano, saranno infatti irteemiel Piano
delle Attivita della Regione, per diventare fattdrivalutazione della prestazione lavorativa, ai fiella
retribuzione di risultato dei dirigenti e dei respabili di posizione organizzativa, nonché delladpittivita
del rimanente personale.

3.2.2. Principi di orientamento
La strategia per la prevenzione del rischio comugidella Giunta della Regione del Veneto & basaita
principi individuati dal P.N.A., relativamente allgestione del rischio efficace che fanno riferinoent
metodologico a quelli individuati dalla norma UNB® 31000:2010 nell’analisi dei rischi, in particqela
» Sull'analisi dettagliata del contesto, che si zliattraverso la mappatura dei processi e lavalat
analisi degli stessi rispetto all’esposizione sthio corruzione;
» Sull'identificazione del rischio, consistente nelleerca, individuazione e descrizione dello stesso
per ciascun processo;
» Sull'analisi del rischio in concreto, consistentla valutazione della probabilita che il rischio s
realizzi e delle conseguenze che il rischio prodpeebabilita e impatto);
» Sulla ponderazione e valutazione del rischio, ddteando in tal modo il livello di rischio;
e Sul trattamento del rischio: completata I'analigl dischio, € necessario identificare le misure
necessarie a “neutralizzarlo” o ridurlo, le faditempi per I'applicazione delle stesse e gli uféic
soggetti responsabili.

Norma 1SO 31000 Azioni poste in essere da parte t'Regione del
Veneto

analisi dettagliata del contesto
identificazione del rischio

» mappatura dei processi

>
B analisi del rischio in concreto

>

>

identificare i rischi

(probabilita/impatto)

B ponderazione e valutazione del rischio

B trattamento del rischio
(misure per neutralizzare/ridurre il rischio)

analizzare/ponderare i rischi

trattare i rischi

| principi individuati dal P.N.A. e riportati allleegato 6, sono i seguenti:

a) La gestione del rischio crea e protegge il valor

La gestione del rischio corruzione contribuiscenmaniera dimostrabile al raggiungimento degli obiett
della Regione del Veneto e al miglioramento delestazioni, in termini di consenso presso l'opigion
pubblica.

b) La gestione del rischio & parte integrante diituprocessi dell’organizzazione.

Si intende evidenziare che il processo di gestidekerischio corruzione non deve diventare un’agivi
separata e aggiungersi a tutte le altre presefitAmeninistrazione regionale. Viceversa deve diamet
parte integrante dei processi amministrativi, casprla pianificazione strategica e tutti i processi
gestione e di cambiamento.

c¢) La gestione del rischio & parte del processadi@tale.

La gestione del rischio aiuta i responsabili delkcisioni, ad ogni livello, politico e dirigenzialad
effettuare scelte consapevoli, a determinare damente la priorita delle azioni e a distingueeelimee di
azione alternative.
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d) La gestione del rischio tratta esplicitameniadertezza.

La gestione del rischio tiene conto esplicitametefincertezza, della natura di tale incertezzdi eome
puo essere affrontata nel contesto organizzatiudtarale della Regione del Veneto.

e) La gestione del rischio € sistematica, struttaieatempestiva.

Un approccio sistematico, tempestivo e struttuedi® gestione del rischio contribuisce all’efficeene al
raggiungimento di risultati coerenti, confrontaleitl affidabili.

f) La gestione del rischio si basa sulle migliaridrmazioni disponibili.

Gli elementi in ingresso al processo per gestirsdhio si basano su fonti di informazione qualii gtorici,
esperienza, informazioni di ritorno dai portatointbresse, osservazioni, previsioni e pareri dicsqlisti.
Tuttavia, i responsabili delle decisioni dovrebbarfmrmarsi, e tenerne conto, di qualsiasi limitew dei
dati o del modello utilizzati o delle possibilitadivergenza di opinione tra gli specialisti.

g) La gestione del rischio € “su misura”.

La gestione del rischio deve tenere conto del stmtesterno e del contesto interno per definipedfilo di
rischio corruzione della Regione del Veneto.

h) La gestione del rischio tiene conto dei fatiamani e culturali.

Nellambito della gestione del rischio, occorreiinduare capacita, percezioni e aspettative dediessqme
esterne (portatori di interessi generali, utentpénere) ed interne (personale, collaboratori & wéolo,
rappresentanze sindacali), che possono facilitareimpedire il raggiungimento degli obiettivi
dell'organizzazione.

i) La gestione del rischio e trasparente e inclasiv

Il coinvolgimento appropriato e tempestivo dei ptoti d’interesse e, in particolare, dei resporisdeile
decisioni, a tutti i livelli dell'organizzazione,ssicura che la gestione del rischio corruzione mgaa
pertinente ed aggiornata. Il coinvolgimento, immltrpermette che i portatori d'interesse siano
opportunamente rappresentati e che i loro puntisa siano presi in considerazione nel definiceiteri di
rischio.

j) La gestione del rischio e dinamica.

La gestione del rischio corruzione é sensibilespamde al cambiamento continuamente. Ogni quaé volt
accadono eventi esterni ed interni, cambiano iltesip e la conoscenza, si attuano il monitoragdial e
riesame, emergono nuovi rischi, alcuni rischi sdificano ed altri scompaiono.

k) La gestione del rischio favorisce il miglioranb@icontinuo dell’'organizzazione.

La Giunta della Regione del Veneto intende svilupped attuare strategie per migliorare la matutéba
propria gestione del rischio corruzione, tenendat@an particolare delle connessioni di tale preoeson
tutti gli altri aspetti della propria organizzazeon



REGIONE prt VENETO )

giunta regionale — 9/ legislatura

ALLEGATO A Dgr n. 71 del 27 gennaio 2015 pag. 15/156

4. DEFINIZIONI E ABBREVIAZIONI

Si riportano nel presente paragrafo le principafirdzioni impiegate nella gestione del rischioroaione.
(vd. P.N.A,, allegato 1 e UNI/ISO 31000:2010).

4.1. Definizioni

Analisi del rischio

«ll processo di analisi del rischio consiste nedlividuazione dei processi (es. procurement, gestibel
personale, controlli, ecc.) e dei soggetti (persooe ruoli di responsabilita nei predetti processnel
processo decisionale in genere) piu esposti aaiaiadell’integrita e nell'identificazione dei ptircritici in
termini di vulnerabilita dell'organizzazione (e®lezione del metodo di affidamento o individuaziatie
varianti al contratto). L'analisi del rischio cdsisce il fondamento per lindividuazione all'inter
dell’'organizzazione delle misure per aumentaresistenza rispetto a tali vulnerabilita» cfr. OE(D09),
p. 31.

“L’'analisi del rischio consiste nella valutazionelld probabilita che il rischio si realizzi e detlenseguenze
che il rischio produce (probabilita e impatto) garmgere alla determinazione del livello di rischi@.N.A.
allegato 1, pag. 27)

“Per ciascun rischio catalogato occorre stimavalibre della probabilita e il valore dell'impattccriteri che
e possibile utilizzare per stimare la probabilitdrepatto e per valutare il livello di rischio dpfocesso sono
indicati nella Tabella Allegato 5: “La valutaziodel livello di rischio”.

Eventa si intende con tale termine il verificarsi o il nifichrsi di un insieme di circostanze che si
frappongono o si oppongono al perseguimento dedttio istituzionale.

Gestione del rischipattivita coordinata per guidare e tenere sottorotiot'organizzazione con riferimento
al rischio.

Norma tecnica specifica tecnica, approvata e pubblicata da galizzazione internazionale, da un
organismo europeo o da un organismo nazionalerdializzazione, la cui osservanza non sia obbliggator

Il Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.)

Il Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.) costicé le linee direttrici vincolanti per la predisjzisne dei
Piani Triennali di Prevenzione della Corruzionele@aingole amministrazioni. La funzione principalel
P.N.A. é quella di assicurare I'attuazione coortdindelle strategie di prevenzione della corruzioeéa
pubblica amministrazione, elaborate a livello naale e internazionale. Il sistema deve garantime leh
strategie nazionali si sviluppino e si modifichinoseconda delle esigenze e teddbackricevuto dalle
amministrazioni, in modo da mettere via via a pudégli strumenti di prevenzione mirati e sempre piu
incisivi. Il P.N.A. e finalizzato prevalentementd agevolare la piena attuazione delle misure legsdia
guegli strumenti di prevenzione della corruzione sbno disciplinati dalla legge.

Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzionelella Regione del Veneto (PTPC RV)
Il Piano Triennale per la Prevenzione della Cooneidella Regione del Veneto deve contemplare:

* L’adozione di appropriati strumenti di analisi ctlevono essere impostati in modo tale da essere
adeguati alle funzioni amministrative specifichdettfiate e alla realtd di ciascun contesto,
evidenziando i destinatari e impiegando metodoladjieredazione che li rendano facilmente
interpretabili. Devono poi concentrarsi sui conténofatti le linee — guida mettono in risalto cem
le attivita gid selezionate dalla legge n.190/20d@me quelle piu a rischio corruzione
(autorizzazioni, gare, concessione di beneficicoosi) rappresentino il centro nevralgico, che puo
deve essere allargato da ogni amministrazione.
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* |l coinvolgimento dei dirigenti nella redazione ¢géhno e di tutto il personale delle amministrazion
che si occupa di quelle aree maggiormente a rigetlie attivita di analisi e valutazione, di profzos
e definizione delle misure e di monitoraggio. Utiez elemento di rilievo e rappresentato dal
monitoraggio, per ogni attivita, del rispetto dainhini di conclusione del procedimento.

* L'adozione di misure di tipo regolativo per le quidldocumento deve riscontrare, in relazione al
livello di rischio, le misure di contrasto gia wg#ate che sono rappresentatepdacedimenti a
disciplina rinforzata, controlli specifici, partidari valutazioni ex post dei risultati raggiunti,
particolari misure nell’organizzazione degli uffieinella gestione del personale addetto, partidolar
misure di trasparenza sulle attivita svolte.

* La selezione delle misure di natura generale adrarfiinistrazione ha assunto o vuole assumere per
combattere il rischio di corruzione. Assume unawvdihza specifica, fra queste, I'inserimento di
adeguate forme interne di controllo rivolte speeifiente alla prevenzione e all’emersione di
vicende di possibile esposizione al rischio coivatt

* L'adozione di sistemi congrui di rotazione del persle addetto alla aree ritenute a rischio, con
'accortezza di conservare continuita e coerenzgli dedirizzi e le necessarie competenze delle
strutture.

* Inserimento nel piano anche di misure che assiouiinrispetto delle norme del Codice di
comportamento dei dipendenti delle Pubbliche anstrazioni, nonché mirate a garantire la
sorveglianza sulle varie problematiche riguard@ntonferimento di incarichi ai dipendenti. Lo
strumento specifico, inoltre, deve essere chiaréeneorrelato con il piano della performance e con
il piano della trasparenza.

Il PTPC — La logica della norma ISO31000 nell’anasi dei rischi
La norma di riferimento e la ISO 31000/2009 chevpde:

» analisi dettagliata del contesto

» identificazione del rischio

» analisi del rischio in concreto

* (probabilita/impatto)

» ponderazione e valutazione del rischio

» trattamento del rischio

» (misure per neutralizzare/ridurre il rischio)

Processo amministrativosi intende con tale termine un insieme di a#livitterrelate che creano valore
trasformando delle risorsenput del processo) in un prodottoutputdel processo) destinato a un soggetto
interno o esterno all’Amministrazione (utente)pibcesso che si svolge nelllambito di un'amminiatrae
puo da solo portare al risultato finale o porsi equarte o fase di un processo complesso, con dacea di

pit- amministrazioni._Il concetto di processo e pitpio di quello di procedimento amministrativo e
ricomprende anche le procedure di hatura privatigtiedi P.N.A. Allegato 1)

Processo di gestione del rischiapplicazione sistematica delle politiche e procedii gestione del rischio,
di consultazione e @iomunicazione.

Rischia effetto dell'incertezza sul corretto perseguimedéd’interesse pubblico e, quindi, sull’obiettivo
istituzionale dellEnte, dovuto alla possibilita ectsi verifichi un dato evento. (vedi P.N.A., allegd
paragrafo B.1.1.1)

Struttura di riferimenta insieme dei soggetti che devono fornire le fondamee gli strumenti per
progettare, attuare, monitorare, riesaminare eianggke in modo continuo la gestione del rischio.

Titolare del rischio persona o entitd con la responsabilitd e I'autopér gestire il rischio. (guida ISO
73:2009 ripresa da UNI-ISO 31000:2010)
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4.2. Abbreviazioni
Nel corso del presente documento sono utilizzsgguenti acronimi e abbreviazioni:

ANAC Autorita Nazionale Anticorruzione e per la Valutazt e la Trasparenza delle pubbliche
amministrazioni

CIVIT Commissione Indipendente per la Valutazione, lapagenza e I'Integrita delle Amministrazioni
Pubbliche

DFP Dipartimento della Funzione Pubblica

OIV Organismo Indipendente di Valutazione

PNA Piano nazionale Anticorruzione

PTF Piano Triennale della Formazione

PTPC Piano triennale della Prevenzione della Corruzione

PTTI Programma Triennale di Trasparenza e Integrita

RTPC Responsabile della Trasparenza e della PrevendigiaeCorruzione

UPD Ufficio per i Procedimenti Disciplinari
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5. STRUTTURE DI RIFERIMENTO

Sono elencati di seguito gli attori del sistemdadptevenzione del rischio corruzione nell’ordinameedella
Giunta della Regione del Venetmon descrizione dei rispettivi compiti, nonché eetkciproche relazioni.
Questi soggetti compongono le strutture di rifentoe ossia, secondo la terminologia del risk marresyg
(UNI/ISO 31000:2010) I'insieme di coloro che devdoonire le fondamenta e gli strumenti per progetta
attuare, monitorare, riesaminare e migliorare imonoontinuo la gestione del rischio.

5.1. La Giunta Regionale

5.1.1.Compiti
La Giunta della Regione del Veneto, organo di iado politico dell’Ente, in base alla normativatata,
regionale e al P.N.A.:
a) nomina il Responsabile della Prevenzione dellaione e il Responsabile della Trasparenza;
b) adotta il Codice di Comportamento della Regione;
c) adotta il Piano Triennale di Prevenzione della Gaaone;
d) adotta il Programma Triennale per la Trasparerzategrita.

5.2. Il Responsabile della prevenzione della corrimne

5.2.1. Nomina

La Giunta della Regione del Veneto ha nominatoegponsabile della trasparenza e della prevenzieltee d
corruzione nella seduta del 19 marzo 2013, coreliberazione n. 36¥Recepimento della legge 190/2012
recante”Disposizioni per la prevenzione e la remiese della corruzione e della illegalita nella flica
amministrazione”. Nomina del dirigente responsabitella prevenzione della corruzione e della
trasparenza”.

La Giunta regionale ha fondato la propria scelfaR#sponsabile della trasparenza e della preveeaziefia
corruzione sulla considerazione che la compleshitte attivita da svolgere e le competenze profesdi
necessarie per lo svolgimento di attivitd spedialie, quali le attivita di valutazione del rischita
predisposizione del Piano anticorruzione, le déidi audit nei confronti delle strutture e le atél di
monitoraggio delle attivita svolte in applicaziodelle norme, richiedessero l'individuazione di ditara
dirigenziale con lunga esperienza professionaleaeipo dei sistemi amministrativi, nel campo dsiesni
organizzativi e della loro analisi e del loro spio, nellambito delle tecniche di “internal audgl’ e
nell'impiego delle tecniche di “risk managementt@n conoscenze nellambito dello sviluppo dei siste
informativi e nell'impiego di tecnologie dell'infatazione e comunicazione.

Sulla base di tali valutazioni & stato nominato edResponsabile della trasparenza e della prevendelta
corruzione della Giunta regionale (RTPC) il dottbl® Milocchi, attuale responsabile del Settordupyio
organizzativo, monitoraggio e audit della SezioisRe umane della Giunta regionale.

I RTPC come individuato svolge le sue funzioni cmuardo a tutte le strutture della Giunta reglerdella
Regione del Veneto.

5.2.2. Compiti
I compiti del RTPC sono di seguito elencati:
a) in base a quanto previsto dalla L. 190/201RTiPC deve:
» elaborare la proposta di piano della prevenziohe,deve essere adottato, entro il 31 gennaio di ogn
anno, dall'organo di indirizzo politico di ciascus@ministrazione (art. 1, comma 8); i contenuti del
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piano, che caratterizzano anche l'oggetto dellitttdel responsabile, sono distintamente indicatki
comma 9 dell'art. 1;

definire procedure appropriate per selezionarermdoe i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione (art. Ina 8);

verificare I'efficace attuazione del piano e la slomeita (art. 1, comma 10, lett. a);

proporre modifiche al piano in caso di accertamatitsignificative violazioni o di mutamenti
dell'organizzazione (art. 1, comma 10, lett. a);

verificare, d'intesa con il dirigente competentefféttiva rotazione degli incarichi negli uffici
preposti allo svolgimento delle attivita nel cuilgito € piu elevato il rischio che siano commessi
reati di corruzione (art. 1, comma 10, lett. b);

individuare il personale da inserire nei percoidodmazione sui temi dell'etica e della legalisdt(

1, comma 10, lett. ¢);

elaborare la relazione annuale sull'attivita svodtaassicurarne la pubblicazione sul sito web
istituzionale e trasmetterla all’organo di indiwzzolitico (art. 1 c. 14);

riferire sulla sua attivita allorgano di indirizzpolitico se richiesto o se lui stesso lo valuta
opportuno (art. 1 c. 14).

b) in base a quanto previsto dal D.Lgs. n. 39/20BTPC in particolare deve:

vigilare sull’'applicazione delle disposizioni in teda di rispetto delle norme sulla inconferibilga
incompatibilita degli incarichi di cui al decretmn il compito di contestare all'interessato ltesiza

o l'insorgenza delle situazioni di inconferibilddncompatibilita (art. 15, c.1);

segnalare i casi di possibili violazioni al decretbAutoritd Nazionale Anti-corruzione, all’Autdé
garante della concorrenza e del mercato ai filedeinzioni di cui alla L. 215/2004, nonché alla
Corte dei Conti ai fini dell'accertamento di eveadtwesponsabilita amministrative (art. 15, c. 2).

¢) in base a quanto previsto dall’art. 15 del DRR613, il RTPC deve:

curare la diffusione della conoscenza dei codiciotnportamento nell'amministrazione;

effettuare il monitoraggio annuale sulla loro atioae;

provvedere a pubblicare sul sito istituzionale@municare all'Autorita’ Nazionale Anti-corruzione
i risultati del monitoraggio.

5.2.3. Struttura di supporto del RTPC

Come stabilito dalla Giunta regionale, nella defaéone n. 369 del 2013, al fine di attivare lautstra
deputata allo svolgimento delle attivita connessel@pplicazione della legge n. 190/2012 si pra@ragdcon
il completamento della riorganizzazione a garantita corretta definizione delle competenze detlatsira,
della sua articolazione e della sua collocaziommmizzativa; inoltre si provvedera a garantire deaguata
dotazione di risorse professionali e strumentaliired di consentire la realizzazione delle attiyiti@viste
dalla normativa.

I RTPC ha inoltre attivato due indirizzi di pos#ettronica:

- ResponsabilePrevenzioneCorruzione @regione.vengto.it

- ResponsabileTrasparenza@regione.veneto.it

per le comunicazioni in materia all'interno e adterno dellEnte e aperto una apposita sezione
Anticorruzione sul sito web intranet per la pubbiione della normativa, delle circolari e della migtica
elaborate.
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5.2.4. Gruppo di lavoro sulla prevenzione della couzione

Come sottolineato dal P.N.A., & auspicabile, alefidi garantire I'applicazione della normativa
anticorruzione, la prosecuzidneella costituzione di un nucleo di esperti in vambiti disciplinari per
affrontare il tema complesso delle misure di cattraal fenomeno corruttivo. Dovranno essere present
competenze professionali nei campi: giuridico, argaativo, finanziario-contabile, tecnico, di gesie del
personale e dei controlli interni. Il gruppo didaw sara coordinato dal RTPC.

2 Attualmente sono stati costituiti alcuni gruppialioro, al fine di procedere alla definizione deidelli di analisi del rischio nelle
diverse aree previste dal comma 16, art. 1 daligden. 190/2012.
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5.3. | "Referenti per I'anticorruzione”

5.3.1. Comitato dei Direttori

Come previsto nel P.N.A. (in particolare all’allégdal punto A.2) per coinvolgere le strutture regiorl
RTPC provvedera ad istituire una rete di Refengettila prevenzione della corruzione.

Tale compito, fino ad oggi, € stato svolto in maoshdtuario dal Collegio dei Segretari Regionali @ de
Commissari Straordinari oggi Comitato dei DirettdiiComitato, istituito sulla base della leggeioegle n.
54/2012, é stato informato sullo sviluppo dell’apatione della normativa anticorruzione e costiteisino
degli interlocutori del sistema di prevenzione a@elbrruzione.

5.3.2. Referenti delle strutture

In generale i Referenti delle strutture sono igdirti a capo delle stesse o i funzionari espertesk
delegati; essi svolgono attivita informativa nenfronti del RTPC, perché questi abbia elementseonitri
sull'intera organizzazione e un costante monitoi@gmll’attivita svolta dai dirigenti assegnati ealvarie
strutture.

L’obiettivo & appunto quello di creare, attravetaaete dei Referenti, un sistema di comunicaziers
informazione circolare, per assicurare che le mistir prevenzione della corruzione siano elaborate e
monitorate secondo un processo partecipato, che mifiggiori garanzie di successo.

In particolare, i Referenti supportano sia il RTéh& le strutture per:

a) la mappatura dei processi amministrativi;

b) I'individuazione e la valutazione del rischiaieione nei singoli processi amministrativi e |dagi;

¢) lindividuazione di misure idonee di prevenzipngtigazione e trattamento del rischio corruzione;

d) il monitoraggio costante della attuazione dellsure di contrasto da parte dei dirigenti respbitisa

e) I'elaborazione della revisione annuale del Piano

5.4. | Dirigenti di struttura

5.4.1. | Dirigenti
A seguito della riorganizzazione amministrativanseguente all'applicazione della legge regionale 31
dicembre 2012, n. 54, e sulla base della delibegiudta n. 2140 del 25 novembre 2013, con la gqeal®
state individuate in Aree, Dipartimenti e Sezioni @ipartimento le nuove strutture della Giunta
nell'ordinamento regionale, sono dirigenti respdmilsali struttura coloro che, inquadrati nella gtieh
dirigenziale, ricoprono le seguenti posizioni:

» Direttori di Area

» Direttori di Dipartimento

» Direttori di Sezione

» Dirigenti di Settore

5.4.2.Compiti

Per la struttura di rispettiva e diretta competdrdiagenti sono tenuti a svolgere i seguenti cagmp

a) forniscono le necessarie informazioni al RTP& a/Referenti per I'anticorruzione, per permettier®
I'espletamento delle funzioni;

b) partecipano attivamente all'intero processo liberazione e gestione del rischio, proponendo in
particolare le misure di prevenzione piu idonee;
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c) vigilano sull’'osservanza del Codice di compoiato dei dipendenti pubblici (DPR 62/2013) e del
Codice di comportamento regionale (DGR 28 ottol®&42 n. 1939), attivando, in caso di violazione, i
conseguenti procedimenti disciplinari;

d) applicano le misure di prevenzione indicateRiaho Triennale della Prevenzione della Corruziemgi
indirizzi elaborati e diffusi dal Responsabile defirevenzione della corruzione, a cio delegatcadatssa
Giunta regionale con deliberazione n. 389 2013.

Il ruolo svolto dai dirigenti responsabili di sttuta € di fondamentale importanza per il persegoiméegli
obiettivi del presente Piano; i loro compiti ingadmbito si configurano come sostanziali alla fanei di
direzione svolta e strettamente integrati conligire competenze tecnico-gestionali.

La violazione dei compiti di cui sopra e fonte dsponsabilita disciplinare, oltre che dirigenzialse ne
tiene conto ai fini della valutazione annuale dpliestazioni dirigenziali.

5.5. I dipendenti e i collaboratori

5.5.1. | dipendenti

| dipendenti regionali sono tenuti a:

a) collaborare al processo di elaborazione e digesdel rischio, se e in quanto coinvolti;

b) osservare le misure di prevenzione previstddaio Triennale di Prevenzione della Corruzione;

c) adempiere agli obblighi del Codice di comportatneDPR 62/2013 e del Codice di comportamento
regionale;

d) effettuare le comunicazioni prescritte in mateti conflitto di interessi e di obbligo di asteors®, secondo
gli indirizzi forniti dal RTPC,;

e) segnalare i possibili illeciti (penali, discimiri, amministrativo-contabili) di cui vengono anoscenza
secondo quanto previsto dalla Legge n. 190/2012.

Ai fini del presente Piano, per “dipendenti regilghsi intendono coloro che sono inquadrati, coralgiasi
qualifica/categoria, nei ruoli della Regione comtcatto a tempo indeterminato e determinato, a tepino
e a tempo parziale. Rientrano nella medesima cagegotitolari di contratti di lavoro flessibile di
somministrazione con la Regione, con sue Agenzistituti 0 suoi Enti dipendenti, nonché i titoladi
contratti di lavoro subordinato con altri soggepubblici o privati, e che siano distaccati, consna
comungue assegnati temporaneamente presso la Begion

La violazione dei compiti di cui sopra e fonte e§ponsabilita disciplinare e, se dirigenti, andnigehziale.

5.5.2. | collaboratori

| collaboratori regionali sono tenuti a:

a) osservare le misure di prevenzione indicaté’ralo Triennale di Prevenzione della Corruzione;

b) segnalare i possibili illeciti (penali, discimdiri, amministrativo-contabili) di cui vengono anocscenza.

Ai fini del Piano per “collaboratori regionali” dntendono coloro che, in forza di rapporti di lawor
autonomo o di altro genere, diversi da quelli chstiaddistinguono i rapporti di dipendenza, sorseiiti,
per ragioni professionali, nelle strutture dell’ Ammistrazione regionale (es.: co.co.co.).

5.6. Altri soggetti istituzionali

5.6.1. Organismo Indipendente di Valutazione (OIV)
L’Organismo Indipendente di Valutazione della Regio
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a) elabora un sistema di valutazione delle premtaziirigenziali e del rimanente personale che &eognto
della osservanza o meno del Piano e delle sue ensttmative e degli obblighi delineati dai Codic¢i d
comportamento;

b) esprime il proprio parere obbligatorio sullagwsta di Codice di comportamento della Regionsgeasi
dell’art. 54 co 5 del D.Lgs. n. 165 del 2001e s;m.i

c) svolge i compiti connessi all’attivita di prewone della corruzione in relazione alla misuraegate
obbligatoria della trasparenza amministrativagaiss degli artt. 43 e 44 del D.Lgs. n. 33 del 2013.

5.6.2. Ufficio per i Procedimenti Disciplinari (UFD)

L’Ufficio per i Procedimenti Disciplinari della Réme, oltre ad esercitare le funzioni proprie dedite
dall’art. 55 bis del D.Lgs. n. 165 del 2001, confiarle proprie attivita alle previsioni contenute pi@ni di
prevenzione della corruzione adottati dalla Regiomellabora all’aggiornamento del codice di
comportamento, cura I'esame delle segnalazionii@azione del codice di comportamento e la raccolta
delle condotte illecite accertate e sanzionate.

| soggetti istituzionali che concorrono nella straggia della prevenzione della corruzione nelle strture
della Giunta regionale e nel processo di adozionegestione del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione

Autorita di
Indirizzo
Politico

Collaboratori Rr:p?:\:ﬂiil:nier
della PA E

della Corruzione

Dipendenti | Referenti per la
Prevenzione

della PA soggetti della corruzione

Ufficio Dirigenti
Procedimenti dell’area di

Disciplinari competenza
OlVe
Controlli
Interni
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6. IL CONTESTO OPERATIVO E LE AREE A RISCHIO

Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzio@TPC) € “lo strumento attraverso il quale
’Amministrazione sistematizza e descrive un “pssw¥ - articolato in fasi tra loro collegate
concettualmente e temporalmente - che é finalizzdtomulare una strategia di prevenzione del feanch
(cosi testualmente nell’allegato 1 — punto B.1RI&.A.).

I PTPC consiste in un piano di attivita, articoldh piu fasi, per comprendere I'esposizione athis
corruzione da parte dellAmministrazione e adottareecessarie misure di contrasto, implementaztimia
conseguenti per eliminare o ridurre sensibilmentsghio stesso.

Nellambito di applicazione della L. 190/2012, imnda con le indicazioni del Piano Nazionale
Anticorruzione, le amministrazioni pubbliche, caitlite locali, sono chiamate a redigere il Pian@iinale di
Prevenzione della Corruzione nel quale esplici@raisure preventive del rischio di corruzione lézbalita.
Nel disegno normativo I'adozione delle misure déyanzione non pud prescindere da un’approfondita
analisi del contesto in cui opera 'amministraziendall’analisi e valutazione dei rischi specifccui sono
esposti i vari uffici o procedimenti. In sintespitocesso prefigurato dalla norma ¢ il seguente:

Gli obiettivi fondamentali della L.190/2012

Legge 190/2012
«Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione
e dell’illegalita nella pubblica amministrazione>»

Prevenire l'insorgere di fattispecie o situazioni che
danneggino la popolazione amministrata dalla sottrazione di
risorse economiche e di quantita/qualita dei servizi,
assicurando I'efficacia dell’azione amministrativa

Obiettivo

Commissione dei reati di CONCUSSIONE e CORRUZIONE

Introduce un sistema di RISK MANAGEMENT quale
processo di gestione orientato a minimizzare i rischi connessi
sia a processi di tipo operativo e gestionale che a quelli di
carattere amministrativo e contabile

Strumento

Come anticipato, negli incontri di presentazioneDaigenti della Regione del Veneto (novembre 2@13
negli incontri formativi della primavera del 201d@ll'attivita di individuazione, valutazione e pardzione
dei rischi, alcune fasi del processo di gestiorigigehio di corruzione sono state oggetto di seficpkione
sotto due punti di vista:

1. In primo luogo, il Piano Nazionale Anticorruzioneepede che la fase iniziale del processo di
gestione del rischio sia dedicata alla mappaturpreessi, intendendo come tatjuell'insieme di
attivita interrelate che creano valore trasformandelle risorse (input del processo) in un prodotto
(output del processo) destinato ad un soggettorroted esterno all'amministrazione (utente). Il
processo che si svolge nelllambito di un'amminigivae pud esso da solo portare al risultato finale
0 porsi come parte o fase di un processo complesso,il concorso di pit amministrazioni. ||
concetto di processo € piu ampio di quello di pdiceento amministrativo e ricomprende anche le
procedure di natura privatisti¢a L'identificazione dei processi & una fase corspke che richiede
un forte impegno ed un grande dispendio di risdedeamministrazione. Al fine di semplificare tale
fase, il Dipartimento Funzione Pubblica ha proveedad effettuare una prima identificazione di un
elenco di processi comuni a tutte le amministraziefaborato tenendo conto delle indicazioni
contenute nell'allegato 2 del P.N.A.; nel caso al®egione del Veneto, che ha provveduto gia a
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mappare tutti i processi, si tratta semplicementesdociare gli specifici processi individuati athu
della quattro aree di rischio individuate dallamar
2. In secondo luogo, occorre segnalare che una fagtafoentale del processoriik managemeng
I'individuazione (in genere sotto forma daeck lis} del catalogo dei rischi. Tale fase e in genere
oggetto di un lungo processo di elaborazione atteatle I'utilizzo di molteplici fonti informative e
la partecipazione di numerosi attori. Nella apioae della legge 190/2012 e del correlato Piano
Nazionale Anticorruzione, questa fase e gia pargate svolta: in essa € gia contenuto un catalogo
di rischi, elaborato tenendo conto delle indicazidell'Allegato 3 del P.N.A. e del lavoro del
Nucleo Tecnico-Scientifico attivato nell'ambito dmlogetto "Interventi mirati al contrasto della
corruzione nella Pubblica Amministrazione Localéemntrale", gestito da Formez PA.
Il Piano Nazionale Anticorruzione raccomandava,dgitia prima attuazione, che ciascuna Amministrazio
individui ulteriori Aree a rischio, che rispecchif® specificitd funzionali e di contesto. Tale agémento,
data la complessita strutturale-organizzativa eziimale assai rilevante dell’ente Regione, ha iozia
svilupparsi nel corso del 2014, al fine di garantina standardizzazione delle aree di rischioiafieche
verra predisposta dal RTPC sulla base delle aredfisituate dai Dirigenti responsabili di struttura

6.1. Il contesto specifico, interno ed esterno, dalRegione del Veneto

6.1.1. Struttura organizzativa della Regione del \feeto
La struttura organizzativa, di livello gestionalie]la Giunta della Regione del Veneto, come si avidalla
L.R. 54/2012, recanteLégge regionale per l'ordinamento e le attribuziatelle strutture della Giunta
regionale in attuazione della legge regionale statia 17 aprile 2012, n. 1 — Statuto del Verigarticolata
in aree, dipartimenti, sezioni e settori. In pantéee I'art. 9 “Struttura organizzativa della Giarregionale”
prevede:
“La struttura organizzativa della Giunta regionage articola in:
a) Segreteria generale della programmazione;
b) Direzioni di Area: macro aree con compiti di ecdmamento, direzione e controllo dei
Dipartimenti in esse incardinate;
c) Dipartimenti: unita organizzative complesse eticalate corrispondenti a vaste competenze di
interesse nell’ambito delle politiche di intervemégionale;
d) Sezioni di Dipartimento: unitd organizzative gesse eventualmente istituite come articolazioni
incardinate nei Dipartimenti;
e) Settori: strutture organizzative stabili;
f)  Strutture temporanee e strutture di progettoitainorganizzative di durata limitata o per la
realizzazione di progetti;
g) Posizioni Organizzative: posizioni di lavoro cassunzione di specifica responsabilita.
Alla Giunta regionale, per i rispettivi ambiti dompetenza, spetta determinare l'articolazione dedle, dei
dipartimenti e delle sezioni di dipartimento inusture organizzative di livello dirigenziale, pradere alla
loro istituzione, denominazione e competenza eadetjli indirizzi in materia di organizzazione estigne
del personale.
Gli indirizzi fondamentali di carattere organizzatisono contenuti nella delibera di Giunta regienal
2140/2013.
A seguito della riorganizzazione la struttura oigzativa gestionale della Giunta regionale & alditzoin:

Strutture Totale
Segreteria Generale della Programmazione 1
Aree 7
Dipartimenti 16
Sezioni di dipartimento 73
TOTALE 97
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Le Aree e i Dipartimenti si coordinano attravers@amitato dei Direttori, composto dai Direttori Area e
dai Direttori di Dipartimento non compresi in unés, allo scopo di assicurare lo sviluppo armonido e
omogeneo delle azioni programmate per il consegutionéegli obiettivi stabiliti dalla Giunta regiomalcon
funzioni di raccordo e coordinamento tra direzipoética e direzione amministrativa.

Inoltre, quali strutture di supporto della Giunggionale vi sono: a) la Segreteria della Giuntaorege;

b) la Direzione del Presidente della Giunta redinholtre vi sono le Segreterie dei componentiade
Giunta regionale.

6.1.2. Personale dipendente

Alla data del 31.12.2014, il personale alle diperzdedella Regione - Giunta regionale era p&é&9unita
(compresi i comandi in uscita, esclusi i comandinitrata da altri enti).

Si riporta di seguito la distinzione per qualificategoria e tipologia contrattuale:

Personale della Giunta regionale

ORGANICO | Strutture | Strutt. | Comandi | Comandi Totale Aspett. Posti Comandi | Comandi
Categorie | Dgr.429 del | Ammin. | Politiche | presso presso Dipend. inc. dispon. da da
10/04/2013 altri enti | Consigl. |M+N+0+01| Dirig. L-P-Q altrienti | Consigl.
(L) (M) (N) (0) (01) (P) (Q) (R) (S) (51)
Dirigenti 248 175 X 3 I 180 53 15 15 0
Cat. D 1146 1010 Z 10 1 1028 1 117 8 1
Cat. C 727 668 18 3 0 689 0 38 6 0
Cat. B 583 512 12 4 2 530 0 53 5 1
Cat. A 0 2 0 0 0 2 0 -2 0 0
TOTALE 2704 2367 38 20 4 2429 54 221 34 2

Personale in servizio a tempo determinato e contrasta
(non compreso nella tabella precedente)

GIUNTA }
Dirigenti T.Det. Segr.polit. Giunta 5
Totale Dirigenti
Cat.D T.Det. Segr.polit. Giunta [ 9
Cat.D T.Det. Progetti Obiettivo 102
Cat.D T.Det -Pubblico Tutore Minori - LR.42/88 1
Totale Cat. D | 112
Cat.C T.Det. Segr.polit. Giunta 14
Cat. C T.Det. Progetti Obiettivo 15
Totale Cat. C 29
Cat. B T.Det. Segr.polit. Giunta ._ 10
Totale Cat. B | 10

Totale in servizio presso GIUNTA \ 156

6.1.3. Funzioni e competenze

La complessita dell’ente Regione sotto il profilmtionale e delle competenze € aumentata negtiwdtini

a seguito anche della riforma del Titolo V dellas@wzione, con l.cost. n. 3/2001, che ha portatmna
rafforzamento delle competenze legislative dellgi®d a statuto ordinario, che, oltre a conseryargesta
legislativa concorrente, si sono viste attribuitea .)competenza legislativa residuale bgni materia non
espressamente riservata alla legislazione dellotoSta(art. 117 c. 4 Cost.), oltre che una potesta
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regolamentare estesa a ogni materia che non si@mdpetenza legislativa esclusiva dello Stato, ferma
restando comunque in questo caso la possibilitilega.

6.1.4.Processi regionali

Con DGR n. 1054 del 28 giugno 2013 la Giunta regj@rha approvato I'aggiornamento del Piano delle
Performance per I'anno 2013. Nell'ambito dello spjpo del Piano € stata effettuataMappatura dei
processi che ai fini del presente piano é statmdotta ad un elenco di processi “standard” comtabella

sottoriportata.

Processi regionali per tipologia

N. Processi “Standard” Processo Processo Processo Totale
primario  supporto supporto complessivo
interno strutture

regionali

1 Accertamenti e denunce 3 2 5

2 Accordi di collaborazione

3 Accordi di programma 8 8

4 Accordi e tavoli 24 24

5 Accordi tra le Parti sociali

6 Accreditamento

7 Acquisizione beni e servizi 11 11

8 Affari generali struttura 18 18

9 Aiuti di Stato 5 5
10 Albi e registri 33 1 34
11 Anticipazioni 1 1
12 Approvazione progetti 15 15
13 Atti diintesa 1 1
14 Attivitd consultiva 13 44 57
15 Attivita di audit 11 2 13
16 Attivita di segreteria 393 2 395
17 Autorita di certificazione fondi UE 1 1
18 Autorizzazione 6 1 7
19 Avvocatura 15 15
20 Bilancio 8 8
21 Budget e contabilita 54 2 56
22 Certificazioni 108 2 110
23 Commissioni/Comitati 10 10
24 Comunicazione e informazione 3
25 Conferenze dei servizi
26 Contabilita
27 Contabilita e budget
28 Contenzioso 19 1 20
29 Contratti 24 24
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N. Processi “Standard” Processo Processo Processo Totale
primario  supporto supporto complessivo
interno strutture

regionali
30 Controlli e verifiche 1 1
31 Controlli enti strumentali 17 2 19
32 Coordinamento 31 19 50
33 Demanio 1 2
34 Demanio marittimo
35 Depositi cauzionali
36 Direzione e coordinamento 207 207
37 Direzione lavori 11 11
38 DPEF 1 1
39 Erogazione 182 182
40 Formazione 4 4
41 Formazione e aggiornamento 3 3
42 Gare d'appalto 27 27
43 Gestione beni 15 15
44 Gestione centri regionali 2 3
45 Gestione economica personale 9
46 Gestione Fondi 4 4
47 Gestione giuridica personale 4 4
48 Gestione impianti 1 1
49 Gestione mezzi e natanti 5 5
50 Gestione operai forestali 4 4
51 Gestione personale ausiliario 2 2
52 Gestione progetti 112 112
53 Gestione sedi regionali 1 11 12
54 Gestione tributi 3 3
55 Gestione utenza
56 Interventi sul territorio 23 23
57 Liquidazioni 1
58 Liquidazioni di spesa
59 Marketing
60 Monitoraggio 80 8 88
61 Nomine 10 10
62 Organizzazione 5 5
63 Organizzazione Eventi 13 1 14
64 Osservatori regionali 6 6
65 Pareri 21 21
66 Partecipazioni societarie 2 2

67 Patrimonio regionale 11 11
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N. Processi “Standard” Processo Processo Processo Totale
primario  supporto supporto complessivo
interno strutture

regionali
68 Patrocini 7 7
69 Pianificazione 37 37
70 Privacy 1 1
71 Progettazione 14 14
72 Progetti 5 5
73 Programmazione 237 2 239
74 Progressioni 1 1
75 Project financing 1 1
76 Promozione e comunicazione 16 16
77 Protezione civile 35 35
78 Protocolli d'intesa 2
79 Protocollo generale 2
80 Ragioneria 18 18
81 Rapporti con istituzioni nazionali e internazionali
82 Rating debito
83 Recupero crediti 1 1
84 Regolazione 137 11 148
85 Revoche 1 1
86 Ricorsi amministrativi 1 1
87 Riparto 2 2
88 Riscossione concessioni regionali 2 2
89 Riscossioni 1 1
90 Sede Bruxelles 9
91 Sede Roma 3
92 Selezione del personale 1
93 Semplificazione 2 1 3
94 Sicurezza sul lavoro 16 11 27
95 Sistema Archiv-Documentale 4 4
96 Sistema statistico ufficiale
97 Sistema statistico ufficiale
98 Sistemi informatici 1 47 48

99 Sistemi informativi 145 145
100 Sistemi Qualita
101 Sorveglianza
102 Tesoreria

w N B~

103 Tutela dei consumatori
104 Ufficiale rogante
105 Ufficio Stampa

N B o AN
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N. Processi “Standard” Processo Processo Processo Totale
primario  supporto supporto complessivo
interno strutture

regionali
106 Valorizzazione patrimonio 3 3
107 Valutazione Piani/Progetti 8 8
108 Verifiche e controlli 99 26 125
109 Vincoli e autorizzazioni 140 140
Totale complessivo 1650 672 492 2814
Note
Processo primario Processo supporto interno Processupporto strutture regionali |
Per processo primario, si intende ufPer processo di supporto interno si intemd@er processo di supporto alle struttyire
processo il cui output ha comeun processo che € rivolto alregionali si intende un processo il dui

destinatario un soggetto esterno allunzionamento della struttura (segretefiagutput ha come destinatario una struttira
Regione (autorizzazioni, concessiopiarchivio e protocollo, delibere, gestionedella Regione (risorse umane, affari
erogazioni, programmazione,del personale, direzione e coordinamentopenerali, avvocatura, affari legislativi,
progettazione, ecc.) ecc.)
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6.2. Aree a rischio obbligatorie

In via preliminare si rende necessario individuguelle categorie di attivith amministrative chey, fgeloro
caratteristiche, devono essere necessariamentdiates

Il Piano Nazionale Anticorruzione (allegato 1 puBtd), pur evidenziando che le Aree a rischio ciome
variano a seconda del contesto esterno ed intedediaetipologia di attivita istituzionale svoltalth singola
amministrazione, tuttavia specifica anche che Beigmza internazionale e quella nazionale mostcieovi
sono delle aree a rischio ricorrenti, rispetto gliali potenzialmente tutte le pubbliche amminigtmai sono
esposte e che sono gia indicate, all'art. 1, coh@&alella L. n. 190/2012, che recita:

“16. Fermo restando quanto stabilito nell'articok8 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 1@8fne da
ultimo modificato dal comma 42 del presente articatell'articolo 54 del codice dell'amministrazione
digitale, di cui al decreto legislativo 7 marzo ). 82, e successive modificazioni, nell'articelodella
legge 18 giugno 2009, n. 69, e successive modiitiaz nell'articolo 11 del decreto legislativo dRtobre
2009, n. 150, le pubbliche amministrazioni assioara livelli essenziali di cui al comma 15 del pete
articolo con particolare riferimento ai procedimeni:

a) autorizzazione o concessione;

b) scelta del contraente per l'affidamento di lavdoyniture e servizi, anche con riferimento alla
modalita' di selezione prescelta ai sensi del cedlei contratti pubblici relativi a lavori, servia
forniture, di cui al decreto legislativo 12 aprig906, n.163;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, coniribussidi, ausili finanziari, nonche' attribuzien
di vantaggi economici di qualunque genere a persahenti pubblici e privati;

d) concorsi e prove selettive per I'assunzione detqagle e progressioni di carriera di cui all'artilo
24 del citato decreto legislativo n.150 del 2009.”

Il Piano Nazionale Anticorruzione ha derivato, @#e tdisposizione, quattro Aree a rischio corruzjone
ciascuna delle quali e stata a sua volta articatesattoaree (si rinvia all'allegato 2 del P.N.A))

Tali Aree di rischio corruzione devono essere @atbriamente prese in considerazione e analizzapade

di ciascuna amministrazione e rappresentano ilecmd minimale di ogni PTPC, salvo eventualmente
adattarle alla singola realta organizzativa.

Le Aree a rischio corruzione obbligatorie, con tig&asottoaree (con riferimento a queste ultimeosstate
introdotte differenze circa gli aggregati, rispaitte indicazione del P.N.A.) sono qui di seguigsdfitte.

Area a rischio obbligatoria Sottoaree

Acquisizione e progressione del personale 1. Reclutamento
2. Progressioni di carriera
3. Conferimento di incarichi di collaborazione

Affidamento di lavori, servizi e forniture 1. Affidamento di lavori
1.1 Individuazione dello strumento/istituto
per I'affidamento
1.2 Gare
1.3Affidamenti diretti
1.4 Procedure negoziate
1.5 Gestione del contratto
2. Acquisizione di servizi
2.1Individuazione dello strumento/istituto
per I'affidamento
2.2 Gare
2.3Affidamenti diretti
2.4 Procedure negoziate
2.5 Gestione del contratto
3. Acquisizione di forniture
3.1Individuazione dello strumento/istituto
per I'affidamento
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3.2 Gare

3.3Affidamenti diretti

3.4 Procedure negoziate

3.5 Gestione del contratto
4. Subappalti

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei | 1. Provvedimenti amministrativi vincolati (nelh e
destinatari privi di effetto economico diretto ed| nel contenuto)

immediato per il destinatario (concessioni ¢
autorizzazioni e  provvedimenti  equivalenp®. Provvedimenti amministrativi discrezionali
comunque denominati) (nell’an e/o nel contenuto)

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei | 1. Provvedimenti amministrativi vincolati (nelh e
destinatari con effetto economico diretto ed nel contenuto)

immediato per il destinatario (concessione ed
erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,ilaus?2. Provvedimenti amministrativi discrezionali
finanziari, nonche' attribuzione di vantagdinell’ane/onel contenuto)

economici di qualunque genere a persone ed|enti

pubbilici e privati)

L’operazione di mappatura dei processi amministratimaggior rischio di corruzione ha individuateed)i
riconducibili alle Aree gia considerate a rischiolege sopra riportate.

Nel corso degli anni della programmazione del Pian@rocedera all'individuazione di ulteriori aree
rischio rispetto a quelle obbligatorie, non appsineompleteranno le attivita formative rivolte @igenti sul
“Risk management”.



REGIONE prt VENETO )

giunta regionale — 9/ legislatura

ALLEGATO A Dgr n. 71 del 27 gennaio 2015

pag. 33/156

7. LA GESTIONE DEL RISCHIO

Per “gestione del rischio” si intende l'insieme ldedttivita coordinate per tenere sotto controlidtilvita
amministrativa e gestionale, con riferimento, nestro caso, al rischio corruzione. L'obiettivo eetior di
ridurre le probabilita che il rischio corruzioneveirifichi.

Elementi fondamentali della gestione del rischitreaalla struttura di riferimento e all'insiemeidmggetti

che vengono, a vario titolo coinvolti come evidetainei capitoli precedenti, sono:
= |l processo di gestione del rischio

= Il Monitoraggio

= La Comunicazione e la consultazione

Nella seguente figura sono rappresentati gli elénsapra indicati. Il processo di gestione del liscé
rappresentato segmentato nelle sue diverse fasgaanno esaminate e descritte nei prossimi dragr

Componenti procedurali della gestione del rischio

Il processo di risk management e i modelli di riferimento
Lo standard UNI ISO 31000:2009 — Gestione del Rischio

Principi
Crea valore

Parte integrante dei processi
dell’organizzazione

Parte del processo
decisionale

Tratta esplicitamente
I'incertezza

Sistematico, strutturato e
tempestivo

Basato sulle migliori
informazioni disponibili

Su misura

Tiene conto dei fattori umani
e culturali

Trasparente e inclusivo

Dinamico, interattivo e
reattivo al cambiamento

dell’organizzazione

Struttura di riferimento

Mandato e
impegno
4.2

Progettazione
della struttura di
riferimento per
gestire il rischio

Miglioramento
continuo della
struttura di
riferimento

Attuare la
gestione del
rischio (4.4)

Monitoraggio e
riesame della
struttura di
riferimento

Comunicazione e consultazione (5.2)

Processo

contesto (5.3

Valutazione del
rischio (5.4)

Identificazion
e del rischio
5.4.2

‘ e del rischio
| 5.4.4 |
Trattamento

del rischio
5.5

Ponderazion

Monitoraggio e riesame (5.6)
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8. IL PROCESSO DI GESTIONE DEL RISCHIO

Il processo di gestione del rischio, come delineataccomandato dal Piano Nazionale Anticorruziche,a
sua volta riprende le indicazioni della norma teanUNI/ISO 31000:2010, per la Giunta regionale del
Veneto si e articolato nelle tre macro-fasi satitigate:

» Mappatura dei processi amministrativi a rischio

» Valutazione del rischio corruzione

» Trattamento del rischio corruzione

In sede di prima applicazione il Responsabile debaparenza e della prevenzione della corruziane h
limitato la prima mappatura alle Aree di rischiobbbatorie, riservandosi di effettuare una proposta
articolata, per quanto riguarda l'individuazioneAdgee a rischio ulteriori, nei successivi aggiorieatn del
PTPC.

L’attivita di individuazione e valutazione dei 8@ stata sviluppata secondo la logica del “Cdmistx self
assessment” (CRSA) coinvolgendo tutti i dirigengllad Giunta regionale, come previsto dalla legge
190/2012, mediante apposito strumento informaseippato dal RTPC, per I'analisi del rischio.
Preliminarmente il RTPC ha provveduto a fornire glementi normativi e metodologici propedeutici
all'avvio del processo di individuazione e valutag dei rischi di corruzione sia mediante appc@tsioni
formative d’aula, sia mettendo a disposizione,astirso due specifici siti web, la documentazione di
riferimento per ogni approfondimento.

In seguito all'analisi dei rischi effettuata dangoli dirigenti, il RTPC sta procedendo alla riededwione e
alla convalida dei risultati consuntivati, effettuid, se del caso, degli approfondimenti analitici.

Il processo cosi strutturato e in una fase di ppity al fine di garantire gli affinamenti metoddkiged
analitici necessari per procedere, nel corso gretlgrammazione del PTPC, ad un compiuto trattameeaito
rischi identificati.

Inoltre, nel corso del 2014, sono state effettusgiposite sessioni formative (marzo-aprile) spduifie@
rivolte ai dirigenti sulle tematiche proprie deisk management”.

8.1. Mappatura dei processi amministrativi a rischo

La prima fase del processo di gestione del rischraporta I'individuazione dei processi amministriatd di
fasi di essi, riconducibili alle Aree a rischio narione come individuate nel presente Piano. Laxtaidella
Regione del Veneto si & avvalsa come base peiithdhzione, la valutazione e il trattamento dechii, dei
dati ricavati dalla Mappatura dei processi cheataseffettuata nel 2012, 2013 e 2014 nell’ambitbade
realizzazione degli obiettivi strategici.

8.1.1. Mappatura processi Anno 2012
Con DGR n. 880 del 22 maggio 2012 la Giunta Redeha approvato il Piano della Performance 2011-
2013 con riferimento allaggiornamento 2012: intwatare, nellambito del processo di fissaziongylde
obiettivi 2012, e stato individuato, come obiettido performance organizzativa per tutte le Segieter
regionali e le Direzioni regionali, il seguente getto:
“Razionalizzazione organizzativa della SegreterieéRione regionale basata sulla mappatura dei
processi della Segreteria/Direzione regionale (dalizzare in 2 fasi distinte):
» Fase 1 - Mappatura processi, allocazione risorsag di attivita,;
* Fase 2 - Proposte di razionalizzazione organizzativ
Questa scelta degli obiettivi 2012, per le strettafferenti alla Giunta Regionale, derivava da dugni di
esigenze: quelle che discendono da vincoli normatidi finanza pubblica e quelle piu propriamente
organizzativo-gestionali che sono concentrate sdigenze della riorganizzazione della macchinanede
e sulla messa a punto di nuove tecniche per lzogestlelle risorse.
Nella fattispecie si € trattato di procedere alaizzazione delle seguenti fasi previste dagketivi 2012:



REGIONE prt VENETO )

giunta regionale — 9/ legislatura

ALLEGATO A Dgr n. 71 del 27 gennaio 2015 pag. 35/156

1. Fase 1 - Mappatura processi, allocazione risorstag di attivita
Ha comportato una serie di attivita di rilevazi@néi analisi organizzative, quali:
e La mappatura dei processi regionali;
* L’allocazione del personale nei diversi processi;
» Larilevazione delle attivita svolte per ogni sit@processo;
Per I'attuazione di questa attivita, che si é cosa&la fine settembre 2012, e stata impiegata una
procedura web appositamente sviluppata dalla RineziRisorse umane che ha consentito di
procedere alla validazione dei dati precaricadil’'aserimento dei dati mancanti.
2. Fase 2 - Proposte di razionalizzazione organizzativ
Ha comportato la formulazione di una proposta diomalizzazione organizzativa basata anche sui
dati rilevati ed analizzati al punto 1, conclusdgigembre 2012.
| passi della Mappatura sono stati i seguenti:

» Identificazione e definizione dei processi/proceslitin dei relativi misuratori e rilevazione delle
guantita prodotte per processo;

» Definizione delle risorse interne/esterne impiegeka Direzione/UP (Rilevazione dei distaccati di
altri enti; i Co.Co.Co.; i contratti di somministiane lavoro, le persone con contratti a tempo
determinato provenienti da altro ente regionaladwdse di convenzione con la Regione del Veneto;
ecc.);

» Quantificazione del tempo lavorato da parte dédlerse;

» Assaociazione delle risorse umane ai centri di rasgbilita (Servizi, UC, Strutture di staff);

» Allocazione % delle risorse nei processi individuad modulo 1;

» Riallocazione dei dipendenti eventualmente multiteefra centri di responsabilita;

* Rielaborazione dei dati per le attivita di repagtin

Ad ogni singolo passo corrispondeva uno specifiamuo informatico che consentiva il reperimento di
alcuni dati, 'immissione e il controllo dei datiamcanti, la eventuale modifica di quelli precaiicat

8.1.2. Mappatura processi Anno 2013

Con DGR n. 1054 del 28 giugno 2013 la Giunta regi®rha approvato I'aggiornamento del Piano delle
Performance per I'anno 2013.

Nellambito del processo di fissazione degli olgtté stato individuato, come obiettivo strategido
performance organizzativa, per tutte le aree e fetistrutture, il progetto di efficienza interredativo alla
Razionalizzazione organizzativa con precisi ohigtisultati di riduzione della spesa — Mappatureopessi

e Costing review

Al fine del raggiungimento dell'obiettivo si € pexuto all’aggiornamento della Mappatura dei pracess
utilizzando la collaudata procedura web resa digplendalla Direzione risorse umane che ha consefdi
validazione dei dati presenti e I'inserimento delljunancanti.

8.1.3. Mappatura processi Anno 2014

Con DGR n. 892 del 10 giugno 2014 la Giunta redmme approvato il Piano delle Performance 2014-
2016.

Nellambito del processo di fissazione degli olgtté stato individuato, come obiettivo strategidb
performance organizzativa per tutte le aree e tattrutture, il progetto di efficienza interndatéevo alla
Razionalizzazione organizzativa con precisi ohigtisultati di riduzione della spesa — Mappatureopessi

e Costing review

Al fine del raggiungimento dell'obiettivo si & pextuto all'aggiornamento della Mappatura dei prdcess
utilizzando la collaudata procedura web resa digplendalla Sezione risorse umane che ha conselatito
validazione dei dati presenti e I'inserimento delljunancanti.
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8.2. Valutazione del rischio corruzione

8.2.1. Classificazione dei processi rispetto allategorie di rischio

Come sopra ricordato, si & proceduto all'impiegbrdedello di analisi dei rischi semplificato preglisto
dal DFP applicandolo ai processi identificati ca@n Mappatura dei processi. || Catalogo dei Rischi si
suddivide in 3 livelli:

a. Area di rischio, che rappresenta la denominazione dell'area chidsgenerale cui afferisce |l
processo ed i rischi specifici ad esso associatiafee di rischio, gia individuate dal legislatore,
sono:

a. Acquisizione e progressione del Personale;

b. Affidamento di lavori, servizi e forniture;

c. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dksgstinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario;

d. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica ddéstinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario.

b. Processg che rappresenta una classificazione, a livellccrmadelle possibili attivita di
trasformazione di input in output dell’'amministraze.

c. Rischio specificg che definisce la tipologia di rischio che si gnoontrare in un determinato
Processo.

L'attivita svolta, coerentemente con il processgektione del rischio delineato dal P.N.A., si édivisa in
quattro blocchi, che corrispondono a:
A) Mappatura dei Processi
1. Analisi dell'applicabilita dei processi ed indiviazione di nuove Aree di rischio e/o Processi per
'amministrazione di appartenenza;
2. ldentificazione dei Dipartimenti/Uffici deputatilalsvolgimento del Processo;
B) Analisi e valutazione dei Processi
3. Valutazione dei processi esposti al rischio (imier di impatto e probabilita);
C) ldentificazione e valutazione dei rischi
4. Analisi dell’applicabilita dei rischi specifici psenti nel catalogo ed individuazione di nuovi
rischi specifici associati ai processi valutati @maggiormente rischiosi;
5. Valutazione dei rischi specifici (in termini di irafio e probabilita);
D) Identificazione delle misure
6. Identificazione delle misure piu idonee alla preaiene/mitigazione/trattamento del rischio.

8.2.2. Strumento per I'analisi del rischio dei proessi
Al fine di effettuare le analisi di rischio dei messi, si € provveduto a sviluppare un applicatiie
consentisse, partendo dai processi identificatsede di “Mappatura dei processi”, di realizzargetue
funzionalita richieste per rispondere al P.N.A..
In particolare I'applicativo constava di 5 foglildivoro:
* LascheddISTRUZIONI" ;
« LascheddRIEPILOGQO” deirischi;
¢ La scheda di analisi déRischio processo” (riguarda I'associazione del processo ad un’area di
rischio e consente di effettuare I'analisi secofaldogica impatto/probabilita della rischiosita del
processo);
e La scheda di analisi déRischio specifico” (viene impiegato solo nel caso in cui la valutagio
della rischiosita del processo, di cui all’'anatlsl rischio processo, sia medio-alta);
¢ La scheda di analisMisure P.M.T.” (viene effettuata I'analisi solo nel caso in auvklutazione
dei rischi specifici di processo sia alta e consedit identificare le “misure di prevenzione /
mitigazione / trattamento del rischio”, indicarddao applicabilita e definire per quelle da rezdire
i termini per la conclusione della loro introduz&n
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8.2.3. Fase 1 - Rischio processo - Individuazionevalutazione dei rischi di processo
Impiegando lo strumento informatico predisposto gni processo identificato, nell’'ambito della
“Mappatura dei processi”, si &€ provveduto alllividuazione e valutazione dei rischi di processo
Le attivita sviluppate nella prima fase, impieganascheda di analisi déRischio processo’; sulla base
dei processi identificati, in sede di “Mappaturag®cessi”, sono state due:
1. Collegamento del processo ad una Area di rischicome prefigurata all’art. 1 comma 16 della L.
190/2012;
2. Analisi e valutazione dei processi esposti al ris@h La valutazione della rischiosita dei processi é
stata effettuata attraverso I'analisi di due dinrems|'impatto e la probabilita (Il P.N.A. suggede,
nell’allegato 5, una pluralita di domande per laretta valutazione dei processi).

8.2.3.1. Collegamento dei processi alle specifichAese di rischio

La prima delle attivita che sono state sviluppatdanprima fase, impiegando la scheda di analisi de
“Rischio processo”, e stato il collegamento di ogni processo conée ali rischio prefigurate nel P.N.A. che
sono le seguenti:

Aree di rischio

A) Area acquisizione e progressione del personale

B) Area affidamento di lavori, servizi e forniture

C) Area provvedimenti ampliativi della sfera giuca dei destinatari privi di effetto economico dioeed
immediato per il destinatario

D) Area provvedimenti ampliativi della sfera giudd dei destinatari con effetto economico diretth e
immediato per il destinatario

Z) Processo non a rischio (processo non ricondecdlie aree di rischio di cui al comma 16, ardella
legge 190/2012)

L'ultima opzione “Z) Processo non a rischio” sierfisce ovviamente ai processi che non presentano le
tipologie di rischio che vengono prefigurate néllee di rischio da A) a D). Con lo sviluppo dellaltara

del “Risk management” e con la prosecuzione detlgita di formazione sulle metodologie da impiegar
per l'individuazione e I'analisi dei rischi gia teaate nel 2014, e quelle previste nel 2015, varcaaffinati

gli strumenti di analisi: essi consentiranno digeere ad una identificazione dei rischi piu puletche
potrebbe portare anche all'individuazione di ubigri“Aree a rischio” che, in questa fase di prima
applicazione, non sono state evidenziate.

Qui di seguito vengono evidenziate le aree di rsehle tipologie di processo che sono state icldiate
dagli esperti del Nucleo Tecnico-Scientifico dep&itimento Funzione Pubblica.

Mappatura delle tipologie di Processi individuati cal DFP, riconducibili alle Aree di rischio (art. 1c.
16 L. 190/2012)

AREE DI RISCHIO PROCESSI STANDARD IDENTIFICATI DAL DFP

Reclutamento

Area: acquisizione e

. Progressioni di carriera
progressione del personal

Conferimento di incarichi di collaborazione
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AREE DI RISCHIO

PROCESSI STANDARD IDENTIFICATI DAL DFP

Area: affidamento di
lavori, servizi e forniture

Definizione dell'oggetto dell’affidamento

Individuazione dello strumento/istituto per I'affichento

Requisiti di qualificazione

Requisiti di aggiudicazione

Valutazione delle offerte

Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

Procedure negoziate

Affidamenti diretti

Revoca del bando

Redazione del cronoprogramma

Varianti in corso di esecuzione del contratto

Subappalto

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controveesalternativi a quelli giurisdizionali durante ksé di

esecuzione del contratto

Area: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto economico
diretto ed immediato per
il destinatario

Provvedimenti di tipo autorizzatorio (incluse figwsimili quali: abilitazioni, approvazioni, nullasta,

licenze, registrazioni, dispense, permessi a cosjru

Attivita di controllo di dichiarazioni sostitutiven luogo di autorizzazioni (ad esempio in mate

edilizia o commerciale)

=.

Provvedimenti di tipo concessorio (incluse figuirai quali: deleghe, ammissioni)

Area: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato per
il destinatario

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contribusisidi, ausili finanziari, nonché attribuziore

vantaggi economici di qualunque genere a persomaggubblici e privati

a

d
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8.2.3.2. Analisi e valutazione dei processi espoatirischio

La seconda attivita sviluppata nella prima fasepiémando sempre la scheda di analisi ‘tRikchio
processo”, ha riguardato I'analisi e la valutazione dei pgsieesposti al rischio. Tale analisi, come dettato
dal Piano Nazionale Anticorruzione, mirava a vakil&esposizione al rischio dei processi organixzat

Sono state sottoposte a seguire 9 domande pesbalglita e 4 domande per 'impatto.

Si e trattato, da parte di ogni singolo dirigerderispondere alle successive domande per ogniegsac
individuato e di riportare i punteggi relativi adro risposta nell’apposita tabella. Con la medibedésposte
per la probabilitd e separatamente per I'impatté giunti alla valutazione finale di esposizioneiathio

come da calcolo sotto riportato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
0 nessuna probabilita 0 nessun impatto
1 improbabile 1 marginale
2 poco probabile 2 minore
3 probabile 3 soglia
4 molto probabile 4 serio
5 altamente probabile 5 superiore

Sono state formulate come indicato nel P.N.A. 6 @lutke integrate da 3 ulteriori per avere una miglior
valutazione del rischio, come riportato in allegato

A. PROBABILITA’

Domanda 1: Discrezionalita

Il processo ¢ discrezionale?

No, & del tutto vincolato 1
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti anistrativi (regolamenti, direttive, 2
circolari)

E’ parzialmente vincolato solo dalla legge 3
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrefiegolamenti, direttive, circolari) 4
E’ altamente discrezionale 5
Domanda 2: Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno defamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttameat utenti esterni alla 5
p.a. di riferimento

Domanda 3: Complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comportadbinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i catrolli) in fasi successive
per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a 1
Si, il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni 3
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5
Domanda 4: Valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti estena di non particolare rilievo 3
economico (es.: concessione di borsa di studistoeienti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggicggetti esterni 5
(es.: affidamento di appalto)

Domanda 5: Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiua anche effettuando una pluralita di operazioni dientita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assiano lo stesso risultato (es.: pluralita di affidanenti ridotti)?
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No 1
Si 5

Domanda 6: Controlli

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tigh controllo applicato sul processo € adeguato auntralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralimane

Si, & molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

GRIWIN|F-

No, il rischio rimane indifferente

Domanda 7: Segregazione dei compiti

Consente una chiara identificazione dei ruoli eededbponsabilita dei funzionari addetti al processi separazione fra compiti
istruttori e compiti di controli®d

Non esiste una segregazione dei compiti 5
Esiste una parziale segregazione dei compiti 2
Esiste una totale segregazione dei compiti 1

Domanda 8: Procedure documentate e formalizzate

Comporta la scrittura documentata delle procedupgeigate in un processo, con chiara indicazionedadli del processo e per og
fase la tipologia dei controlli effettuati, le eeitze prodotte, le attivita di verifica e supervig@ventualmente attivate ed i ruoli
responsabilita dei funzionari

n

Non esiste una procedura scritta e formalizzata 5
Esiste una procedura parzialmente scritta e/o fiznsda 2
Esiste una procedura scritta e formalizzata 1

Domanda 9: Procedure informatizzate

Indicare I'esistenza di una procedura informatiazdte supporta il processo e che garantisce uigadseontrolli amministrativi
automatici anche attraverso l'accesso a specificinehe dati e che garantisca piena tracciabilitdtecciabilita delle operazioni

Procedura non informatizzata 5
Procedura informatizzata con strumenti locali eli office automation 2
Procedura informatizzata esclusivamente con strtinfemiti dalla Direzione Sistem 1
Informativi

B. IMPATTO

Domanda 10: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sifp servizio (unita organizzativa semplice) competge a svolgere il processg
(o la fase di processo di competenza della p.a.)llf@mbito della singola p.a., quale percentuale dpersonale € impiegata nel
processo?

(se il processo coinvolge l'attivita di piu servimll’ambito della stessa p.a. occorre riferiregarcentuale al personale impiegatg
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

G WIN|F-

Fino a circa il 100%

Domanda 11: Impatto economico

Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunci& sentenze della Corte dei conti a carico di diperdti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento ('amministrazione regionale) o sono state pronunciate sentendierisarcimento del
danno nei confronti della p.a. di riferimento per B medesima tipologia di evento (il processo in esano di tipologie analoghe
(tipologie di processi analoghi nell’area di rifermento)?

No 1

Si 5

Domanda 12: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicatsu giornali o riviste articoli aventi ad oggetto limedesimo evento o eventi

analoghi?
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No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

QA IWIN|F|O

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Domanda 13: Impatto organizzativo, economico e stilhmagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell’everto (livello apicale, livello intermedio o livello lasso) ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizazione € elevata, media o0 bassa?

A livello di addetto 1
A livello di collaboratore o funzionario 2
A livello di dirigente di ufficio non generale oweedi posizione apicale o di posizione 3
organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
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La Valutazione della Rischiosita del Processo

Questa tabella rappresenta la modalita di calcefpuita per calcolare la probabilita e I'impattoadjni
rischio generale di processo:

DDDDDDDDDODD DD P“’,\;’:Otl’i'gta Impatto

) I Y ) I . - Media aritmetica
PREESESY) 1/ 1 1| 1 pirr';[g ggicga punteggi da D.1Q

1|/ 2| 3| 4|/ 5/ 6/ 7| 8/ 9/ 0| 1| 2| 3 D1aD.9 aD.13

Processo 1 — Esempio “Reclutamento”

Processo 2 — Esempio “Progressioni di carriera”

A seguito della valutazione dell'impatto e dellalpabilita per ciascun Processo; i singoli Processgono
posizionati in una delle celle dell’apposita “Matilmpatto-Probabilita”.
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8.2.3.3. Prime risultanze valutazione rischi di proesso

Risultati Fase 1 - Rischio processo - Individuaziane valutazione dei rischi di processo

Aree di rischio obbligatorie di cui al
art. 1 c. 16 legge 190/2012

A
Acquisizione e progressione del
personale

A Totale

B

Affidamento di lavori, servizi e
forniture

B Totale

C

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il
destinatario

C Totale

D

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il
destinatario

D Totale

4

Processi non riconducibili alle aree di
rischio obbligatorie

Z Totale

Totale complessivo

Valutazione livello di

rischio

RISCHIO BASSO
RISCHIO MEDIO-ALTO

RISCHIO BASSO
RISCHIO MEDIO-ALTO

RISCHIO BASSO
RISCHIO MEDIO-ALTO

RISCHIO BASSO

RISCHIO MEDIO-ALTO

ND

N. processi impattati

27

34

93
106

199

127
100

227

230

163

393

1961

1961

2814

%

0,96%
0,25%
1,21%

3,30%

3,77%

7,07%

4,51%

3,55%

8,07%

8,17%

5,79%

13,97%

69,69%

69,69%

100,00%

Si ribadisce che i processi riportati nella tabekamo riconducibili alla Mappatura dei processettfata
nell’ambito dello sviluppo del Piano delle performea 2012 e 2013.



REGIONE prt VENETO

giunta regionale — 9/ legislatura

ALLEGATO A Dgr n. 71 del 27 gennaio 2015 pag. 44/156

Tabella processi sintetici — aree di rischio — livello di rischio

A- Acquisizione e B - Affidamento di lavori, C - Provvedimenti
progressione del personals servizi e forniture ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari

privi di effetto economico
diretto ed immediato per i immediato per il destinataric

destinatario

Processi Standard Rischio Rischio A Rischio Rischio B Rischio Rischio C
Basso Medio- Totale Basso Medio- Totale Basso Medio- Totale
Alto Alto Alto
Accertamenti e denunce
Accordi di collaborazione
Accordi di programma 1 1 2 2
Accordi e tavoli
Accordi tra le Parti sociali
Accreditamento 1 1
Acquisizione beni e servizi 10 10
Affari generali struttura 1 1 3
Aiuti di Stato
Albi e registri 1 1 5 7 12
Anticipazioni
Approvazione progetti 1 1
Atti di intesa
Attivita consultiva
Attivita di audit 1
Attivita di segreteria 8 1 9 1 1 2

Autorita di certificazione fondi UE

Rischio Rischio

D - Provvedimenti ampliativi Z - Processi

della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto ed

non
riconducibili
all'art.1 c.
16
1.190/2012

z

Totale

w = 0N

14

16

11

55

10
374

Totale
complessivo

0 = 01N

[EEY

11
18

34

15

57

13
395
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Processi Standard Rischio Rischio A Rischio Rischio B Rischio Rischio C Rischio Rischio D z Totale
Basso Medio- Totale Basso Medio- Totale Basso Medio- Totale Basso Medio- Totale Totale complessivo
Alto Alto Alto Alto
Autorizzazione 2 2 1 2 3 2 7
Avvocatura 15 15
Bilancio 8 8
Budget e contabilita 6 g 9 4 2 6 41 56
Certificazioni 2 2 1 2 3 3 5 8 2 5 7 90 110
Commissioni/Comitati 10 10
Comunicazione e informazione 3
Conferenze dei servizi 1 1
Contabilita 1 1 2
Contabilita e budget
Contenzioso 1 1 1 1 18 20
Contratti 10 3 13 4 4 7 24
Controlli e verifiche 1 1
Controlli enti strumentali 2 2 4 2 2 4 11 19
Coordinamento 4 4 2 1 3 1 2 3 40 50
Demanio

Demanio marittimo
Depositi cauzionali

Direzione e coordinamento 7 2 9 2 5 7 5 3 8 2 6 8 175 207
Direzione lavori 1 2 3 1 3 4 4 4 11
DPEF 1 1
Erogazione 1 2 3 5 8 13 61 54 115 51 182
Formazione 3 4
Formazione e aggiornamento 1 1 2 3
Gare d'appalto 12 10 22 1 4 27
Gestione beni 3 2 5 3 3 2 2 5 15
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Processi Standard Rischio Rischio A Rischio Rischio B Rischio Rischio C Rischio Rischio
Basso Medio- Totale Basso Medio- Totale Basso Medio- Totale Basso Medio-
Alto Alto Alto Alto
Gestione centri regionali
Gestione economica personale 4
Gestione Fondi 2

Gestione giuridica personale

Gestione impianti 1 1

Gestione mezzi e natanti

Gestione operai forestali 4 4

Gestione personale ausiliario

Gestione progetti 2 1 3 6 14 20 5 5 10 21 11
Gestione sedi regionali 6 3 9

Gestione tributi

Gestione utenza

Interventi sul territorio 3 6 9 1 1 1
Liquidazioni

Liquidazioni di spesa

Marketing

Monitoraggio 1 2 3 4 1 5 5

Nomine

Organizzazione 1 1

Organizzazione Eventi 1 2 3 3 2

Osservatori regionali
Pareri 7 2 9
Partecipazioni societarie

Patrimonio regionale 2 2 2
Patrocini 1 1
Pianificazione 5 5 3 7 10 1 2

D
Totale

32

Z
Totale

A N O W

a7

12

71

12

19

Totale
complessivo

N A O P B A O W

112

23

88
10

14

21

11

37
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Processi Standard Rischio Rischio A Rischio Rischio B Rischio Rischio C Rischio Rischio D z Totale
Basso Medio- Totale Basso Medio- Totale Basso Medio- Totale Basso Medio- Totale Totale complessivo
Alto Alto Alto Alto
Privacy 1 1
Progettazione 1 1 4 4 9 14
Progetti 1 1 2 3 5
Programmazione 2 1 3 3 6 9 5 4 9 33 34 67 151 239
Progressioni 1 1 1
Project financing 1 1 1
Promozione e comunicazione 3 3 3 3 10 16
Protezione civile 1 1 34 35
Protocolli d'intesa 1 1
Protocollo generale 1 1
Ragioneria 2 1 3 15 18
Rapporti con istituzioni nazionali e internaziona
Rating debito 1 1
Recupero crediti 1
Regolazione 1 1 4 15 19 2 3 5 123 148
Revoche 1
Ricorsi amministrativi 1 1
Riparto 1 1 1 1 2
Riscossione concessioni regionali 2 2
Riscossioni 1 1
Sede Bruxelles 9 9
Sede Roma 1 1 2 3
Selezione del personale 1 1 1
Semplificazione 3 3
Sicurezza sul lavoro 3 2 5 22 27
Sistema Archiv-Documentale 1 1 1 1 2 4
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Processi Standard

Sistema statistico ufficiale
Sistema statistico ufficiale
Sistemi informatici
Sistemi informativi
Sistemi Qualita
Sorveglianza

Tesoreria

Tutela dei consumatori
Ufficiale rogante

Ufficio Stampa
Valorizzazione patrimonio
Valutazione Piani/Progetti
Verifiche e controlli
Vincoli e autorizzazioni

Totale complessivo

Percentuale

Basso

1
27

0,96%

Rischio Rischio
Medio-

Alto

0,25%

A
Totale

1
34

1,21%
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Rischio Rischio

Basso Medio-
Alto
4
14 6
1 1
2
1
93 106
3,30% 3,77%

B
Totale

20

2
1
199

7,07%

Basso

9
41
127

4,51%

Rischio Rischio
Medio-

Alto

25
100

3,55%

C Rischio Rischio D

Totale Basso Medio- Totale
Alto
1 6 6
2 2
1 1
2
15 26 5 31
66 14 11 25
227 230 163 393
8,07% 8,17% 5,79% 13,97%

Z
Totale

118

~N BN N DN

5
77
47

1961

69,69%

Totale
complessivo

145

0 W N D WD BDN

125
140
2814



REGIONE bt VENETO )

giunta regionale — 9/ legislatura

ALLEGATO A Dgr n. 71 del 27 gennaio 2015 pag. 49/156

8.2.4. Fase 2 — Rischi specifici - Analisi e valutimne dei processi esposti al rischio

Limitatamente ai processi che nella fase 1, impidgada scheda di analisi d&Rischio processo”, sono
risultati processi a rischio con Impatto-Probadiltedio-alto, & stato sviluppato un approfondimeoto la
relativa analisi dei rischi specifici sulla basd Nwdello di analisi dei rischi messo a punto nefso del
2014.
Le attivita di “Control Risk Self Assessment” (CRBAvolte dai dirigenti, avviate nell’anno 201®1icuna
prima analisi) e proseguite nel 2014 (con una sg@malisi), sono state due:
» Individuazione dei rischi specifici associabilipabcesso;
» Valutazione dei rischi specifici (in termini di irafio e probabilita).
I RTPC sta provvedendo:
« al completamento dell’'elaborazione dei dati sulliési dei rischi 2014;
< ad una analisi congiunta delle risultanze delleatusualita (2013, 2014),
al fine di garantire:
» la convalida delle attivita di CRSA svolte dai denti, con la verifica della coerenza interna dei
risultati conseguiti;
» la modulazione delle attivita formative rivolte dirigenti, sulla base dei risultati conseguiti fiak
di sviluppare gli strumenti per affinare I'analésla valutazione dei rischi specifici.

8.2.4.1. Individuazione dei rischi specifici assaahili al processo

Si @ proceduto, per questi processi individuati eamaggiormente rischiosi nella Fase 1, ad indivielua
quali rischi specifici, di quelli rappresentati laetcheda, fossero applicabili allo specifico pescee, nel
caso non lo fossero, a segnalare le motivazioni.

Come anticipato nell’ambito degli incontri di presgzione ai dirigenti della legge 190/2012, e aetbito
delle attivita formative svolte nel 2014, i ris@pecifici che vengono prefigurati qui di seguitofrpbbero
non essere esaustivi delle tipologie di rischic8m® che possono caratterizzare i processi region

Con la progressiva messa a punto del Modello disartkei rischi e con lo sviluppo delle attivitarfoative
sulle metodologie da impiegare per l'individuaziomé'analisi dei rischi, gia iniziate nella primaaedel
2014, verranno affinati gli strumenti di analiseéseconsentiranno di procedere ad una identificezidei
rischi sempre piu puntuale che portera all'indiddione di ulteriori “Rischi specifici”.

| rischi specifici associati al Processo

MAPPATURA DEI PROCESSI A RISCHIO

. RISCHIO POTENZIALE INDIVIDUATO
ATTIVITA SENSIBILE (Rischio potenziale inerente l'alterazione del coetto svolgimento
dell'attivita sensibile)

AREA DI
RISCHIO

Affidamento Restrizione del mercato nella definizione dellecifiighe tecniche,
di lavori, attraverso l'indicazione nel disciplinare di prddolhe favoriscano una
servizi e determinata impresa - Capitolati specifici, cheicigno il numero delle
forniture aziende qualificate in grado di soddisfare gli agenenti del contratto.

Definizione del capitolato

dellaffidamento Utilizzo della procedura negoziata al di fuori desi previsti dalla legge

ovvero suo impiego nelle ipotesi Individuate d#digge, pur non
sussistendone effettivamente i presupposti.

Uso distorto del meccanismo dell'offerta economieai® pil
vantaggiosa.
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RISCHIO POTENZIALE INDIVIDUATO

ATTIVITA SENSIBILE (Rischio potenziale inerente |'alterazione del coetto svolgimento

dell'attivita sensibile)
Personale poco competente per la corretta formariaaiel capitolato e
per bandire la gara d'appalto per la seleziondodeitore.
Violazione del segreto d'ufficio (esempio: comunécé numero, i nomi
Individuazione dello delle offerte pervenute).
strumento/istituto per
I'affidamento

AREA DI

RISCHIO

Mancata segnalazione di accordi collusivi.

Elusione delle regole di evidenza pubblica, medi&ihproprio utilizzo
del modello procedurale dell’affidamento mediardaaessione, laddove
invece ricorrano i presupposti di una tradiziorgdea di appalto.
Negli affidamenti di servizi e forniture, favoreggiento di una impresa
mediante l'indicazione nel bando di requisiti teced economici

Requisiti di qualificazione

(Capitolato) calibrati sulle sue capacita.
Uso distorto del criterio dell'offerta economicarteepiu vantaggiosa,
finalizzato a favorire un'impresa. Possibili esenipscelta condizionata
o dei requisiti di qualificazione attinenti all'esjgrza e alla struttura
Requisiti di ica di cui I | . N didb L
aggiudicazione (Offerta tecnica di cui l'appaltatore si avvarra per redigeprogetto esecutivo;
99 : i) inesatta o inadeguata individuazione dei critke la commissione
Economica)

giudicatrice utilizzera per decidere i punteggiedaegnare all'offerta
tecnica; iii) mancato rispetto dei criteri fissdtilla legge e dalla
giurisprudenza nella nomina della commissione giaiice.

Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciie di gara cui la
commissione giudicatrice deve attenersi per deeidpunteggi da
assegnare all'offerta, con particolare riferimeaita valutazione degli
elaborati progettuali.

Verifica dell’'eventuale Mancato rispetto dei criteri di individuazione evérifica delle offerte
anomalia delle offerte anormalmente basse, anche sotto il profilo proaddur

Eccessiva personalizzazione delle caratteristiebeithe volta
all'utilizzo dell'affidamento diretto [Elusione dkekregole minime di
concorrenza stabilite dalla legge per gli affidathdnimporto fino ad un
milione di euro (art. 122, comma 7, Codice)].

Valutazione delle offerte

Affidamenti diretti
Indebito frazionamento, funzionale all'utilizzo kfidamento diretto.

Indebito utilizzo dei motivi di urgenza, funzionalericorso
dell'affidamento diretto.

Adozione di un provvedimento di revoca del bandomséntale
all'annullamento di una gara, al fine di evitaagdjiudicazione in favore
Aggiudicazione di un soggetto diverso da quello atteso.

Rischio di intervento da parte dellANTITRUST.

Mancanza di sufficiente precisione nella pianifioae delle tempistiche
di esecuzione dei lavori, che consenta all'impdésen essere
eccessivamente vincolata ad un'organizzazionegarel@ll'avanzamentp
dell'opera, creando in tal modo i presupposti peichiesta di eventuali
extra-guadagni da parte dello stesso esecutore.

Uso doloso della discrezionalita nei criteri diwtakzione degli stati di
avanzamento / risultati conseguiti.

Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei tg\affinché possa essere
rimodulato il cronoprogramma in funzione dell'andsmo reale della
realizzazione dell'opera - Mancata applicaziongediali dovute.
Utilizzo dei rimborsi spese come meccanismo di dBardi utilita tra
responsabile e risorsa.

Omissione/irregolari controlli a campione nellaifiea dell'attuazione
della commessa.

Organizzazione di
commessa(Lavori
Pubblici)




REGIONE bt VENETO )

giunta regionale — 9/ legislatura

ALLEGATO A Dgr n. 71 del 27 gennaio 2015 pag. 51/156

RISCHIO POTENZIALE INDIVIDUATO

ATTIVITA SENSIBILE (Rischio potenziale inerente |'alterazione del coetto svolgimento

dell'attivita sensibile)
Ammissione di varianti durante la fase esecutiMadetratto, al fine di
consentire all'appaltatore di recuperare lo sceffitettuato in sede di
gara o di conseguire guadagni ulteriori, addeHitabparticolar modo
alla sospensione dell'esecuzione del lavoro oatelmo durante i temp
di attesa dovuti alla redazione della perizia diarte.
Mancato controllo della stazione appaltante neltagione della quota-
lavori che l'appaltatore dovrebbe eseguire direttame che invece

AREA DI

RISCHIO

Varianti in corso di
esecuzione del contratto

Subappalto viene scomposta e affidata attraverso contrattiqqatificati come
(Lavori Pubblici) subappalto, ma alla stregua di forniture.
Mancata segnalazione di accordi collusivi - usorwppio del
subappalto.

Utilizzo di rimedi di
risoluzione delle
controversie alternativi a
quelli giurisdizionali
durante la fase di
esecuzione del contratto
Completamento
commessa

Condizionamenti non trasparente da parte di uneifggeimpresa.

Commissione collaudo compiacente verso il fornitore

Pressioni da parte della Commissione su esiti &ecaiti del concorso, a
titolo esemplificativo, nel caso di prova scrittéagoredeterminazione dei
criteri di valutazione delle prove allo scopo diltgare candidati
particolari.

Inadeguatezza del meccanismo di selezione in tednfoggettivita" e
"trasparenza" quali, a titolo esemplificativo, tzgenza della regola
dell'anonimato.

Previsione di requisiti di accesso “personalizzatl’insufficienza di
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a vesificil possesso dei
Reclutamento requisiti attitudinali e professionali richiestiialazione alla posizione da
ricoprire allo scopo di reclutare candidati partécd

Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzatoeglutamento di
candidati particolari.

Potenziale pressione sulla commissione di condamatzzata al
reclutamento di candidati particolari.

Conflitto di interessi.

Acquisizione e
progressione Rischio di ricorso in caso di selezione inammigdgibiinfondata.
del personale

Riconoscere progressioni di carriera, scatti rativp, o incentivi
premianti che non trovino adeguata corrispondenpa piani di
sviluppo e/o con le competenze.

Gestione Politiche Inadeguatezza nella gestione del sistema di vatutazelle
retributive ed performance.
inquadramento

Mancata verifica della sussistenza di motivi dompatibilita.

Definizione di requisiti molto specifici per recéue specifici
collaboratori/consulenti

Affidamento di attivita extra-ufficio quale strunterper
agevolare/premiare specifici dipendenti.

Motivazione generica circa la sussistenza dei jessti per il
conferimento degli incarichi.

Conferimento incarichi
(collaborazioni/figure
manageriali/apicali) Uso improprio della discrezionalita nella valutamaei titoli.

Abuso del meccanismo del rinnovo quale strumenstitativo alla
creazione di una posizione stabile in organico.
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AREA DI

RISCHIO

Provvedimenti
ampliativi
della sfera

giuridica dei
destinatari
con effetto
economico
diretto ed
immediato per
il destinatario

ATTIVITA SENSIBILE

Predisposizione del
Bando
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RISCHIO POTENZIALE INDIVIDUATO
(Rischio potenziale inerente |'alterazione del coetto svolgimento
dell'attivita sensibile)
Identificazione di requisiti specifici/inserimenddclausole che
favoriscono un determinato soggetto piuttosto ahaltro.

Presentazione Domande

Accettazione della domanda incompleta.

Successiva integrazione della documentazione aflegia domanda
Integrazione della documentazione allegata allaadata oltre il terming
di scadenza effettuata in violazione del bandoradgdo discriminatorio

Contatti informativi discriminatori volti a favogruna parte.

Istruttoria ai fini
delllammissibilita delle
Domande

Alterazione del corretto svolgimento dell'istruitodi ammissibilita del
finanziamento per favorire un determinato soggetto.

Utilizzo o produzione di falsa documentazione @enofire I'accesso ai
contributi.

Ammissione e richiesta di integrazione di domacitke non
corrispondono ai requisiti previsti nel tentatividal/orire una delle
parti.

Rendicontazione

Utilizzo di falsa documentazione.

Alterazione del corretto svolgimento dell'istruftnr

Distorsione delle finalita ordinarie delle attivipér diverso utilizzo
utilizzo di documentazione giustificativa di spesm riferibile al
progetto.

Alterazione discriminatoria dei tempi di pagamento.

Verifiche e Controlli

Alterazione delle checklist utilizzate al fine deintrollo amministrativo
a fronte della rendicontazione dei documenti ofienu

Alterazione del corretto svolgimento dell’istrufer

Alterazione delle checklist utilizzate al fine deintrollo amministrativo
a fronte della rendicontazione dei documenti ofienu

Alterazione del corretto svolgimento dei contreBiterni volti a garantir
la conformita procedurale.

D

Provvedimenti
ampliativi
della sfera

giuridica dei
destinatari
privi di effetto
economico
diretto ed
immediato per
il destinatario

Presentazione Domande

Errata valutazione dei presupposti del rilascid'aaorizzazione o
concessione.

Alterazione del corretto svolgimento del proceditoéiiascio con
procurato vantaggio dell’istante o errato dinieg®ithscio
autorizzazione o concessione con danno per l'istant

Istruttoria ai fini
delllammissibilita delle
Domande

Alterazione del corretto svolgimento dellistruieper rilascio/rinnovo
autorizzazione.

Alterazione del corretto svolgimento dell'istrufoper rilascio parere.

Alterazione dei rapporti istruttori per la verifidalle condizioni richiest
per attivita istruttoria di verifica del possess tkquisiti oggettivi e
soggettivi.

11

Verifiche e Controlli

Controllo non adeguato sulle autocertificazioni.
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8.2.4.2. Valutazione dei rischi specifici (in ternmi di impatto e probabilitd)

Per ciascun rischio specifico individuato, comeoasshile al processo nel punto precedente, si éegitto
alla valutazione della probabilitd e dellimpatiaa probabilitd indica la frequenza di accadimenéglid
specifici rischi, mentre [limpatto indica il dannche il verificarsi dell'evento rischioso causa
allamministrazione. Le domande proposte eranoevall indagare I'impatto e la probabilita dai puditi
vista sia soggettivo che oggettivo.

La risposta alle domande & avvenuta con riferimantuanto realmente accaduto nell’lamministraziane d
appartenenza nei precedenti 3 anni.

PROBABILITA’: Le domande che seguono sono volte a rilevare lapibta intesa come frequenza di accadimento da@lnti
rischiosi. La finalita & quella di indagare sulleduenza di accadimento storicamente rilevabiteilla probabilita di accadimento
futura (potenziale) degli eventi rischiosi legdtpeocesso.

Probabilita oggettiva Probabilita soggettiva

DOMANDA 1: Ci sono state DOMANDA 2: Ci sono statsentenze | DOMANDA 3: Secondo lei la probabilita che s
segnalazioniche hanno riguardato | che hanno riguardato episodi di verifichino eventi corruttivi o di cattiva gestione
episodi di corruzione o cattiva corruzione (es. Reati contro la PA, relativi al rischio in analisi e:
gestione inerenti il rischio in analisiq Falso e Truffa) inerenti il rischio in a. L'evento & molto frequente: piu di 3 casi
(Per segnalazione si intende qualsiasanalisi? all'anno (valore: ALTO);
informazione pervenuta con qualsiasid. Sl vi sono state numerose b. L'evento & poco frequente: 2 0 3 casi
mezzo -e-mail, telefono, ...-, ivi sentenze (valore: ALTO); all'anno (valore: MEDIO);
compresi i reclami) e. Sl visono state poche sentenze| ¢c. L'evento € piuttosto raro (valore: BASSO)
a. Sl vi sono state numerose (valore: MEDIO);
segnalazioni (valore: ALTO); | f. NO, non vi sono state sentenze
b. Sl vi sono state poche (valore: BASSO)
segnalazioni (valore: MEDIO);
c. NO, non vi sono state
segnalazioni (valore: BASSO)

Indicare nellarabella n.4il valore corrispondente alla risposta. In casdaspiosta “ALTO”, indicare la lettera A; in casoriposta
“MEDIQ”, indicare la lettera B; in caso di risposBASSO” indicare la lettera C.

IMPATTO: Le domande che seguono sono volte a rilevare I'itofanteso come danno economico/finanziario, oaativo e/o
di immagine) che, il verificarsi degli eventi risohi riferiti al processo in analisi provocano aftiministrazione in termini di dann
(economico-finanziario e/o di immagine) storicaneerifevato e di danno potenziale/soggettivo (o#slanno che, il verificarsi
degli eventi legati alla classe di rischio in oggepuo causare in futuro).

Impatto oggettivo Impatto soggettivo
DOMANDA 4: A seguito | DOMANDA 5: Ci sono stati | DOMANDA 6: Nel corso degli | DOMANDA 7: Secondo lei il
di controlli sono state contenziosi? ultimi 3 anni sono stati verificarsi di eventi legati al
individuate irregolarita? a. Sl i contenziosi hanno | pubblicati su giornali o riviste | rischio pud causare
a. SlI, leirregolarita causato elevati costi articoli aventi ad oggetto il all’lamministrazione un impatto:
individuate a seguito economici e/o rischio in analisi? a. |l verificarsi degli eventi
di controlli hanno organizzativi per a. 3o piu articoli pubblicati in rischiosi legati alla classe di
causato un grave I'amministrazione quotidiani nazionali e/o 4 ¢ rischio in oggetto puo
danno (valore: (valore: ALTO); piu articoli pubblicati in causare un ingente danno
ALTO); b. Sl i contenziosi hanno quotidiani locali (valore: all'amm.ne (valore: ALTO);
b. Sl leirregolarita causato medio-bassi ALTO); b. Il verificarsi degli eventi
individuate hanno costi economici e/o b. fino a 3 articoli pubblicati rischiosi legati alla classe di
causato un lieve organizzativi per in quotidiani locali e/g rischio in oggetto puo
danno (valore: I'amministrazione almeno 1 articolo causare un danno rilevante
MEDIO); (valore: MEDIO); pubblicato su un quotidianp all'amm.ne (valore:
c. NO, leirregolarita c. NO, i contenziosi hanno nazionale (valore MEDIO);
individuate non hanng causato costi economici MEDIO); c. |l verificarsi degli eventi
causato danni e/o organizzativi c. fino ad 1 articolo rischiosi legati alla classe di
all'amministrazione o trascurabili per pubblicato su un quotidianp rischio in oggetto puo
non sono stati I'amministrazione o non locale (valore: BASSO) causare un danno
effettuati controlli vi sono stati contenziosi trascurabile all'amm.ne
(valore: BASSO) (valore: BASSO) (valore: BASSO)
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Tabella n. 4: La Valutazione dei Rischi Specifici Esempio di calcolo

Valore ;
PROBABI ) Valore finale
, IMPATTO
LITA il Impatto

iy | PROCESSI RISCHI SPECIFICI Probabilta | Media
D/ D|D|D|D|D|D edia aritmetica
1 3 5| .6

2 7 | aritmetica _
D1-D3 D4-D7

Pressioni da parte della Commissione su esiti
e contenuti del concorso, a titolo
esemplificativo, nel caso di prova scritta e la
predeterminazione dei criteri di valutazione
delle prove allo scopo di reclutare candidati
particolari.
Inadeguatezza del meccanismo di selezione in
termini di "oggettivita" e "trasparenza" quali,
a titolo esemplificativo, la cogenza della
Reclutame | regola dell'anonimato.
- nto Previsione di  requisiti di  accesso
Acquisizione “personalizzati”  ed insufficienza  di
e meccanismi oggettivi e trasparenti idonej a
progressione verificare il possesso dei requisiti attitudinalj e
del professionali richiesti in relazione alla
personale posizione da ricoprire allo scopo di reclutare
candidati particolari.
Abuso nei processi di stabilizzazione
finalizzato al reclutamento di candidati
particolari.
Potenziale pressione sulla commissione| di
concorso finalizzata al reclutamento |di
candidati particolari.

Progressioni
di carriera

Conferimento

di incarichi di

collaborazion
e

Conflitto di interessi.

Il risultato dell’analisi di ogni rischio specifico - secondo le due dimensioni Impatto e Probabilitaviene calcolata in
automatico e riportata nell’'ultima tabella del foglio di lavoro denominato “RISCHI SPECIFICI”

In termini di analisi, la procedura seguita dalpigativo informatico € stata la seguerdeseguito della valutazione dell'impattc
e della probabilitd per ciascun rischio specifitapplicativo ha verificato la collocazione del/dsingoli rischi specifici
nell’apposita “Matrice Impatto-Probabilita” e haopreduto ad evidenziarne il risultato.

PROBABILITA

BASSO MEDIO ALTO

IMPATTO

ALTO

MEDIO

BASSO
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8.3. Fase 3 — Misure di prevenzione/ mitigazionefattamento del rischio (Misure P.M.T.)
A seguito della valutazione dell'impatto e dell@lpabilita dei rischi specifici — associati al prese — sono
emersi quelli con maggiore esposizione al riscleiollamministrazione.
Si e proceduto, attraverso I'impiego dello strurpeimformatico, ad identificare le misure di previeme,
mitigazione e trattamento del riscfiio

¢ Non applicabili

« Esistenti

¢ daimplementare con fissazione del termine di amiche

Tale analisi € stata necessaria solo per i rigobcifici con “Probabilita/Impatto” elevato. | diegti hanno
provveduto, per questi rischi, ad identificare guasure sono applicabili e capaci di presidiangsithio.
Secondo quanto definito nell’Allegato 1 del Pianazinale Anticorruzione, dopo aver identificato i
processi a rischio ed aver individuato i rischicfie del processo, e stato necessario identifidarmisure
necessarie a “neutralizzare” o ridurre il rischio. tal senso, il Piano individua una serie di mésur
“obbligatorie” che devono, quindi, essere neceas@nte implementate all'interno di ciascuna
amministrazione.

E’ in corso di svolgimento da parte del RTPC I'agdpndimento delle risultanze e la relativa convalitélle
azioni identificate dai dirigenti.

Le misure obbligatorie complessivamente previstelgp@revenzione, mitigazione e trattamento dedhis
dal P.N.A., sono le seguenti:

MISURA DESCRIZIONE FINALITA’
Consiste in una serie di attivita volte alla
diffusione di informazioni rilevant| Migliorare [I'efficienza e [efficacia
sul’amministrazione. dellazione amministrativa attraverso [la
Trasparenza . . -l
Ad esempio: piena conoscenza delle attivita
- Informatizzazione dei processi; dell'amministrazione e delle
- Accesso telematico. responsabilita per il loro corretio
svolgimento.
UiEEpelEny2) Monitoraggio termini procedimentali.
Deve essere definito sia a livello nazionale ¢hessicurare la qualita dei servizi, |a
Codice di dalle singole amministrazioni; le norme in esgirevenzione dei fenomeni di corruzionej il
contenute regolano in senso legale ed eticamerigpetto dei doveri costituzionali di
Comportamento ) o X s < N .
corretto il comportamento dei dipendenti e, pdiligenza, lealtd, imparzialitd e servizio
tal via, indirizzano I'azione amministrativa. esclusivo alla cura dell'interesse pubbligo.
. s , Ridurre il rischio che possano crearsi
Consiste nell'assicurare l'alternanza tra pit,__. . . . g o
: AT : . . . __I'relazioni particolari tra amministrazioni
Rotazione del professionisti nell’assunzione delle decisioni € . : g
. . ; ed utenti, con il conseguente consolidarsi
Personale nella gestione delle procedure in determinate ASe. gL T T ) .
i e ; i situazioni di privilegio e I'aspettativa fa
considerate a maggior rischio corruttivo. . . L ;
risposte illegali improntate a collusione.

: : | Consiste nel: . . L . .
Astensione in caso di | obbliao di astensione per il responsabile d vitare situazioni di potenziale conflitio
Conflitto di Interessi 90 . b P e interessi.

procedimento, il titolare  dell'ufficig

3 Le misure di prevenzione si dividono in tre catégdondamentali:

a) obbligatorie: sono quelle_che devoressere attivate in quanto la loro applicazionesgressamente prevista dalla
legge o da altre fonti normative;

b) ulteriori: sono quelle che pur non obbligatorie per leggapgmeviste e contemplate nel presente Piano cdiee u
strumento per I'eliminazione o riduzione del riszhi

c) trasversali: appartengono all’'una o all’altra delle due categ@opra menzionate (misure obbligatorie e misure
ulteriori).
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MISURA DESCRIZIONE FINALITA'’
competente ad adottare il provvedimento
finale ed i titolari degli uffici competenti ad
adottare atti endoprocedimentali nel caso di
« conflitto di interesse anche solo potenziale;
» dovere di segnalazione a carico dei medesimi
soggetti.
Consiste nell'individuazione:
e degli incarichi vietati ai dipendenti delle
: amministrazioni pubbliche;
SV IS » dei criteri generali per disciplinare i criteri di
incarichi d'ufficio . o e ; . ['Evitare un’eccessiva concentrazione |di
attivita ed incarichi conf_e_rlmer_lto_ €| C_”te”._d' autorizzazior epotere Su un unico centro decisionale.
o : degli incarichi istituzionali;
extra-istituzionali ) . . o
* in generale, di tutte le situazioni di
potenziale conflitto di interessi derivanti da
attivitd ed incarichi extra-istituzionali.
Evitare:
e il rischio di un accordo corruttivo per
conseguire un vantaggio in manigra
illecita (lo svolgimento di certe
attivitd/funzioni possono agevolare [la
precostituzione di situazioni
favorevoli per essere
Consiste nella definizione di criteri e procedure successivamente destinatari di
Conferimento di chiare per I'affidamento di incarichi a: incarichi dirigenziali e assimilati);

incarichi dirigenziali | = soggetti provenienti da enti di diritto privafe  la  costituzione di  un  humus
in caso di particolari regolati o finanziati dalle pubbliche favorevole ad illeciti scambi di
attivita o incarichi amministrazioni; favori, attraverso il contemporaneo
precedenti e soggetti che sono stati componenti di organi svolgimento di alcune attivitd che

di indirizzo politico. possono inquinare I'azione

imparziale della pubblica

amministrazione;
l'affidamento di incarichi dirigenzial
che comportano responsabilita

Incompatibilita
specifiche per
posizioni dirigenziali

Si tratta “dell’obbligo per il soggetto cui vier
conferito l'incarico di scegliere, a pena
decadenza, entro il termine perentorio di
giorni, tra la permanenza nell'incarico
'assunzione e lo svolgimento di incarichi
cariche in enti di diritto privato regolati
finanziati dalla pubblica amministrazione c¢
conferisce l'incarico, lo svolgimento di attivit
professionali ovvero I'assunzione della carica
componente di organi di indirizzo politico”.

con condanne penali (anche se 1
definitive).

e

di

15

e

odi interessi.
he
a

di

Lo svolgimento di
attivita successiva

Consiste nel divieto ai dipendenti che, ne

ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteil
dprecostituirsi delle situazioni lavoratie
oventaggiose e cosi sfruttare a proprio fine

autoritativi o negoziali per conto di una PA
svolgere, nei tre anni successivi alla cessaz

ghkvitare che durante il periodo di serviz
dipendente  possa  artatame

dvitare situazioni di potenziale conflitio

su
aree a rischio di corruzione a soggetti

on

io
te

: del rapporto di pubblico impiego, attivitdla sua posizione e il suo potere all'interno
alla cessazione del . / . o ) S :
rapporto di lavoro lavorativa o professionale presso i soggetti privatel’amministrazione per ottenere Un
PP destinatari dell'attivita della pubbligalavoro per lui attraente presso I'impresa o
amministrazione svolta attraverso i medesjnili soggetto privato con cui entra [n
poteri. contatto.
Commissioni, Consiste nel divieto di nominare come membr| divitare che, all'interno degli organi che
assegnazioni uffici e| commissioni di aggiudicazione di gare, in qualitiono deputati a prendere decisioni e|ad
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MISURA

DESCRIZIONE

FINALITA’

conferimento di di segretari, o funzionari di uffici preposti allaesercitare il potere nelle amministrazioni,
incarichi in caso di | gestione di risorse finanziarie (etc.), soggetg ¢clvi siano soggetti condannati (anche gon
condanna per delitti | hanno riportato condanne, anche non passatesé@mtenza non definitiva) per Reati e Deljtti
contro la PA giudicato, per reati contro la PA (ai sensi geontro la PA.
capo | Titolo Il, secondo libro del c.p.).
Garantire:
: : Si tratta della messa in opera di misure a tutela la tutela dell’'anonimato;
Whistleblowing C . . I S S
dei dipendenti pubblici che segnalano illeciti. | « il divieto di discriminazione ne
confronti del whistleblower.
Assicurare la diffusione di valori eticj,
Si tratta della realizzazione di attivita dlmed|ante Imsegnament_o di principi i
: S . D . |.comportamento eticamente e
. formazione dei dipendenti pubblici chiamati pd. .". : _
Formazione . - S ... ['giuridicamente adeguati e di una
operare nei settori in cui € piu elevato il risctio .
) ; . o s maggiore conoscenza e consapevolgzza
corruzione sui temi dell’etica e della legalita. : e .
delle proprie azioni all'interng
dell’amministrazione.
Si tratta di un documento che la stazigne
appaltante richiede ai partecipanti alle gare Garantire la diffusione di valori etic,
Patti di Integrita permette un controllo reciproco e sanzioni pervhlorizzando comportamenti eticamente
caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi| dideguati per tutti i concorrenti.
eluderlo.
Azioni di Assicurare la creazione di un dialogo gon
sensibilizzazione e | Consiste nell'attivare forme di consultazione goiesterno per implementare un rapporto| di
rapporto con la la societa civile. fiducia e che puo portare all'emersione|di

societa civile

fenomeni corruttivi altrimenti “silenti”.

Del totale delle misure obbligatorie solo alcurguardano direttamente il singolo dirigente, in doaggli
puo determinarne la corretta applicazione. Nondamnenno in corso di implementazione le misure ganer
da parte dellamministrazione regionale.

8.4. Ruolo Responsabile della prevenzione della corione nel processo di

gestione del rischio
Il Responsabile della trasparenza e della prevepziella corruzione ha svolto le attivita di coaedhento
di tutte le operazioni di ricognizione, individuaae e catalogazione dei rischi correlati ai pracess

avvalendosi, per gli aspetti piu operativi, del querale della Sezione risorse umane e avvalendosi di
competenze professionali nell'ambito del risk mamagnt. In merito alle attivita valutative dei rigch
RTPC ha effettuato I'analisi e rielaborazione dai,chl fine di validare le risultanze della fasedhalisi dei
rischi di processoPer quanto riguarda la fase Zanalisi dei rischi specificie la fase 3 imisure di
prevenzione/ mitigazione/ trattamento del riscldaattivita sono state sviluppate nel corso del426ome
sopra specificato impiegando il nuovo modello dilesndei rischi.
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9. MONITORAGGIO, VERIFICHE E RIESAME DEL PIANO

9.1. Monitoraggio sulla implementazione delle misw

Il RTPC gestira, tramite la struttura di suppoitdPiano di monitoraggio sull’attuazione delle misure di
prevenzione”nel quale saranno riportate le date delle vesficul’attuazione delle misure identificate
nonché le eventuali problematiche riscontrate ns@al’'opera, che potranno determinare un ritarsjgetto a
guanto pianificato.

I RTPC dovra provvedere a sviluppare uno specigitamento informatico che consenta a tutte lequers
abilitate alle attivita di monitoraggio dell’attuane delle misure previste da parte dei dirigeesiponsabili
dei processi a rischio.

Le attivita del monitoraggio hanno lo scopo, attrae I'effettuazione di verifiche intermedie, dirnpettere
al RTPC di intraprendere tempestivamente le ini@atitenute piu adeguate per evitare/ridurre avalnt
scostamenti rispetto a quanto pianificato.

Sulla base delle verifiche, la struttura di suppodel RTPC aggiornera il “Piandi monitoraggio
sull’attuazione delle misure di prevenzion&inuto conto delle valutazioni dello stesso RTPC.

9.2. Verifiche dell’effettivita delle misure di prevenzione

Lo scopo dell'attivita & legato alla verifica delifettivita del sistema di controlli interni postoessere e, in
particolare, alla verifica dell’efficacia del sigta di prevenzione e delle relative misure. Il RTHRCfacolta
di indicare i tempi, i metodi, gli strumenti di Vi&za e le eventuali deleghe per le attivita di mtoraggio ed
audit ad altri soggetti interni od esterni dell’amistrazione.

In ogni caso lo stato dell’arte in ordine all'attigne della misura di prevenzione deve risultarevdenze
documentali e comportamentali.

Le attivita di verifica devono conformarsi ai noliveiandard impiegati nell’ambito delle attivita ‘@nternal
audit” e quindi devono essere formalizzati attrageuna relazione scritta, a cura dell'incaricatibatévita
di audit e monitoraggio, secondo un modello dedidial RTPC, che riporta:

d. data della verifica;

struttura interessata dalla verifica e il respoilsab

oggetto della verifica,;

strumenti impiegati;

indicazione delle persone contattate, tra cui reezeamente il titolare del rischio;

esito di quanto riscontrato, con indicazione deiwhenti esaminati, se disponibili;

esplicitazione di eventuali anomalie riscontratel’iadicazione dei miglioramenti o correzioni
apportabili, secondo il titolare del rischio.

Sulla base delle attivita di audit, la struttura glipporto del RTPC aggiornera il “Risk assessment
complessivo della Regione” e definira i successWani di verifica sull'effettivita delle misure di
prevenzione adottate, tenuto conto delle valutazietio stesso RTPC.

T oTa oo

9.3. Riesame del Piano

La legge n. 190/2012 prevede che il RTPC provveda Verifica dell'efficace attuazione del pianalella
sua idoneita, nonché a proporre la modifica deliesso quando sono accertate significative violazietie
prescrizioni ovvero quando intervengono  mutamentiellorganizzazione o  nell'attivita
dell'amministrazioné
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In generale il PTPC deve essere riesaminato e @ggemalmeno annualmente, tenendo conto:

» di norme legislative di modifica o attuazione délla90/2012 e decreti attuativi;

« di norme giuridiche e tecniche sopravvenute in neatdi gestione del rischio corruzione, compresi
eventuali nuovi o ulteriori indirizzi del Piano Nagmale Anticorruzione;

» di leggi e regolamenti, europei, nazionali e reglprche modificano le competenze e le attivitdadel
Regione del Veneto;

» della emersione, in sede di verifiche e monitoraglyi aree di rischio e/o tipologie di rischi non
considerati nel ciclo attuativo dell'anno precedent

Il riesame del Piano comporta, in particolare, lilidpo di rivedere complessivamente il Piano e di

ripercorrere lo stesso processo di gestione dehids riprogrammando le azioni relative a tuttefdsi e

sottofasi della gestione del rischio.
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10. COMUNICAZIONE E CONSULTAZIONE

La Regione del Veneto promuovera forme di comumicez e consultazione sul proprio Piano di

prevenzione della corruzione e sulle misure chentié implementare, per coinvolgere i cittadini,ugdinti, i

propri collaboratori e le organizzazioni portatuitinteressi collettivi (stakeholder).

Gli stakeholder della Regione del Veneto e degli Eegionali, in considerazione delle loro funzioni

istituzionali, sono cosi individuabili:

» associazioni degli enti locali;

» organizzazioni sindacali (organizzazioni sindaaalendali, organizzazioni sindacali aziendali perela
della dirigenza, segreterie regionali delle confad®ni sindacali rappresentative);

* associazioni di consumatori e utenti;

» associazioni dei datori di lavoro, nei vari setfmoduttivi;

* associazioni di volontariato o attive nel sociale;

» dipendenti e collaboratori regionali.

Sara opportuno procedere ad una puntuale regolamieneé delle forme di consultazione degli

“stakeholder”, al fine di garantire un’ampia paipezione per effettuare approfondimenti, per rateos

proposte, per identificare soluzioni utili allo lexygpo delle componenti del Piano per la prevenzideka

corruzione.
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11. RACCORDO CON IL CICLO DELLA PERFORMANCE

Come previsto dal Piano Nazionale Anticorruziongylta fondamentale che il PTPC sia adeguatamente e
concretamente collegato con il ciclo dgllerformancedella Regione del Veneto. Sara necessario, coane gi
avvenuto nel 2014, introdurre tra gli strumentivist dal ciclo dellaperformancein qualita di obiettivi
2015, quelli utili ai fini della prevenzione delni@meno della corruzione: in particolare le attiitnnesse
all'applicazione della legge 190/2012, tra le qualpredisposizione, lo sviluppo e l'attuazione &eno
triennale per la prevenzione della corruzione, riferimento alla programmazione strategica ed
operativa degli obiettivi da raggiungere, sia cifarimento al sistema di misurazione e valutazideda
perfomance Tale attivita viene definita dal’ANAC il ¢ontributo (risultato e modalita di raggiungimento
del risultato) che un’entita (individuo, gruppo ididividui, unitd organizzativa, organizzazione, gramma

0 politica pubblica) apporta attraverso la propréezione al raggiungimento delle finalita e degli ettivi ed,

in ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogaii pquali I'organizzazione € stata costituita. Rato il suo
significato si lega strettamente all'esecuzioneudiazione, ai risultati della stessa e alle modalidi
rappresentazione. Come tale, pertanto, si prestassgre misurata e gestita.”

Il Piano della Performance 2014-2016 ha una dumdanale ed esso dovra coordinarsi ed integrarsi,
nellaggiornamento 2015, con il PTCP 2015-2017 geso in considerazione gli obiettivi, individudal
PTPC, legati alla prevenzione del rischio di cowoe, nonché alle azioni (cd. misure trasversaloe) atte

a ridurre tale rischio. Il PTPC individua per ciasa misura il relativo responsabile e le tempigtich
attuazione, che si prefigurano come obiettivi raharibili alle performance organizzative e indivitiuda
inserirsi nel Piano della Performance 2014-201§gi@namento 2015.
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LEGGE N. 190/2012

12.1. Attivita svolte

In questo paragrafo si riassumono schematicameratttivita inerenti la prevenzione della corruziossolte
nell’ambito delle strutture della Giunta regionaiel corso del 2013-2014.

Attivita connesse con le linee guida del Piano Namiale Anticorruzione

Materie

Nomina responsabile
prevenzione della corruzion

Trasparenza ed integrita

Codici di comportamento

Incarichi e attivita non
consentite ai pubblici
dipendenti

Attivita

D.G.R. 19 marzo 2013 n. 369 — Nomina del respofesgler

la prevenzione della corruzione.

D.G.R. 19 marzo 2013 n. 369 — Nomina del Respoles
della trasparenza e previsione della predisposziain

idonee misure di formazione del personale.

Nomina, da parte del Segretario Generale

C

Programmazione, del gruppo di lavoro sulla traspeag

composto da rappresentanti di varie strutture regio

Attivita svolte dal Gruppo di lavoro connesse cam

trasparenza previste dal d.lgs. 150/2009, dellagdt
190/2012, del d.gs. 33/2013, quali lo sviluppo
l'aggiornamento del sito web “Amministraziol

trasparente”, il monitoraggio del rispetto degleaghimenti,
la predisposizione Programma triennale per la énaspza €

l'integrita, il coinvolgimento dell’OIV.

Approvazione da parte della Giunta regionale dali@odi

Comportamento.

1. D.G.R. n. 3 luglio 2012 n. 1256. Disciplina deltiaita

extraimpiego e dellomnicomprensivita del trattamee

economico dei dipendenti della Regione del Ver

facenti capo alle strutture della Giunta Regionale.

Servizio Ispettivo ai sensi dell'art. 53 del D.Lgs.

165/2001 e dell'art. 1, co. 56-65 della L. 662/

attraverso lo svolgimento delle seguenti tipologie

controllo:

a) controllo a campione con cadenza annuale, sid |
personale a tempo pieno che per il persona
tempo parziale, degli elementi desunti d:
dichiarazione dei redditi dei dipendenti;

b) controllo con cadenza annuale, per il persomre
tempo pieno, sullo svolgimento di attivi
extraufficio in sede di predisposizione dell’andgr

Strutture

Giunta
Regionale

Sezione
Comunicazione

e Informazione e
Responsabile per
la Trasparenza

Sezione Risorse
umane e
Responsabile per
la prevenzione
della corruzione

Sezione Risorse
umane
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Materie

Direttive per lattribuzione
degli incarichi dirigenziali

Iniziative previste
nell'ambito di concorsi e
selezione del personale

Formazione in materia ¢
etica e integrita

Formazione del
Responsabile per la
prevenzione della corruzion

Attivita

delle prestazioni;

c) controllo, per il personale a tempo parziale ez
quello richiedente la trasformazione del rappoii:
lavoro a tempo parziale, sulle comunicazi
relative allo svolgimento o alla variazione di\dta
lavorativa o professionale.

Elaborazione di direttive per l'attribuzione degicarichi
dirigenziali, con la definizione delle cause osmtial
conferimento e la verifica dell'insussistenza dusea di
incompatibilita;

D.G.R. 25 novembre 2013 n.2139Adozione de
Regolamento per la disciplina delle funzioni dirgali e
per l'attuazione della legge regionale n. 54 del1212012
ai sensi dell’art. 30 della medesima le@ige

In particolare gli articoli 9 e ss. del regolamertoncernent
la disciplina delle modalita di conferimento e rexadegli
incarichi  dirigenziali, nonché le cause ostative
conferimento degli incarichi.

D.G.R. 11 luglio 2003 n. 2144Nuova disciplina d’access
all'impiego regionalé. In particolare gli articoli 15 e 1i
relativi alle modalita di composizione delle comsnisi
esaminatrici e della disciplina delle situazioni
incompatibilita.

Definizione di percorsi di formazione in materia atica,
integrita e altre tematiche attinenti alla prevenegi della
corruzione.

a) D.G.R. 19 marzo 2013 n. 369. Nomina
Responsabile della trasparenza e della preven:
della corruzione e previsione della predisposizi
di idonee misure di formazione del personale.

b) Decreto del Dirigente della Direzione Risol
Umane n. 296 del 9/10/2013 di affidame
dell'incarico per la realizzazione dell’attivi
formativa per il personale regionale e
affiancamento al Responsabile della trasparen
della prevenzione della corruzione.

c) Informativa di Giunta Regionale n. 44 ¢
25.11.2013. Previsione di un’attivita di formazic
specifica in materia di prevenzione della corrueic
rivolta al personale dirigente a cura del Respates:
della prevenzione della corruzione.

E’' stata attuata un’attivita formativa di “Trainingn the
job”, rivolta al Responsabile della prevenzione lad
corruzione, legata ad alcuni specifici aspetti a
costruzione del Piano Triennale per la prevenzidaba
corruzione.

Strutture

Sezione Risorse
umane

Sezione Risorse
umane

Sezione Risorse
umane e
Responsabile per
la prevenzione
della corruzione

Responsabile per
la prevenzione
della corruzione
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Materie

Formazione dei dirigenti

Sistema informativo
Organizzazione e processi

Mappatura dei processi

Applicativo informativo pet
il CRSA - “Control Risk Sell
Assessment”

Sistema informativo dei
processi, dei rischi —
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Attivita

E' stata effettuata, nel mese di novembre 2013attinita

formativa di base, a cura del Responsabile pel
prevenzione della corruzione, rivolta ai Dirige
riguardante:

* Le premesse della legge 190/2012, gli acc

internazionali e una breve analisi della Legge 2002

* Le modifiche introdotte dal codice penale;

* Linee direttrici del Piano Nazionale Anticorruziooke
costituiscono la base obbligatoria per la predizpmse
del Piano regionale di prevenzione della corruzione

« Attivita da effettuare, sulla base della Mappatde
processi, per I'individuazione, valutazione
ponderazione dei rischi e delle analisi delle nas
adottate per fronteggiarli - Impiego di uno speci
software per le attivita di analisi.

Progettazione e sviluppo degli aggiornamenti destesia

informativo Organizzazione e processi (integrabid@ altri

sottosistemi informative delle Risorse umane) — gBa

2014.

Progettazione e sviluppo applicativo della procadper

I'effettuazione della Mappatura dei processi, aone

delle risorse e rilevazione della quantita, al filneonsentire

in modo parzialmente automatico e assistito I'agivdi
rilevazione organizzativa — settembre-ottobre.

Definizione della metodologia per la Mappatura pleicessi
regionali, allocazione delle risorse nei processiexyazione
delle quantita secondo una metodologia “bottom uf
settembre.

Creazione di un sito intranet per garantire la algplita di
tutte le informazioni necessarie per l'espletamedadle
attivita di analisi — settembre.

Definzione di un gruppo di lavoro che garantisesdistenz:
alle strutture nel corso della Mappatura dei preices
Effettuazione della Mappatura dei processi, daepdirtutti i
dirigenti delle strutture della Giunta regionalé&dgore).

Realizzazione, a cura del RTPC, di un applica
informatico che, recuperando le informazioni rate
nell'ambito della Mappatura dei processi negli ag6il2-
2013, consentisse di:

e generare in automatico i singoli applicativi poitiaper
effettuare la rilevazione da parte dei dirigenti;

e guidare in modo assistito i singoli dirigenti neditivita
di analisi e valutazione del rischio per ogni siog
processo garantendo la generazione automatica
interface utente in funzione delle valutazioni &tfate;

e garantire il caricamento automatico dei dati rattcol

Progettazione e sviluppo di un sistema informatolee
consentisse di:

Strutture

Dirigenti  delle
strutture

regionali

Responsabile per
la prevenzione
della corruzione

Responsabile per
la prevenzione
della corruzione

Responsabile per
la prevenzione
della corruzione

Responsabile per
la prevenzione
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Materie

Catalogo dei rischi

Control risk self assessmen

Piano triennale per la
prevenzione dei rischi di

corruzione

Programma triennale per
trasparenza e l'integrita
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Attivita

» Identificare le strutture organizzative e le corepet;

» Identificare i processi;

* Identificare i ruoli e le responsabilita delle p®re nei
processi (Dirigenti, PO e Dipendenti);

» Identificare i rischi e la loro valutazione per gito
processo — Catalogo dei rischi.

Luglio-ottobre 2013

Definizione della metodologia per [lindividuazione
valutazione delle analisi dei rischi di processdeg rischi
specifici, come previsto dal P.N.A., basata su
metodologia di tipo “Control Risk Self Assessme
contemplata nellambito degli standard dell”Intational
Internal Auditor Association” — ottobre - novembre;
Creazione di un sito intranet e di uno internetgaantire la
disponibilita di tutte le informazioni necessarieer|
I'espletamento delle attivita di analisi — novembre
Definzione di un gruppo di lavoro che garantisesdistenz:
alle strutture nel corso della Mappatura dei preces
novembre;

Effettuazione dell'individuazione, analisi, valuiaze e
ponderazione dei rischi, da parte di tutti i dirijedelle
strutture della Giunta regionale (dicembre).

Attivita di elaborazione, controllo e di validazemlei dati
rilevati ed analizzati dai dirigenti relativamerderischi di
processo finalizzate alla predisposizone del Pidannale.

Analisi dei dati del monitoraggio sull'attuazioneelld
trasparenza finalizzata alla definizione del pidhazioni da
inserire nel PTTI.

Competenze professionali Analisi delle competenze professionali necessarex

supporto del RTPC

garantire l'operativita della struttura a supportiel
Responsabile della trasparenza e della prevenzietie

Strutture

della corruzione

Responsabile per
la prevenzione
della corruzione

Dirigenti  delle
strutture
regionali

Responsabile per
la prevenzione
della corruzione

Sezione Sistemi
Informativi

Sezione
Comunicazione
ed Informazione

Sezione Verifica
e (gestione atti
del Presidente
della Giunta

Sezione Risorse
umane

Responsabile per
la prevenzione
della corruzione

Sezione Risorse
umane
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Materie

Struttura a supporto del
RTPC

Attivita Strutture

corruzione, nellambito delle attivita di verific Responsabile per
dell’'effettivita del sistema di controlli interni ogti a la prevenzione
prevenzione dei rischi corruttivi. della corruzione

Analisi dei dati derivanti dalla Mappatura dei pgesi 2013- Sezione Risorse
2014 relativamente alle attivita del Responsabikdlac umane
trasparenza e della prevenzione della corruzione

individuazione dei collaboratori coinvolti. Definine e

costituzione della struttura a supporto del RTP@ ¢t&

contestuale assegnazione delle risorse umane d@maile

attivita.
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12.2. Attivita da sviluppare
12.2.1. Anno 2015
Attivita Termine
Costituzione del Gruppo di lavoro tecnico delleigtre  Entro il 31
della Giunta regionale sulla prevenzione della dicembre
corruzione. 2015

Individuazione ed adozione di criteri per la rotews dei
dirigenti dei settori maggiormente esposti a risc
corruzione, con adeguamento degli atti generali
disciplinano l'affidamento di tali tipologie di iacichi.
(obiettivo vincolato alla definizione finale, darpadella
Conferenza Unificata, delle regole da adottare atenia)

Disciplina per la tutela del dipendente pubblicoe
segnala illeciti (cd whistleblower).

Monitoraggio dei tempi
progetto.

procedimentali: analisi «

Sulla base della mappatura dei sistemi informe
utilizzabili, effettuata nel 2014, definizione gebgetto e
della metodologia per il monitoraggio dei rappt
Amministrazione-soggetti, con cui sono stati stbiv
contratti, interessati a procedimenti di autorizaae,
concessione o erogazione di vantaggi economicilg
verifica della sussistenza o meno di relazioniateptela
o affinita con i dipendenti.

Predisposizione di un Piano annuale analitico el
interventi formativi in materia di prevenzione de
corruzione per I'anno 2015, (definizione degli menti
formativi e puntuale identificazione dei destinateine
operano nelle aree di rischio) secondo le lineeda
contenute nel PTPC e in quello triennale d
Formazione 2014-2016.

Entro il 31
dicembre
2015

Entro il 31
dicembre
2015

Entro 31
dicembre
2015

Entro 31
dicembre
2015

Entro il 30
giugno
2015

Responsabile

Segreteria Generale
della
Programmazione,

Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione

Dirigente
responsabile Sezione
Risorse umane

Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione
Dirigente
responsabile della
Sezione Verifica e
gestione atti del
Presidente e della
Giunta

Dirigente
responsabile della
Sezione Sistemi
informativi

Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione

Dirigente
responsabile Sezione
Risorse umane

Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione
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Prog. Attivita Termine
7 Puntuale identificazione dei destinatari che operaglle Entro 31
aree di rischio al fine di attuare le attivita fative marzo
specifiche 2015

8  Attuazione degli interventi formativi previsti n€liano Entro 31
annuale per I'anno 2015 con puntuale identificagidei dicembre
destinatari che operano nelle aree di rischio. 2015

9 Adozione delle linee guida per I'applicazione detntna Entro 31
16-ter dell’art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001 in reétae a dicembre
contratti di acquisizione di beni, servizi e diidéimento 2015
di opere e lavori, in apposita circolare, dedicatte
misure generali e trasversali di prevenzione c
corruzione nel settore degli appalti e affidamenti.

10  Adozione di un sistema di controllo delle dichiaomz Entro 31
sostitutive di certificazioni e di atti di notoréein materia dicembre
di inconferibilita e incompatibilita degli incaricldi cui 2015
al D.Lgs. 39/2013 (incarichi amministrativi di vied e
incarichi dirigenziali).

11 Completamento dell'individuazione delle modalita  Entro 30
gestione interna dell'accesso civico attraverso  giugno
valorizzazione degli Uffici Relazione per il Pulddi 2015

12 Standardizzazione dei processi individuati attreawela Entro 30
Mappatura e la metodologia CRSA e sviluppo settembre
sistema informativo. 2015

13 Definizione di un sistema articolato di vigilanza  Entro 30
societa partecipate e enti controllati per I'attane delle settembre
disposizioni in materia di anticorruzione. 2015

14  Completamento della revisione del sistema dei oint Entro 30
interni, effettuata nel 2014, con adozione di utp giugno
generale. 2015

Responsabile

Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione

Dirigente
responsabile Sezione
Risorse umane

| Dirigenti
responsabili in
materia di
acquisizione risorse,
lavori pubblici e
patrimonio.

Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione

Dirigente
responsabile
Comunicazione e
Informazione

Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione

Struttura del
Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione

| dirigenti
responsabili di
Area/Dipartimento
della Giunta
regionale

Dirigente
responsabile Sezione
Controllo di gestione,
anticorruzione e
trasparenza
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Prog. Attivita Termine Responsabile

15 Revisione della procedura per [laffidamento di Entro 30 Dirigente
incarichi extra-ufficio. giugno  responsabile Sezione
2015 Risorse umane

16 Definizione del Piano di verifica dell'effettivitalel Entro 31 Sezione Controllo di
sistema di controlli interni posti a prevenzionérichio dicembre gestione,
corruttivo anche sulla base delle analisi di “r 2015 anticorruzione e
assessment” predisposte dal Responsabile trasparenza, in
trasparenza e della prevenzione della corruzione. collaborazione con |l

RTPC e tutti i
dirigenti responsabili
di
Sezione/Dipartimento

della Giunta
regionale
17 Definizione della procedura relativa al ricor Entroil 31 Segreteria Generale
all'arbitrato nel rispetto dei principi di pubbli&ie di dicembre della
rotazione degli arbitri. 2015 Programmazione
18 Codici di comportamento — Attivita di monitoraggeo Entro il 31 Dirigente
verifica dicembre responsabile Sezione
2015 Risorse umane

19 Definizione del progetto per la verifica del rispetlel Entroil 31 Dirigente
divieto di svolgere attivita incompatibili a seguitiella dicembre responsabile Sezione
cessazione del rapporto (pantouflage — revolvingrs)o 2015 Risorse umane
a sequito delle analisi effettuate nel 2014.

20 Piano triennale per la prevenzione della corruzier Entroil 31 Responsabile della
Coinvolgimento delle organizzazioni sindacali, €¢ dicembre trasparenza e della
associazioni dei consumatori ed in generale diumneple 2015 prevenzione della
soggetto portatore di interessi generali o parditc corruzione
(stakeholders), al fine di ottenere proposte
osservazioni in merito al miglioramento del Piano.

21 Verifica dell'efficace attuazione del piano e deflaa Entro il 31 Responsabile della
idoneita, nonché proporre la modifica dello ste dicembre trasparenza e della
guando sono accertate significative violazioni a 2015 prevenzione della
prescrizioni ovvero quando intervengono mutam corruzione
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amminigi@ne.

22 Verifica, d'intesa con il dirigente competen Entroil 31 Responsabile della
dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffipreposti dicembre trasparenza e della
allo svolgimento delle attivita nel cui ambito éu} 2015 prevenzione della
elevato il rischio che siano commessi reati diazone. corruzione
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12.2.2. Anno 2016

Prog.

Attivita

Attuazione degli interventi di audit previsti dabRo di
verifica dell'effettivita del sistema di controlinterni
posti a prevenzione del rischio corruttivo.

Predisposizione del Piano triennale Prevenzionéa
Corruzione 2015-2017.

Predisposizione di un Piano annuale analitico pel
interventi formativi in materia di prevenzione @e
corruzione per I'anno 2015, (definizione degli mimnti
formativi e puntuale identificazione dei destinaiztie
operano nelle aree di rischio) secondo le lineala
contenute nel PTPC e in quello triennale d
Formazione.

Attuazione degli interventi formativi previsti nEliano
annuale per I'anno 2016 con puntuale identificagzidai
destinatari che operano nelle aree di rischio.

Definizione e attuazione delle misure di prevengidel
rischio nei processi amministrativi maggiorme
esposti, secondo quanto previsto nell’aggiornamdatc
PTPC.

Verifica, d'intesa con il dirigente competen
dell'effettiva rotazione degli incarichi negli dfi
preposti allo svolgimento delle attivita nel cuilzito &
pil elevato il rischio che siano commessi reati
corruzione.

Definizione delle modalita di segnalazione dalkesb

di episodi di corruzione, cattiva amministrazione
conflitto di interessi.
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Termine

Entro il 31
dicembre
2016

Entro il 31
gennaio
2016

Entro il 31
marzo 2016

Entro il 31
dicembre
2016

Entro il 31
dicembre
2016

Entro il 31
dicembre
2016

Entro il 30
giugno 2016

Responsabile

Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione

Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione
Dirigente
responsabile
Sezione Risorse
umane

Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione

Dirigente
responsabile
Sezione Risorse
umane

Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione

Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione e tutti i
dirigenti interessati

Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione

Dirigente
responsabile risorse
umane,

Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione
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Prog.

10

11

12.2.3.

Prog.

Attivita

Predisposizione e introduzione di  Patti

integrita/protocolli di legalita negli affidamenti.

Adozione del Regolamento in materia di accesso
impieghi regionali, con disciplina della composizi
delle commissioni di concorso/selezione che termgdoc
dell'art. 35 bis D.Lgs. n. 165/2001.

Verifica dell'efficace attuazione del piano e dediaa
idoneita, nonché proporre la modifica dello ste
guando sono accertate significative violazioni e
prescrizioni ovvero quando intervengono mutam
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amminigii@e.

Verifica, d'intesa con il dirigente competen
dell'effettiva rotazione degli incarichi negli dfi
preposti allo svolgimento delle attivita nel cuilzito é
piu elevato il rischio che siano commessi reati
corruzione.

Anno 2017
Attivita

Approvazione del Piano triennale Prevenzione c
Corruzione 2017-2019.

Predisposizione di un Piano annuale analitico pel
interventi formativi in materia di prevenzione e
corruzione per I'anno 2017, (definizione degli mventi
formativi e puntuale identificazione dei destinatzre
operano nelle aree di rischio) secondo le lineala
contenute nel PTPC e in quello triennale d
Formazione.
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Termine

Entro il 31
dicembre
2016

Entro il 31
dicembre
2016

Entro il 31
dicembre
2016

Entro il 31
dicembre
2016

Termine

Entro il 31
gennaio
2017

Entro il 31
marzo 2017

Responsabile

Dirigenti
responsabili in
materia di
acquisizione risorse,
lavori pubblici e
patrimonio
Dirigente
responsabile
Sezione Risorse
umane

Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione

Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione

Responsabile

Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione

Dirigente
responsabile risorse
umane,

Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione
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Prog. Attivita Termine Responsabile

3 Attuazione degli interventi formativi previsti n€iano Entroil 31 Dirigente
annuale per I'anno 2017 con puntuale identificagidai  dicembre responsabile
destinatari che operano nelle aree di rischio endevi 2017 Sezione Risorse
assunti. umane

4  Verifica dell'efficace attuazione del piano e dedlaa Entroil 31 Responsabile della
idoneita, nonché proporre la modifica dello ste dicembre trasparenza e della

guando sono accertate significative violazioni & 2017 prevenzione della
prescrizioni ovvero quando intervengono mutam corruzione
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amminigii@e.

5 Verifica, d'intesa con il dirigente competen Entroil31 Responsabile della
dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffi dicembre trasparenza e della
preposti allo svolgimento delle attivita nel cuilzito é 2017 prevenzione della
piu elevato il rischio che siano commessi reati corruzione

corruzione.
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13. AGGIORNAMENTO DEL PIANO TRIENNALE PER LA
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Come previsto dalla I. n. 190/2012, il PTPC deveess riesaminato e aggiornato almeno annualmente,
tenendo conto:
= di norme legislative di modifica o attuazione délla90/2012 e decreti attuativi;
= di norme giuridiche e tecniche sopravvenute in neidi gestione del rischio corruzione, compresi
eventuali nuovi o ulteriori indirizzi del Piano Namale Anticorruzione;
= dileggi e regolamenti europei, nazionali e reglprthe modificano le competenze e le attivitdadel
Regione del Veneto;
= della emersione, in sede di verifica sull’effeti@vdelle misure di prevenzione adottate, di nuoee a
di rischio e/o tipologie di rischi non considenatecedentemente.
Il riesame del Piano comporta, in particolare, lilidpo di rivedere complessivamente il Piano e ttiddurre
le necessarie modifiche ed integrazioni orientdtaraa piu efficace gestione del rischio.
Con il presente Piano 2015-2017 si & provvedutomibsecuzione delle attivita svolte nel corso2@d4 per
dare piena applicazione alla normativa anticormeie per tener conto del processo riorganizzativo
regionale conclusosi nel gennaio 2015, in partieola
- Revisione del Modello organizzativo sulla base’dpfllicazione della L.R. 54/2012;
- Affinamento del Modello di analisi del rischio delRegione;
- Attivita formativa
o diffusa rivolta ai dipendenti,
0 specialistica sul risk management rivolta ai Dinitije
0 specialistica rivolta ai Funzionari che operanosadiori a rischio corruzione
- Sviluppo dei sistemi di controllo per garantire/éifiche su:
0 incompatibilita, inconferibilita;
o i conflitti di interesse;
o pantouflage/revolving doors
- Sviluppo del sistema informativo integrato per kstipne dello sviluppo dell’organizzazione dei
processi, delle persone e la gestione dei rischi
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14. ATTIVITA FORMATIVE CONNESSE CON L'APPLICAZIONE

DELLA LEGGE N. 190/2012

La legge n. 190/2012 prevede all’'art. 1 co 5 che:
“5. Le pubbliche amministrazioni centrali definisw e trasmettono al Dipartimento della funzioneélgica:

a) un piano di prevenzione della corruzione chmifze una valutazione del diverso livello di espose
degli uffici al rischio di corruzione e indica ghiterventi organizzativi volti a prevenire il medas rischio;

b) procedure appropriate per selezionare e formare collaborazione con la Scuola superiore della
pubblica amministrazione, i dipendenti chiamati @gerare in settori particolarmente esposti alla emione,
prevedendo, negli stessi settori, la rotazioneidgenti e funzionari.”

Nel P.N.A.- Piano Nazionale Anticorruzione, predisposto, assderlla L. 190/2012, dal Dipartimento della
Funzione Pubblica e approvato con delibera CIVITséttembre 2013 n° 72, il tema della formazioné&sul
trasparenza e sulla prevenzione della corruzioeeevampiamente trattato nelle sue componenti déafienz
identificando espressamente gli elementi da inckidel Piano Annuale della Formazione. Al punta1®21
del P.N.A. si prescrive testualmente:

“Le pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, coma 2, del d.lgs. n. 165 del 2001 debbono prograremar

adeguati percorsi di formazione, tenendo presentesirutturazione su due livelli:

(approccio contenutistico) e le tematiche dell'atedella legalita (approccio valoriale);

organismi di controllo, ai dirigenti e funzionarddetti alle aree a rischio: riguarda le politicheprogrammi

e i vari strumenti utilizzati per la prevenziondegtematiche settoriali, in relazione al ruolo stmba ciascun

soggetto nell’amministrazione.”
Il P.N.A. prevede inoltre che debba essere il Resglile anticorruzione a selezionare ai fini format
personale per gli ambiti a rischio, con indicazideecriteri da utilizzare per tale selezione.

14.1. Criteri per l'individuazione e la selezione dl personale che opera nei

settori a rischio

Come evidenziato nei capitoli precedenti la RegideeVeneto ha giad provveduto a strutturare uresiat
informativo che consenta di identificare puntualteerda collocazione organizzativa, i ruoli e le
responsabilita dei dipendenti. In particolare a#rao i dati che derivano dalle rilevazioni azidnda
effettuate nei confronti di tutte le strutture k@wali nel corso degli anni, in particolare:

» Mappatura dei processi, allocazione delle risorseilevazione delle quantita prodotte

» Identificazione ed analisi dei rischi di processo.

In modo specifico attraverso la Mappatura dei pgeceono state acquisite le seguenti informazioni:

» |dentificazione e definizione dei processi/proceeimn dei relativi misuratori e rilevazione delle
quantita prodotte per processo;

» Definizione delle risorse interne/esterne impiegeha Direzione/UP (Rilevazione dei distaccati di
altri enti; i Co.Co.Co.; i contratti di somministiane lavoro, le persone con contratti a tempo
determinato provenienti da altro ente regionaltadwdse di convenzione con la Regione del Veneto;
ecc.);

* Quantificazione del tempo lavorato da parte détlerse;

» Associazione delle risorse umane ai centri di resgbilita (Servizi, UC, Strutture di staff);

* Allocazione % delle risorse nei processi;

» Identificazione e riallocazione dei dipendenti gwaimente multi centro fra centri di responsabhilita

In particolare, attraverso l'identificazione ed ksialei rischi di processo, sono state raccolt@fermazioni
relative a:

» Appartenenza o meno del processo ad un’Area agisonruzione;

» Collegamento del processo ad una delle aree aaisohruzione individuate dall’art. 1 co 16 della
legge 190/2012;

* |dentificazione e valutazione dei rischi di procesecondo la metodologia P.N.A.;
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» Identificazione e valutazione eventuale dei risspecifici del processo secondo la metodologia
P.N.A,;
L’incrocio delle informazioni raccolte nelle dudesazioni e negli archivi della Sezione Risorse oena
consente di procedere:
» allindividuazione puntuale dei dipendenti che @ver nei processi riconducibili alle aree a rischio
corruzione;
» alla definizione delle priorita di intervento fortha in funzione dei differenti livelli di rischiaei
singoli processi;
» alla costruzione di specifici profili di respondéhidei dipendenti rispetto ai rischi di corruzégn
» alla definizione dei profili formativi professionialei dipendenti correlati ai processi a rischio di
corruzione;
» alla definizione dei percorsi di sviluppo formatigualla base dei profili formativi professionali eid
fabbisogni formativi legati alla prevenzione dedtaruzione.

14.2. Livelli di intervento formativo del personaleregionale

In applicazione delle disposioni derivanti dallgde n. 190/2012 e del P.N.A., il PTPC delinee livelli di
azione formativa (uno a carattere generale e diffusivo, I'altro ttmato su interventi rivolti ai dirigenti e al
personale operante nei settori maggiormente esgastchio corruzione).

14.2.1. Interventi formativi generali a carattere dffusivo del personale regionale

Per quanto attiene il livello generale, a caratthffeisivo, si prevedanel corso del 2015 di proseguire |l
percorso formativo su piu edizioni di mezza gican@t ore), aperto a tutto il personale regionale
(con possibilita di partecipazione anche da paetgidEnti regionali per illustrare la L.190/2012 e
decreti delegati D.lgs 33/2013; D.lgs. 39/2013)n ecma impostazione operativa che si riferisca
prioritariamente alle modalita di applicazione delbrme nell’organizzazione regionale.
Ogni edizione sara articolata come segue:

» illustrazione degli adempimenti anticorruzioneasparenza, in base alla norma aggiornata;

» ruolo e funzione del responsabile anticorruziotagparenza,

e presentazione del Piano Regionale Anticorruzion@&rasparenza (PTPC) e delle sue linee di
sviluppo.
La docenza sara garantita dal Responsabile deltparenza e della prevenzione della corruzione o da
primarie societa di formazione.

14.2.2. Interventi formativi specifici del personat regionale

In merito al livello specifico, sono previste tiede di azione:

Dirigenti — E’ previsto, nel corso del 2015, un percorso ftimo rivolto ai dirigenti della Regione su piu
edizioni di una mezza giornata ciascuna (per cossple 4 ore) (con possibilita di partecipazionehenger
gli Enti regionali), progettato per garantire conita con quanto realizzato nel 2013-2014, a cat&Rd PC,
per illustrare la L.190/2012 e le modalita di asiadi gestione dei rischi di processo.

Nell’ambito dell'attivita formativa verranno affrtete due tematiche: a) I'analisi del contesto ndrroadi
riferimento, gli obblighi e i profili di responsdité dei dirigenti; b) un’introduzione alle temdtie del risk
management e all'analisi degli strumenti da impiega

PO — Si procedera a pianificare un corso analogo dapeogettato per i dirigenti, al fine di garaetita
diffusione delle tecniche di risk management a tuittelli direttivi.
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Personale operante nei settori maggiormente esposl rischio corruzione — Si realizzeranno azioni
formative di sostegno per il personale operanteseori maggiormente esposti al rischio corruzione
I RTPC ha predisposto, sulla base dei dati ridadalta Mappatura dei processi e dei successivirdatolti
in sede di analisi di rischio di processo, una palet identificazione delle singole persone che apemei
processi a rischio.
Si provvedera a pianificare le attivita formativiecdncerto con gli uffici per lo sviluppo risorsenane della
Sezione Risorse umane e a:

» progettare nel dettaglio le azioni mirate, comptéteontenuti, metodologie didattiche e durata;

* identificare i partecipanti;
» definire le docenze (interne qualificate ed estespezxialistiche).

Tali specificazioni saranno puntualmente espliei@formalizzate con atto integrativo successigaello di
approvazione del presente Piano, nell’ambito deh®Annuale della formazione 2015.

In caso di assegnazione di personale neoassungéttaai snaggiormente esposti al rischio corruzioae,
guesto sara garantito I'affiancamento da parteedignale esperto.

Altri interventi pianificati in osservanza alle prescrizioni del P.N.A.

Il personale regionale sara inoltre coinvolto neldatecipazione ad iniziative formative inerenttddice di
comportamento.

In generale sui temi dell’etica e della legalitardsda prevedere I'organizzazionefatius groupper gruppi
ristretti di dipendenti, impostati su problematiatieetica calate nel contesto di riferimento. Tigelogia di
azione sara condotta a cura dei referenti dellmdaione delle Risorse Umane delle singole strutture
raccordo con la Sezione Risorse umane.

Tutte le iniziative sopra indicate saranno ampiamgubblicizzate e aggiornate, in collaborazione [0
Sezione Risorse umane, attraverso la consueta ipakibhe di news e approfondimenti nelle sezioni
dedicate della Intranet regionale il “Personaleinfa’.

Monitoraggio della formazione

Il livello di attuazione dei processi di formaziorsull'anticorruzione e la loro efficacia saranno
sistematicamente monitorati e pubblicizzati nelkétm della rendicontazione della formazione.

Il monitoraggio sara realizzato attraverso questiorivolti ai soggetti destinatari della formazen

14.2.3. Attivita formative connesse con la preverane della corruzione svolte nel 2013-2014

Argomento Destinatari Formatore
2013
Attivita di formazione sul tema della legi Dirigenti di alcune Responsabile della
n. 190/2012 — maggio 2013 Segreterie Regionali trasparenza e della
prevenzione della corruzione
Responsabile della DFP - FormezPA - Progetto

Progetto “Interventi mirati al contras

della corfuzione nella Pubblic trasparenza e della “Interventi mirati al contrasto
Amministrazione locale e centrale” - Cor prevenzione della della corruzione nella
corruzione pubblica amministrazione

per Responsabili della prevenzione dt
corruzione delle Regioni e degli EE.LL.
Il Edizione — novembre 2013

locale e centrale

Attivita di formazione sul tema della legi Dirigenti e Categorie D e ¢ Responsabile della
n. 190/2012 e sul progetto “Individuazio trasparenza e della
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Argomento

e valutazione dei rischi di processo
dicembre 2013 — Varie edizioni

Anticorruzione e trasparenza: i nuc
adempimenti per l'integrita’

Corso di diritto amministrativo - ir
edizione - lezione n. vii - procedure
responsabilita’ introdotte dalla leg
anticorruzione

Gli appalti pubblici tra spending review
anticorruzione / trasparenza

Il nuovo procedimento amministrativ
dalla riforma 1.241/90 ai decreti Monti
alla legge anticorruzione - responsabil
da performance e da ritardo

La legge anticorruzione - impatto
personale e organizzazione

La nuova gestione dei siti web della [
nell'amministrazione trasparente

Piano triennale anticorruzione e codice
comportamento: stesura e connessioni
Pubblicita’, trasparenza e diffusione de¢
informazioni concernenti i beni immobili
la gestione del patrimonio

Attivita di “Training on the job”, legata a
alcuni specifici aspetti della costruzione
Piano Triennale per la prevenzione d¢
corruzione

2014

Formazione specifica sulla L. 190/2012
articolata in 12 edizioni di 4 ore ciascuna
(1/2 giornata) per un totale di 48 ore.
Attivita di training on the job ir
affiancamento al responsabile de
prevenzione e corruzione per la risoluzic
di eventuali problematiche legate ad alc
aspetti dell'applicazione norma.

Formazione diffusa sul terr
dell’Anticorruzione (I. 190/2012)
attraverso 10 edizioni di 4 ore ciascur
(1/2 giornata) per un totale di 40 ore
vedranno coinvolti circa 70/80 dipende
ad edizione.

Formazione delle posizioni Organizzati
operanti nelle aree a rischio corruzic

pag. 77/156
Destinatari Formatore
prevenzione della corruzione
Dirigenti VENEZIA STUDI SRL

Dirigenti e Categorie D e C

Dirigenti e Categorie D e C

Dirigenti e Categorie D e C

. Dirigenti e Categorie D e C

Dirigenti e Categorie D e C
Dirigenti e Categorie D e C

Dirigenti e Categorie D e C
Responsabile della
trasparenza e della

prevenzione della
corruzione

Dirigenti

Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione

Dipendenti

Posizioni organizzative

ASSOCIAZIONE
CULTURALE PER LO
STUDIO DEL DIRITTO -
PORDENONE

MAGGIOLI EDITORE

SCUOLA DI PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE DI
LUCCA - CORE
CONSULTING SPA
FORMEL SRL

PROMO P.A.
FONDAZIONE
FORMEL SRL

FORMEL SRL

KPMG

KPMG

KPMG

Maggioli

DELOITTE & TOUCHE
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Argomento

attraversol10 edizioni di 4 ore ciascuna (
giornata) per un totale di 40 ore c
vedranno coinvolte circa 40 posizic
organizzative ad edizione.

Training on the job in affiancamento

responsabile  della  prevenzione
corruzione e ad alcune posizic
dirigenziali coinvolte nelle are

maggiormente a rischio per la risoluzic
di eventuali problematiche legate ad alc
aspetti dell'applicazione norma.

Fondi strutturali - modulo pratico
presentazione di una proposta ¢
commissione europea per il finanziame
di un progetto nellambito di un programr
a gestione diretta.

Gli strumenti di acquisto nel sisten
pubblico di e-procurement - esercitazic
pratica sul MEPA.

Protocollazione documenti digitali da pec

Il sistema avcpass: la nuova modalita’
comprova dei requisiti negli appa
pubblici.

Il procedimento amministrativo, il diritto ¢
accesso agli atti - come evitare il danno
ritardo nella conclusione dei procedime
amministrativi

14.2.4. Attivita formative connesse con la preverae della corruzione

Argomento

Formazione specifica ai Dirigenti

Legge 190/2012 — Corso Anticorruzione
Disposizioni per la prevenzione e
repressione della corruzione
dell'illegalita nella PA

Formazione diffusa sul
dell’Anticorruzione (I. 190/2012):
Approfondimenti sui decreti legislativ
attuativi della Legge (33/2013 sul
Trasparenza e 39/2013 su inconferibiliti

tenr

Destinatari

Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione

Personale della Regione

Personale della Regione

Personale della Regione

Personale della Regione

Personale della Regione

Destinatari
Dirigenti

Personale della Regione
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Formatore
SPA

DELOITTE & TOUCHE
SPA

Societa di formazione

Societa di formazione

Societa di formazione

Societa di formazione

Societa di formazione

previste per il 2015

Formatore

Responsabile della trasparenza e
della prevenzione della
corruzione e/o qualificata

societa di formazione

Responsabile della trasparenza e
della prevenzione della
corruzione e/o qualificata

societa di formazione
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Argomento
incompatibilita degli incarichi);
Piano  Regionale  Anticorruzione

trasparenza e sue linee di sviluppo;
Funzione  del Responsabile  de
trasparenza e della prevenzione d
corruzione,

Responsabilita connesse dei dirigenti e
personale

Formazione mirata su aree a risc
corruzione:

- Appalti;

- Personale,

- Autorizzazioni, concessioni;

- Tempi di conclusione del procedimento
- Altri ambiti specifici (da esplicitarsi co
apposito atto integrativo successivo
guello di approvazione del presente Piar

Corso in materia di Responsabilita «
Dipendente Pubblico

Obiettivo: ~ conoscenza  delle  for
giuridiche in materia di responsabilita ¢
pubblico dipendente -—civile, penale,
amministrativa, disciplinare, erariale- e
illustrazione della casistic
giurisprudenziale

Il Codice nazionale di comportamento (
dipendenti pubblici e il Codice regiong
attuativo

La gestione del rischio — attivita pratiche
teoriche sul risk

Attivita di “Training on the job”per gruppi
ristretti di dipendenti, impostati <
problematiche di etica calate nel conte
di riferimento

Destinatari

Personale operante nelle
aree definite a rischio,
selezionato dal
Responsabile della
trasparenza e della
prevenzione della
corruzione

Personale della Regione

Personale della Regione

Dirigenti e Titolari di PO
delle aree a rischio
corruzione

Personale dei Dipartimenti

pag. 79/156

Formatore

Responsabile della trasparenza e
della prevenzione della
corruzione e/o qualificata

societa di formazione

Docenza qualificata

Responsabile della trasparenza e
della prevenzione della
corruzione e/o qualificata

societa di formazione

Responsabile della trasparenza e
della prevenzione della
corruzione e/o qualificata

societa di formazione

Docenti e facilitatori interni
esperti in materia di audit
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Sezione seconda - Programma triennale per la traspa renzae
I'integrita 2014-2016
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15. PREMESSA

Da qualche anno il tema della trasparenza sta a&smlonun ruolo importante per il legislatore quale
strumento fondamentale pgarantire un controllo sociale diffuso ed assiautarconoscenza ai cittadini, e a
tutti gli stakeholder, dei servizi resi dall'amnstriazionesecondo la logica dell'accessibilita totale alle
informazioni.

La Legge n. 190 del 2012Disposizioni per la prevenzione e la repressionadmrruzione e dell’illegalita
nelld’ ha individuato nel principio di trasparenza ureplil assi portanti delle politiche di prevenzioredlal
corruzione, ossia la trasparenza € strumento atiigoromozione dell’'integrita e allo sviluppo @etiultura
della legalita in funzione preventiva dei fenomemiiruttivi.

Il Decreto legislativo n. 33 del 14 marzo 201Ridrdino della disciplina riguardante gli obbligdli
pubblicita, trasparenza e diffusione di informaZiala parte delle pubbliche amministrazignche ha
operato una sistematizzazione dei principali olbiblidi pubblicazione vigenti, introducendone anche d
nuovi, e ha disciplinato per la prima volta l'istib dell'accesso civico, costituisce un ulteriosesgo nel
processo di realizzazione di un’ amministraziaperta e al servizio del cittadino.

A tal fine la Giunta della Regione del Veneto h&iai da tempo un percorso per garantire ai citiaglia
tutti i portatori di interessevisibilita della propria attivita amministrativailizzando diversi strumenti e
canali di comunicazione e contemporaneamente hange®o processi di semplificazione amministrativa
secondo i principi di accessibilita, fruibilita eropletezza delle informazioni.

Seguendo quest’ottica la Giunta regionale, cdfrdgramma Triennale per la Trasparenza e I'Inte@risi
impegna a definire e a sviluppare le misure, i n@bl iniziative volti a garantire |'attuazione tepblighi

di pubblicazione previsti dalla normativa, comprésemisure organizzative necessarie ad assicueare |
regolarita e la tempestivita dei flussi informatigon I'obiettivo finale di avere un’amministraziisempre
piu trasparente in tutte le varie fasi delle stieitd e in definitiva piu’ vicina ai cittadini

15.1. Il quadro normativo di riferimento relativo alla trasparenza

Il quadro normativo di riferimento, relativo allagBparenza e agli obblighi di pubblicazione, é rapgntato
fondamentalmente dalla legge n. 190/2012 (commil6526, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36), dal D.lgs
150/2009 e dal D.Lgs. n. 33/2013. In particolaieng affermata la valenza della trasparenza: aidBiia
legge, la trasparenza dell’attivita amministratbesstituisce livello essenziale delle prestaziomaawnenti i
diritti sociali e civili ai sensi dell’art. 117, sendo comma, lettera m), della Costituzione, secaneanto
previsto all’art. 11 del d.Igs. 150/2009.
La trasparenza dell'attivita amministrativa & assata mediante la pubblicazione, nei siti webugtanali
delle PPAA, delle informazioni relative ai proce@inti amministrativi, secondo criteri di facile assibilita,
completezza e semplicita di consultazione, nelettspdelle disposizioni in materia di segreto dit8t di
segreto d'ufficio e di protezione dei dati persanal
Nei siti web istituzionali delle PPAA sono pubblicanche i relativi bilanci e conti consuntivi, ravé i costi
unitari di realizzazione delle opere pubbliche @mdiduzione dei servizi erogati ai cittadini. Léoirmazioni
sui costi sono pubblicate sulla base di uno schigpearedatto dall’Autorita per la vigilanza sui ¢oatti
pubblici di lavori, servizi e forniture, che ne aualtresi la raccolta e la pubblicazione nel pgito web
istituzionale al fine di consentirne una agevolmparazione.
Fermo restando quanto stabilito nell’art. 53 dé&sd.165/2001, come da ultimo modificato dal conviza
dell'articolo 1 della I. 190/2012, nell’art. 54 debdice dellamministrazione digitale, di cui algs. 82/2005,
e successive modificazioni, nell'at. 21 della ledi$#2009, e successive modificazioni, e nell'adt. del
d.lgs. 150/2009, le pubbliche amministrazioni assino i livelli essenziali (previsti al comma 151. dl,
legge 190/2012) con particolare riferimento ai pahmenti di:

a. autorizzazione 0 concessione;
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b. scelta del contraente per l'affidamento di lavéoiniture e servizi, anche con riferimento
alla modalita di selezione prescelta ai sensi ddice dei contratti pubblici relativi a lavori,
servizi e forniture, di cui al d.lgs. 163/2006;
c. concessione ed erogazione di sovvenzioni, contyitautssidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunqueegera persone ed enti pubblici e privati;
d. concorsi e prove selettive per I'assunzione debqmale e progressioni di carriera di cui
all'art. 24 del d.Igs. 150/2009.
Tali disposizioni si applicano anche ai procedimguaisti in essere in deroga alle procedure ordndri
soggetti che operano in deroga e che non dispongtnpropri siti web istituzionali pubblicano le
informazioni previste nei siti web istituzionalilleamministrazioni dalle quali sono nominati.
Ogni amministrazione pubblica rende noto, tramif@aprio sito web istituzionale, almeno un indngzdi
posta elettronica certificata cui il cittadino p@ssvolgersi per trasmettere istanze ai sensi atell38 del
d.p.r. 445/2000, e successive modificazioni, evece informazioni circa i provvedimenti e i proaeeinti
amministrativi che lo riguardano.
Le amministrazioni, nel rispetto della disciplinel diiritto di accesso ai documenti amministrativicdi al
capo V della legge 241/1990, e successive moditioazn materia di procedimento amministrativonha
I'obbligo di rendere accessibili in ogni momentoli aigteressati, tramite strumenti di identificazeon
informatica di cui all’art. 65, comma 1, del codidecui al d.lgs. 82/2005, e successive modificazite
informazioni relative ai provvedimenti e ai proaeeénti amministrativi che li riguardano, ivi compees
guelle relative allo stato della procedura, aitreldaempi e allo specifico ufficio competente igro singola
fase.
Con riferimento ai procedimenti di cui al comma letera b) (scelta del contraente) le stazioniadtppti
sSono in ogni caso tenute a pubblicare nei progringb istituzionali: la struttura proponente; lgegto del
bando; I'elenco degli operatori invitati a preseatafferte; I'aggiudicatario; I'importo di aggiudizione; i
tempi di completamento dell’'opera, servizio o faur; 'importo delle somme liquidate. Entro il 8&nnaio
di ogni anno, tali informazioni, relativamente aliho precedente, sono pubblicate in tabelle rizissurese
liberamente scaricabili in un formato digitale stard aperto che consenta di analizzare e rieladoaache
a fini statistici, i dati informatici. Le amminisizioni trasmettono in formato digitale tali informnani
all'Autorita per la vigilanza sui contratti pubhblidi lavori, servizi e forniture, che le pubblicalmproprio sito
web in una sezione liberamente consultabile daitatttadini, catalogate in base alla tipologiastihzione
appaltante e per regione. L’Autorita individua goopria deliberazione le informazioni rilevantieerklative
modalita di trasmissione. Entro il 30 aprile diswan anno, I'Autorita trasmette alla Corte dei Cbakenco
delle amministrazioni che hanno omesso di trasmeedgubblicare, in tutto o in parte, le informaidi cui
al presente comma in formato digitale standardtap&i applica I'art. 6, comma 11, del codice di au
d.lgs. 163/2006.
Per quanto riguarda il D.lgs. 33/2013 le regoleterinini stabiliti che impattano sull’amministraam
regionale, per 'adempimento degli obblighi di plitika, trasparenza e diffusione delle informazjai
evidenziano:
* la nomina del Responsabile per la trasparenzad@ib.lgs. 33/2013);

» la definizione dell’alberatura di pubblicazione elld periodicita di aggiornamento dei dati
(allegato 1, Delibera C.1.V.1.T. 50/2013);

* la decorrenza dal 20 aprile 2013 degli obblighpubblicazione;

* la necessita che i dirigenti responsabili degliicufidel’amministrazione garantiscano |l
repentino e regolare flusso delle informazioni déblpicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge (art 43, commag3, D.lgs. 33/20

* le sanzioni per la mancata pubblicazione (circotiieDipartimento per la Funzione Pubblica n.
2/2013 e Delibera C.I.V.1.T. 66/2013);

* i monitoraggi periodici delladempimento degli olghlii di pubblicazione, a cura degli
organismi preposti (A.N.AC. e O.L.V.).
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Di conseguenza, con l'entrata in vigore del D.Ig3/2013 la Regione del Veneto ha provveduto a
nominare il dr. Fabio Milocchi, quale Responsabiédla Prevenzione della Corruzione e Trasparenza
della Giunta. Il Responsabile ha il compito:
» di aggiornare il P.T.T.l., allinterno del quale n&p previste misure di monitoraggio
sull’attuazione degli obblighi di trasparenza;

» di garantire il regolare flusso delle informaziata pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge;

» dicontrollare e assicurare la regolare attuazaeikAccesso Civico;

e di segnalare allorgano di indirizzo politico, &Fganismo indipendente di valutazione,
all'autorita anticorruzione e nei casi piu gravi'udficio di disciplina, i casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblicamo

Il decreto legge 24 giugno 2014, n. g0convertito nella legge n.114/2014) ha sopprégadorita per la
vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servia forniture (AVCP), trasferendone integralmentdi tu
compiti e le funzioni all’Autoritd Nazionale Antiecruzione: in tal modo, la vigilanza sui contraitibblici &
stata incardinata nel sistema di prevenzione aelteuzione, delineato dalla legge 190/2012, dil@nac

si e fatta interprete per le parti di propria cotepea.

Il D.L. 90/2014 ha, inoltre, trasferito all'Autcgitnazionale Anti-corruzione le funzioni del Diparéinto
della funzione pubblica della Presidenza del Cdiostdei Ministri, in materia di trasparenza e prexi®ne
della corruzione, di cui all'articolo 1, commi 4e58, della legge 6 novembre 2012 n. 190, e in maatk
attuazione degli obblighi di pubblicita e traspaendi cui all'articolo 48 del decreto legislatitd marzo
2013, n. 33.

In particolare, ha modificato I'ambito soggettivicaghplicazione del decreto sulla trasparenza:

I'articolo 11, cosi come sostituito dall’ art. 2&pbcomma 1, D.L. n. 90/2014tabilisce che

“2. La medesima disciplina prevista per le pubbliaheninistrazioni di cui al comma 1 si applica anche
a) agli enti di diritto pubblico non territoriali azionali, regionali o locali, comunque denomindstjtuiti,
vigilati, finanziati dalla pubblica amministrazionehe conferisce l'incarico, ovvero i cui amministna
siano da questa nominati;

b) limitatamente all'attivita di pubblico interessksciplinata dal diritto nazionale o dell'Unionaimpea,
agli enti di diritto privato in controllo pubblicopssia alle societa e agli altri enti di diritto ipato che
esercitano funzioni amministrative, attivita di gdrzione di beni e servizi a favore delle amminigtai
pubbliche o di gestione di servizi pubblici, sotisfd a controllo ai sensi dell'articolo 2359 deldice civile
da parte di pubbliche amministrazioni, oppure agliti nei quali siano riconosciuti alle pubbliche
amministrazioni, anche in assenza di una partecgrez azionaria, poteri di nomina dei vertici o dei
componenti degli organi.

3. Alle societa partecipate dalle pubbliche amntiaigoni di cui al comma 1, in caso di partecipamonon
maggioritaria, si applicano, limitatamente all'attia di pubblico interesse disciplinata dal diritt@zionale
o dell'Unione europea, le disposizioni dell'artioal, commi da 15 a 33, della legge 6 novembre 2012,
190’

L’Amministrazione regionale ha provveduto ad adetibProgramma Triennale per la Trasparenza e
I'Integrita 2014-2016 con Deliberazione di Giuntl @8 gennaio 2014, n. 37.

16. ORGANIZZAZIONE E FUNZIONI
DELLAMMINISTRAZIONE

Il Decreto legislativo 33/2013 prevede che le Amstnazioni si dotino di un Programma triennale |aer
trasparenza e l'integrita ed individua i documelatijnformazioni e i dati da pubblicare in formatperto
nella seziond@mministrazione trasparentel Portale istituzionale definendo I'alberaturgdbblicazione e
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la periodicita di aggiornamento (allegato 1 dellalibera 50/2013 della Commissione Indipendentelger
Valutazione, la Trasparenza e I'Integrita delle Itighe Amministrazioni - C.I.V.L.T.-).

Viene introdotto inoltre listituto dell’Accesso @co che comporta il diritto di chiunque di richayé
documenti, informazioni o dati nei casi in cui stata omessa la loro pubblicazione.

Dal momento che la titolaritd dei dati da pubblkcar articolata all’interno delle Strutture dellau@tia
regionale ed in alcuni casi diffusa, I'applicaziated D.lgs. 33/2013 ha forti impatti organizzativi.

Con deliberazione della Giunta regionale del 22013 n. 2140 oltretutto e stata profondamente nuadi
I'organizzazione amministrativa della Giunta iruaizione della L.R. 54/2012.

Ai sensi dell'art.9 della Legge Regionale 54/204 2fruttura organizzativa della Giunta regionalarscola

n:

a) Segreteria generale della programmazione;

b) Direzioni di Area: macro aree con compiti di coodinento, direzione e controllo dei

Dipartimenti in esse incardinate;

c) Dipartimenti: unitd organizzative complesse edcaltite corrispondenti a vaste competenze di
interesse nell’ambito delle politiche di intervenégionale;

d) Sezioni di Dipartimento:
articolazioni incardinate nei Dipartimenti;
e) Settori: strutture organizzative stabili;

unita organizzative conggle eventualmente

istituite come

f) Strutture temporanee e strutture di progetto: uaiganizzative di durata limitata o per la

realizzazione di progetti;

g) Posizioni Organizzative: posizioni di lavoro cos@szione di specifica responsabilita.

La nuova organizzazione regionale attualmente pieele seguenti strutture di vertice:

struttura

responsabile

SEGRETERIA GENERALE DELLA
PROGRAMMAZIONE
SEZIONE RISORSE UMANE

SEZIONE AFFARI LEGISLATIVI

SEZIONE RIFORME ISTITUZIONALI E PROCESSI DI
DELEGA

SEZIONE ATTIVITA' ISPETTIVA E PARTECIPAZIONI
SOCIETARIE

SEZIONE CONTROLLO DI GESTIONE
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

SEZIONE PROGRAMMAZIONE UNITARIA 2014/2020
AREA BILANCIO AFFARI GENERALI DEMANIO
PATRIMONIO E SEDI

DIPARTIMENTO BILANCIO

SEZIONE BILANCIO

SEZIONE RAGIONERIA

SEZIONE RISORSE FINANZIARIE E TRIBUTI
DIPARTIMENTO AFFARI GENERALI DEMANIO
PATRIMONIO E SEDI

SEZIONE DEMANIO PATRIMONIO E SEDI
SEZIONE AFFARI GENERALI E FAS-FSC
SEZIONE SISTEMI INFORMATIVI
DIPARTIMENTO SVILUPPO ECONOMICO
SEZIONE INDUSTRIA E ARTIGIANATO

BAGGIO TIZIANO
CERONI LORIANO

PETRALIA MARIA

PATRIZIA

PEAGNO BIANCA
PICCIOLATO MASSIMO

SENSINI FRANCO
STEFANUTO RITA

TRAPANI MAURO
TRAPANI MAURO
(INTERIM)
VIGNOTTO CLAUDIO
SANTONE MAURIZIO
BABUDRI ANNA
CARRUCCIU
GIANLUIGI
CARRUCCIU
GIANLUIGI (INTERIM)
TERRABUJO CARLO
TASSO ELVIO
VIDOTTI GIORGIA
PELLOSO MICHELE
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SEZIONE COMMERCIO

SEZIONE RICERCA E INNOVAZIONE
DIPARTIMENTO AGRICOLTURA E SVILUPPO
RURALE

SEZIONE AGROAMBIENTE

SEZIONE COMPETITIVITA' SISTEMI
AGROALIMENTARI

SEZIONE PIANI E PROGRAMMI SETTORE PRIMARIO

SEZIONE CACCIA E PESCA

SEZIONE PARCHI BIODIVERSITA'
PROGRAMMAZIONE SILVOPASTORALE E TUTELA
DEI CONSUMATORI

DIPARTIMENTO CULTURA
SEZIONE BENI CULTURALI

SEZIONE COMUNICAZIONE E INFORMAZIONE

SEZIONE ATTIVITA' CULTURALI E SPETTACOLO
DIPARTIMENTO TURISMO

SEZIONE TURISMO

SEZIONE PROMOZIONE TURISTICA INTEGRATA
SEZIONE ECONOMIA E SVILUPPO MONTANO
DIPARTIMENTO POLITICHE E COOPERAZIONE
INTERNAZIONALI

SEZIONE RELAZIONI INTERNAZIONALI

SEZIONE PROMOZIONE ECONOMICA E
INTERNAZIONALIZZAZIONE

SEZIONE COOPERAZIONE TRANSFRONTALIERA E
TERRITORIALE EUROPEA

SEZIONE PROGRAMMAZIONE E AUTORITA' DI
GESTIONE FESR

SEZIONE AdG ITALIA CROAZIA
DIPARTIMENTO FORMAZIONE ISTRUZIONE E
LAVORO
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VIDOTTI GIORGIA
(INTERIM)
BONALDO ANTONIO

COMACCHIO ANDREA
DE GOBBI RICCARDO

ZANNOL ALBERTO
CONTARINRANCO
RICHIERI MARIO

VITI MAURO
GIOVANNI
DE GREGORIO MARIA
TERESA
BRESSANI FAUSTA
DEL FAVERO
FRANCESCA
DE GREGORIO MARIA
TERESA (INTERIM)
ROSSO PAOLO
ROSSO PAOLO
(INTERIM)
DE DONATISIGAUDIO
SISTO STEFANO

VECCHIATO DIEGO
VECCHIATO DIEGO
(INTERIM)

PANCIERA VITTORIO
ZUCCON ANNA FLAVIA
CECCHINATO PIETRO
VECCHIATO CLAUDIO
(INTERIM)

ROMANO SANTO

SEZIONE FORMAZIONE

SEZIONE ISTRUZIONE

SEZIONE LAVORO

DIPARTIMENTO DIFESA DEL SUOLO E FORESTE
SEZIONE GEOLOGIA E GEORISORSE

SEZIONE DIFESA DEL SUOLO

ROMANO SANTO
(INTERIM)
BACCHIEGA ENZO
TURRI PIERANGELO
PINATO TIZIANO
PUIATTI MARCO

PINATO TIZIANO
(INTERIM)

SEZIONE BACINO IDROGRAFICO LITORALE VENETO PATTI SBWATORE

SEZIONE BACINO IDROGRAFICO ADIGE PO -
SEZIONE DI ROVIGO

SEZIONE BACINO IDROGRAFICO PIAVE LIVENZA -
SEZIONE DI

ANTI UMBERTO
(INTERIM)
LUCHETTA ALVISE
(INTERIM)
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BELLUNO

SEZIONE BACINO IDROGRAFICO BRENTA

BACCHIGLIONE - DORIGO MARCO

SEZIONE DI PADOVA (INTERIM)

SEZIONE BACINO IDROGRAFICO PIAVE LIVENZA -

SEZIONE DI

TREVISO LUCHETTA ALVISE

SEZIONE BACINO IDROGRAFICO ADIGE PO -

SEZIONE DI VERONA ANTI UMBERTO

SEZIONE BACINO IDROGRAFICO BRENTA

BACCHIGLIONE -SEZIONE DI VICENZA DORIGO MARCO
BENASSI

DIPARTIMENTO AMBIENTE ALESSANDRO
BENASSI ALESSANDRO

SEZIONE TUTELA AMBIENTE (INTERIM)

SEZIONE COORDINAMENTO ATTIVITA' OPERATIVE = MASIA LUGI
DIPARTIMENTO LLPP SICUREZZA URBANA

POLIZIA LOCALE E R AS.A. CARRARO MARIANO

SEZIONE EDILIZIA ABITATIVA BELLINELLO MARCO
CARRARO MARIANO

SEZIONE ENERGIA (INTERIM)

SEZIONE LAVORI PUBBLICI TALATO STEFANO

AREA INFRASTRUTTURE FORTUNATO LUIGI

DIPARTIMENTO RIFORMA SETTORE TRASPORTI CARRARO MARIANO
CARRARO MARIANO

SEZIONE STRADE AUTOSTRADE E CONCESSIONI  (INTERIM)

SEZIONE MOBILITA'

SEZIONE INFRASTRUTTURE ANGELINI STEFANO

SEZIONE LOGISTICA ZANIN LUIGI

DIPARTIMENTO COORDINAMENTO OPERATIVO

RECUPERO AMBIENTALE/TERRITORIALE BENASSI ALESSANDRO
BENASSI ALESSANDRO

SEZIONE PROGETTO VENEZIA (INTERIM)

DIPARTIMENTO TERRITORIO FABRIS VINCENZO
FABRIS VINCENZO

SEZIONE URBANISTICA (INTERIM)

SEZIONE PIANIFICAZIONE TERRITORIALE DE GENNARO

STRATEGICA E CARTOGRAFIA MAURIZIO

SEZIONE COORDINAMENTO COMMISSIONI (VAS FURLANIS PAOLA

VINCA NUVV) NOEMI

AREA SANITA' E SOCIALE MANTOAN DOMENICO

SEZIONE EDILIZIA OSPEDALIERA A FINALITA'

COLLETTIVE CANINI ANTONIO

SEZIONE CONTROLLI GOVERNO E PERSONALE SSR  COSTA @uBio
SEZIONE ATTUAZIONE PROGRAMMAZIONE

SANITARIA PILERCI CLAUDIO
SEZIONE PREVENZIONE E SANITA' PUBBLICA FRISON GIOMANA
SEZIONE VETERINARIA E SICUREZZA ALIMENTARE CESTER ®RGIO
SEZIONE PROGRAMMAZIONE RISORSE FINANZIARIE

SSR BONIN MAURO
DIPARTIMENTO SERVIZI SOCIOSANITARI E
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SOCIALI
SEZIONE NON AUTOSUFFICIENZA MORETTO FRANCO
SEGRETERIA DELLA GIUNTA REGIONALE CARAMEL MARIO
SEZIONE VERIFICA E GESTIONE ATTI DEL
PRESIDENTE E DELLA GIUNTA MAGRIS FRANCESCO
SEZIONE RAPPORTI STATO REGIONI E SUPPORTO
PROGRAMMA DEL PRESIDENTE ZATTARIN STEFANIA
DIREZIONE DEL PRESIDENTE GAZZABIN FABIO
SEZIONE COORDINAMENTO ATTIVITA!
ISTITUZIONALI E DI AREA CONTE GIUSEPPINA
MANTILE MARCO
SEZIONE SEDE DI ROMA PAOLO
MANTILE MARCO
SEZIONE SEDE DI BRUXELLES PAOLO (INTERIM)
SEZIONE PROTEZIONE CIVILE TONELLATO ROBERTO

DIPARTIMENTO EE.LL. PERSONE GIURIDICHE E
CONTROLLO ATTI GESTIONI COMMISSARIALI E
POST EMERGENZIALI STATISTICA GRANDI

EVENTI GASPARIN MAURIZIO
SEZIONE EE.LL. PERSONE GIURIDICHE CONTROLLO GASPARIN MAURIZIO
ATTI SERVIZI ELETTORALI E GRANDI EVENTI (INTERIM)
CORONELLA MARIA
SEZIONE SISTEMA STATISTICO REGIONALE TERESA
SEZIONE FLUSSI MIGRATORI SCARPA MARILINDA
DE SABBATA
SEZIONE SICUREZZA E QUALITA' ALESSANDRO
UFFICIO STAMPA PARMEGGIANI CARLO
AVVOCATURA ZANON EZIO

Di sequito si riportano i dati di organico dellau@ia regionale aggiornati al 31/12/2014:
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Categoria Dotazione Personale in Comandi in entratg
organica servizio

Dirigenti 248 180 15

D 1146 1028 9

C 727 789 6

B 583 530 6

A 0 2 0

TOTALE 2704 2429 36

L’obbligo di provvedere alla pubblicazione degliiaal fine di adempiere alla normativa e pertanto
distribuito all'interno dell’'organizzazione dellauhta a seconda dei procedimenti amministrativiliasono
collegate le singole competenze di ciascun dirigent

Il D.Igs. 33/2013, in considerazione della comptésdelle strutture organizzative, ha previstgjrattrno di
ogni amministrazione, I'individuazione di un Respahbile per la Trasparenza che ha il compito digerel
un’attivita di coordinamento e controllo sull’adeimgnto degli obblighi di pubblicazione e di assanarla
completezza, la chiarezza e I'aggiornamento deftainazioni pubblicate.

17. APPLICAZIONE DEL D.LGS. 33/2013

L'entrata in vigore del D.lgs. 33/2013 ha deterrtonan’insieme di azioni da parte dellamministrago

regionale per adempiere ai termini e alle regoéwigte:

» €’ stato costituito, con nota del Segretario Gdredalla Programmazione del 26/4/2013, un gruppo di
lavoro per la risoluzione delle problematiche caseeall’applicazione del D.Igs. 33/2013;

» ¢ stata ridefinita la Seziorfemministrazione Trasparenteel portale istituzionale seguendo 'alberatura
delle informazioni definita nell’ allegato 1 delelibera Civit n. 50/2013 e sono stati riallocatiata set
disponibili;

e sono state adottate alcune misure organizzativecpesentire il repentino e regolare flusso delle
informazioni da pubblicare ai fini del rispetto léeperiodicita di aggiornamento. Con D.G.R n.67F de
14/5/2013 sono state definite le modalita organizegper consentire agli uffici regionali di aders
agli obblighi di pubblicazione introdotti dagli air15,23,26 e 27 del D.lgs. 33/2013;

» ¢ stato reso operativo l'istituto delccessocivico. Ad oggi sono pervenute &esponsabile per la
Trasparenzan.5 istanze di accesso;

* e stato nominato, con Deliberazione di Giunta r@ 86l 19 marzo 2013, il Dr. Fabio Milocchi quale
Responsabile della Prevenzione della Corruzioneasphrenza della Giunta regionale con i seguenti
compitk

Come sottolineato dalla Circolare n. 1/2013 Dipaetnto Funzione Pubblica, Legge n. 190 del 2012
- Disposizioni per la prevenzione e la repressidalla corruzione e dell'illegalita nella pubblica
amministrazione:'attuazione della trasparenza, I'art. 1 comma 91.1€), della legge stabilisce che
nellambito del piano di prevenzione della corrumo siano individuati “specifici obblighi di
trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti ddisposizioni di legge”. Questa previsione
presuppone un collegamento tra il piano di prevengie il programma triennale per la trasparenza
che le amministrazioni debbono adottare ai senbiage 11 del d.Igs. n. 150 del 2009. Considerato
che la trasparenza realizza gia di per sé una naiglirprevenzione poiché consente il controllo da
parte degli utenti dello svolgimento dell'attivimministrativa, il programma per la trasparenza
deve essere coordinato con il piano per la prevareidella corruzione in modo da assicurare
un’azione sinergica ed osmotica tra le misure eagé#ire la coincidenza tra i periodi di riferimento.
Questo strettissimo legame si riversa anche “sllegamento/coordinamento tra le figure deputate
a svolgerle. In particolare la Commissione indipente per la Valutazione, la Trasparenza e
I'Integritd delle amministrazioni pubbliche Autaxit Nazionale Anticorruzione (C.L.V.L.T.) ha
demandato a ciascuna amministrazione il compital@Bignare il responsabile della trasparenza
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(Delibera n. 105 del 2010). In particolare si trattlel dirigente “che sia il referente non solo del
procedimento di formazione, adozione e attuaziosle pdogramma, ma dell'intero processo di
realizzazione di tutte le iniziative volte, nel docomplesso, a garantire un adeguato livello di
trasparenza, nonche la legalita e lo sviluppo delldtura dell'integrita”.

2013/2014 ADEMPIMENTI IN MATERIA DI TRASPARENZA.

N.

10

11

12

13

14

15

Attivita sviluppata

Piano triennale per la trasparenza e l'integrita 2014-2016 approvato con Deliberazione di Giunta
regionale n. 37 del 28 gennaio 2014

Attivita:

Anno 2013

Incontro con i Direttori del 18 aprile 2013 — Sala Travi

Collegio dei Segretari del 19 aprile 2013

Costituzione del gruppo di lavoro sulla trasparenza — Circolare del Segretario Generale della
Programmazione prot. n. 177906 del 26 aprile 2013

Incontri del suddetto gruppo di lavoro come indicati nello specifico paragrafo

Deliberazione del Consiglio regionale n. 27 dell’11 aprile 2013 relativa agli adempimenti di cui
all’art. 14 del Decreto legislativo 33/2013, sugli organi di indirizzo politico. Con tale atto il Consiglio
regionale cura la raccolta e la pubblicazione degli atti relativi agli organi di indirizzo politico anche
relativamente ai componenti della Giunta regionale.

Comunicazione del Direttore della Sezione Risorse umane prot. n. 188104 del 6 maggio 2013,
relativa all’art. 15 del Decreto legislativo 33/2013, consulenti e collaboratori

Circolare del Segretario generale della Programmazione prot. n. 327787 del 1° agosto 2013, relativa
all’art. 22 Enti e societa del Decreto legislativo 33/2013, enti e societa.

Circolare del Segretario generale della Programmazione prot. n. 479435 del 6 novembre 2013,
relativa all’art. 22 Enti e societa del Decreto legislativo 33/2013, indirizzata anche agli enti
strumentali, di diritto privato e alle societa partecipate.

Circolare del Segretario generale della Programmazione prot. n. 445253 del 16 ottobre 2013
relativa all’art. 23 del Decreto legislativo 33/2013 Provvedimenti

Comunicazioni del Direttore della Sezione Comunicazione e informazione prot. n. 112239 del 13
marzo 2013 e prot. n. 137766 del 29 marzo 2013, relative agli adempimenti di cui all’art. 1, comma
32 della Legge 190/2012 e all’art. 37 del Decreto legislativo 33/2013, bandi di gara e contratti

Comunicazione del Direttore della Sezione Comunicazione e informazione prot. n. 347509 del 14
agosto 2013, relativa agli adempimenti di cui all’art. 31 del Decreto legislativo 33/2013, controlli e
rilievi sull’amministrazione.

Comunicazione del Direttore della Sezione Comunicazione e informazione prot. n. 198632 del 10
maggio 2013, relativa agli adempimenti di cui agli artt. 33 e 36 del Decreto legislativo 33/2013, sui
dati relativi ai pagamenti dell'amministrazione

Circolare n. 224400 del 28 maggio 2013 — Trasmissione della Deliberazione di Giunta regionale n.
677 del 14 maggio 2013, relativa agli adempimenti relativi agli artt. 26 e 27 Contributi sussidi e
convenzioni” del Decreto legislativo 33/2013 (modifica ed integrazione della circolare del
Segretario generale della Programmazione n. 19499 del 15 gennaio 2013 relativa all’art. 18 del D.L.
83/2012, abrogato con il del Decreto legislativo 33/2013)

Realizzazione della Sezione Amministrazione trasparente nel portale istituzionale e costante
aggiornamento dei documenti e dei dati ivi pubblicati, secondo le indicazioni emerse nel corso della
attivita del gruppo di lavoro. Verifica e monitoraggio costante attraverso il sistema predisposto dal
Dipartimento della Funzione pubblica , denominato Bussola della Trasparenza.
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16

17

18

19

20
21

22

23

Attivita sviluppata

Attivita interne all’'amministrazione coordinata dal gruppo di lavoro sulla Trasparenza, volte a
sensibilizzare a promuovere la raccolta e la pubblicazione dei dati e dei documenti previsti dalla
normativa vigente. Costante monitoraggio ed aggiornamento.

Verifica dei contenuti pubblicati attraverso le successive attestazioni dell’OIV. E successive
attestazioni ANAC, come di seguito elencate:

Applicazione Deliberazione ANAC n. 71/2013

Pertanto, ai sensi della Deliberazione 71/2013 gli OIV sono tenuti ad attestare entro il 30 settembre
2013 I'assolvimento dei seguenti obblighi di pubblicazione:

dati relativi alle societa partecipate delle pubbliche amministrazioni

pagamenti dei debiti scaduti della pubblica amministrazione maturati al 31/12/2012
procedimenti amministrativi

servizi erogati agli utenti

accesso civico

Applicazione Deliberazione ANAC n. 77/2013

Ai sensi della Deliberazione n, 77/2013 gli OIV sono tenuti ad attestare entro il 31 gennaio
2014l'assolvimento dei seguenti obblighi di pubblicazione:

Codice disciplinare e codice di condotta
Organi di indirizzo politico-amministrativo
Rendiconti gruppi consiliari regionali/provinciali
Consulenti e collaboratori

Monitoraggio tempi procedimentali
Criteri e modalita

Atti di concessione

Patrimonio immobiliare

Canoni di locazione o affitto

Carta dei servizi e standard di qualita
Pianificazione e governo del territorio
Strutture sanitarie private accreditate

w W W W W W W W W W W WU W

Responsabile della prevenzione della corruzione
Responsabile della trasparenza

Anno 2014

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE N. 37 DEL 28 GENNAIO 2014:

“ADOZIONE DEL PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 2014-2016 E DEL
PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA’ 2014-2016"

15 gennaio 2014 e 17 marzo 2014

RIUNIONI DEL GRUPPO DI LAVORO PRESIEDUTO DAL DIRETTORE DELLA SEZIONE
COMUNICAZIONE E INFORMAZIONE istituito dal Segretario Generale della Programmazione per
I’applicazione del Decreto legislativo 33/2013;

PREDISPOSIZIONE DIRETTIVE A FIRMA DEL SEGRETARIO GENERALE DELLA PROGRAMMAZIONE A

TUTTE LE STRUTTURE REGIONALI IN MATERIA DI DATI SULLE SOCIETA’ PARTECIPATE, ED ENTI EX
ART. 22 DEL DECRETO LEGISLATIVO 33/2014
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N. Attivita sviluppata

24 PREDISPOSIZIONE DIRETTIVE DEL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO LAVORI PUBBLICI, A TUTTE LE
STRUTTURE REGIONALI IN MATERIA DI ADEMPIMENTI EX ART.1. COMMA 32 DELLA L.190/2012

25 RELAZIONE ALL'INCONTRO CONVOCATO DAL SEGRETARIO GENERALE DELLA PROGRAMMAZIONE
CON TUTTI | DIRETTORI DI AREA E DIPARTIMENTO, ALLO SCOPO DI ILLUSTRARE LO STATO DEGLI
ADEMPIMENTI IN MATERIA DI PUBBLICITA’ E TRASPARENZA, E LE ESIGENZE DI
IMPLEMENTAZIONE DEL SITO “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE”

26 06-mag-14
INCONTRO PRESSO LA SEZIONE VERIFICA E GESTIONE ATTI DEL PRESIDENTE E DELLA GIUNTA , allo
scopo di definire i contenuti delle direttive da inoltrare a tutte le strutture regionali, per
conformare i procedimenti a quanto richiesto dal Decreto legislativo 33/ 2013

27 26-mag-14
INCONTRO CO SEZIONE SISTEMI INFORMATIVI per la ricognizione degli adempimenti informatici
da realizzare con priorita, allo scopo di adeguare la Sezione Amministrazione trasparente alle
prescrizioni normative

28 09-giu-14
INCONTRO PRESSO LA SEZIONE COMUNICAZIONE E INFORMAZIONE, CON IL RESPONSABILE

PRIVACY, ALLO SCOPO DI conoscere le normative in materia di privacy e la loro compatibilita con i
contenuti del sito “Amministrazione trasparente”.

29 30-giu-14
INCONTRO PRESSO LA SEGRETERIA GENERALE DELLA PROGRAMMAZIONE, allo scopo di
programmare le attivita di formazione ai Direttori e Dirigenti, in materia di trasparenza

30 lug-14

PREPARAZIONE INCONTRI FORMATIVI IL 21 E 22 LUGLIO 2014 CON TUTTI | DIRETTORI DI SEZIONE
E CON TUTTI | DIRIGENTI DI SETTORE, PER FAR CONOSCERE GLI ADEMPIMENTI IN MATERIA DI
PUBBLICITA’ E TRASPARENZA, E | RELATIVI AGGIORNAMENTI ED IMPLEMENTAZIONE DI DATI
ESISTENTI

31 Luglio 2014 e dicembre 2014
Comunicazione a tutte le strutture a firma dell’ing, Carraro per gli adempimenti relativi all’art. 37
(anno 2013 e anno 2014)

32 3 Dicembre 2014 : Giornata della Trasparenza

18. PROCEDIMENTO DI ELABORAZIONE E ADOZIONE DEL
PROGRAMMA

Il presenteProgramma triennale per la trasparenza e l'integritostituisce una sezione del Piano per la
prevenzione della corruzione della Regione del Wemeviene adottato in forza dell’art. 10 del dézre
legislativo 33/2013 con I'obiettivo di definire, pié triennio 2015-2017, le azioni, i tempi e le dadita che
'amministrazione regionale si impegna a metteratio per garantire ai cittadini e a tutti gli sthklder
'accesso, attraverso il proprio sito Internetealhformazioni concernenti I'organizzazione e lath
del’'amministrazione e alle ulteriori informazionohe si rendono necessarie allo scopo di favorirmdo
diffuse di controllo sul perseguimento delle fumzitstituzionali e sull’utilizzo delle risorse pulathe.
L’attuazione del principio di trasparenza qualatidirdei cittadini a un’accessibilita totale allgarmazioni
pubbliche, da esercitare prevalentemente attraverstrumento dell’accesso telematico, viene carsitb
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infatti come strumento essenziale per la prevemzdirfenomeni corruttivi al fine di garantire lagg#dita e il
buon andamento dell’amministrazione.

La Regione del Veneto, inoltre, come previsto d&latuto all'art.9, allo scopo di rendere effettivza
partecipazione ai processi di determinazione daitgrie scelte legislative e amministrative da @atéi
cittadini, delle formazioni sociali, degli utenti delle associazioni che perseguono la tutela diréssi
generali, assicura il diritto di accesso e un’infazione ampia, diffusa, pluralista e neutrale idirer alla
propria attivita.

18.1. Obiettivi strategici in materia di trasparenza e collegamenti con il Piano
delle Performace

Nellambito del Documento di Programmazione ecomanfinanziaria (DPEF) per 'anno 2015, adottato

con DCR n. 127 Del 19 dicembre 2014, documentodorehtale di indirizzo per le politiche regionajper
la formazione del Bilancio 2015, vengono previssieguenti obiettivi strategici in materia di tragrea
declinati in termini di missioni/politiche/azioni:

Missione 1 “Servizi istituzionali e generali, digi®ne e controllo”

POLITICA 1.3 PROMUOVERE E ATTIVARE LA TRASPARENEZILIAZIONE
AMMINISTRATIVA REGIONALE

La Regione considera la trasparenza amministragjuale forma di controllo democratico
sull'attivita del’amministrazione e sulla confortaiai precetti costituzionali di
eguaglianza, imparzialita, buon andamento, respbiiga, efficacia ed efficienza
nell’utilizzo delle risorse pubbliche.

Le motivazioni che ispirano la Regione a rendefet&fo il principio di totale accessibilita
sono determinate dall’esigenza di rendere fruitutti i dati, i documenti e le informazioni
che regolano la vita istituzionale dell’Ente: urfiehce implementazione delle funzioni di
programmazione, monitoraggio e controllo delle polie regionali di sviluppo,
contribuisce a rendere piu trasparenti e obiettigrocessi decisionali
dellAmministrazione.

In questo contesto si inserisce anche uno dei minmdive previsti dall’Agenda Digitale per
I'ltalia (Decreto Crescita 2.0), I'Open Governmebdata, che punta a stimolare la
trasparenza dell’azione amministrativa e a rilageia dati gestiti dalla PA in modalita
liberamente accessibile consentendo anche fornmgsditli controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo deliesorse pubbliche.

Allo stesso modo, i flussi informativi statisti@irsho vita a un importante giacimento di
conoscenze che va adeguatamente analizzato, caaeicliffuso anche all’esterno
dellAmministrazione, a beneficio dell'intera cdligita regionale, nelle sue diverse
componenti (cittadini, associazioni, famiglie e nege).

AZIONE: Pubblicare I'elenco dei procedimenti ammisiirativi 1. 3. 1.

La Regione continuera a pubblicare I'elenco deigegdimenti amministrativi, con
indicazione dei relativi termini di conclusione,nmdo da consentire I'agevole
consultazione da parte di tutti i soggetti inteigss

AZIONE: Open Data per la competitivita del territar 1. 3. 2.

Verra potenziato il portale: http://dati.venetaaittraverso I'adozione di un nuovo frame
work basato su CKANQuesto permettera di esporre i dati in modalda a service’ e non
come risorsa scaricabile. Il vantaggio consisteg poter interrogare in ‘real time’ i dati
nella loro ultima versione.
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Verranno inoltre dispiegate attivita formative, sisninative e culturali (per esempio i
concorsi per sviluppare applicazioni) in modo d#ahdere i vantaggi derivati dall’Open
Data per cittadini, imprese, ricercatori, ecc.

L’azione si sviluppera nel territorio Veneto masinergia con altri territori dell'area del
Mediterraneo che fanno parte del consorzio Eurodemer, con i quali si condivide la
federazione dei portali di Open Data.

1 CKAN (http://ckan.org/) € lo standard di fatt@rpuso e implementazione, dei sistepgn
Source per la messadisposizione dei dati aperti in modalita di serwizipplicativo: ‘data as a
service’.

AZIONE: Indagare gli effetti informativi dell “amministrazione trasparente” sui cittadini
1.3.3.

La sezione Amministrazione trasparente, all'intedsb sito istituzionale della Regione,
viene via via implementata ed aggiornata con i agoenti, dati e notizie previsti dal Decreto
legislativo n. 33/2013. Occorre pertanto conosceze cittadini abbiano preso visione di
quanto contenuto nella sezione, se i dati e lezirpubblicati, abbiano potuto agevolarli
nella conoscenza della Regione e delle progettualiprovvidenze in favore della
collettivita proposte dall’lstituzione e quali sett, in termini percentuali, siano stati
maggiormente consultati. A tal fine si effettuerasa una verifica “d’ufficio” tramite gli
strumenti di analisi di navigazione, sia un’aziatiggromozione e “sondaggio” sul
territorio da parte degli URP.

AZIONE: Valorizzare il SiGoVe come strumento di camicazione 1. 3. 4.

La Regione si propone di migliorare ulteriormerdaeguantita e la qualita dei dati statistici
disponibili sul Sistema Informativo di governo ¥eneto (SiGoVe), attraverso la
strutturazione di nuove banche dati e il costanterepestivo aggiornamento delle banche
dati esistenti, e intende altresi comunicare etfgzaente, attraverso il sito web, le nuove
implementazioni dei contenuti a beneficio della ooita regionale.

Le azioni indicate sono coerenti con gli obietpwgrammatici previsti nel PTTI.

Al fine di rendere operative e concrete le disgosizpreviste dal PTTI, le azioni saranno a lordtao
declinate nel prossimo Piano delle perfomance Zik6 attraverso l'individuazione di specifici oliit
individuali e/o di struttura il cui raggiungimensara accertato attraverso i vigenti sistemi di telione e
misurazione della performance. L'Organismo Indipamtd di Valutazione verifichera’ la coerenza degli
obiettivi previsti nel Programma con quelli indicatel Piano della Performance valutando altresi
'adeguatezza dei relativi indicatori.
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18.2. Soggetti coinvolti per la predisposizione d&ITTI

Per l'individuazione dei contenuti del Programmat&o costituito, su iniziativa della Segreterian€ale
della Programmazione, con nota del 26/4/2013 urpppudi lavoro formato dalle strutture regionali
maggiormente coinvolte dalle disposizioni del dextegislativo 33/2013:

» Segreteria Generale della Programmazione.

» Sezione Comunicazione e Informazione con funzionodrdinamento del gruppo;

e Sezione Risorse umane,

* Sezione Verifica Atti,

e Sezione Sistemi informativi,

» Sezione Affari Legislativi
Il Gruppo si € riunito piu volte per affrontare problematiche giuridiche e organizzative sorte con
I'applicazione del D.Igs. 33/2013:

- 6 maggio 2013

- 7 maggio 2013

- 13 maggio 2013

- 23 maggio 2013

- 10 giugno 2013

- 5 settembre 2013
- 19 settembre 2013
- 14 ottobre 2013

- 14 novembre 2013
- 15 gennaio 2014

- 17 marzo 2014

- 30 settembre 2014

Il presente Programma, elaborato sulla base ds#lereazioni e criticita emerse nel Gruppo di layeiene
adottato dalla Giunta regionale con propria delibeme entro il 31/01/2015 unitamente Rino di
prevenzione della corruziortk cui costituisce parte integrante.

18.3. Stakeholder e modalita di coinvolgimento

Si individuano in prima analisi come stakeholdepootatori di interessi, i cittadini anche in formssociata,
le associazioni sindacali e/o di categoria, i masslia, gli ordini professionali e le imprese anghérma
associata, le aziende non profit.
Si prevede di dare ampia diffusione del presentgfamma a tutti i portatori di interesse utilizzarahche
il canale telematico al fine di un loro coinvolgime per la realizzazione e la verifica dell'effiadelle
attivita proposte nel Programma che potranno espegse in considerazione nelle successive fasi di
aggiornamento annuale del Programma
Le esigenze degli stakeholder saranno segnalat@tdiin volta al Responsabile della Trasparenzpatte
degli uffici che raccolgono i feedback emersi dahfconto con gli stessi, che a sua volta segnahdia
esigenze all'organo di vertice politico amminigtratal fine di tenerne conto nei successivi aggonanti
annuali del Programma e nell’'elaborazione dellgiative per la trasparenza nonché di quelle p&dalita
e la promozione della cultura dell’'integrita.
Saranno a tal fine sviluppate le seguenti inizetiv

» Attivita di ascolto in via telematica e tramite YIRP distribuiti nel territorio regionale;

» Organizzazione di giornate in materia di traspagienz

» Creazione di guide (FAQ) all'interno del portal¢eimet;

» Attivazione di forme di interazione attraverso budi questionari, opuscoli e convegni.
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18.4. Iniziative di comunicazione della trasparenza

Nell'arco del triennio 2015-2017 la Giunta regianatettera in atto iniziative e strumenti di comagione
per la diffusione del P.T.T.I. e dei dati pubblicad organizzera nuovamente la Giornata della ar@sjza.

Tali attivitd si svolgeranno prevalentemente adrag il web, il principale strumento indicato dalla
normativa. Nel rispetto dei principi di uguagliareai non discriminazione, saranno comungue indafiel
misure e strumenti di comunicazione per raggiungehe gli interlocutori che non utilizzano di narte
tecnologie informatiche.

Per quanto riguarda la sezioAenministrazione trasparenteaggiungibile dalla home page del Portale
istituzionale, proseguira l'attivita di pubblicap® e aggiornamento dei dati pubblicati secondbdiatura
fornita dalla normativa vigente. Per informare ierito ad aggiornamenti della sezione saranno pcdieli
specifiche news.

Nel rispetto dei principi di completezza, accurateg semplicita di consultazione, verranno inaportati
miglioramenti, sia al processo di pubblicazionediaste I'introduzione di automatismi di estrapotem dei
dati dai database regionali, sia al format di pigazione dei dati, in modo da facilitare I'usalilie il
confronto.

Per raggiungere un maggior numero di interlocuiofipe, il P.T.T.l. sara pubblicato anche sul Btiho
Ufficiale della Regione del Veneto, disponibile lame.

Le Giornate della Trasparenza saranno la sedeiipregsentare il P.T.T.l., il Piano Anticorruzionelae
Relazione sulla Performance ai principali stakediddlella Regione del Veneto.

Gli eventi saranno l'occasione per attivare un wmmb sul territorio, insieme al territorio, in Modia
raccogliere feedback e spunti per il miglioramestéolivelli di trasparenza, per 'aggiornamento Bel.T.I.

e per la rielaborazione annuale del ciclo dellddPerance.

Alle Giornate, che dovranno essere organizzateasenavi 0 maggiori oneri per la finanza pubblicaras
data evidenza sul Portale istituzionale.

All'interno delllAmministrazione, per diffondere laultura della trasparenza e dell'integrita e faeota
circolazione della normativa in materia, i contém@ P.T.T.l. saranno diffusi attraverso la Neuislee il
portale Intranet “ll Personale inForma’sara impletaéo con documentazione e faq e saranno organizzat
incontri di formazione e sensibilizzazione per peafidenti e soggetti coinvolti nella realizzaziors d
P.T.T.L.

18.5. Processo di attuazione del Programma e moni&mgio

Il sistema organizzativo utilizzato dalla Giuntggimnale per garantire il tempestivo adempimentolideg
obblighi di trasparenza previsti dalla normativgerite consta dei seguenti soggetti:

e Strutture regionali titolari per materia dell'informazione oggettopdibblicazione. Tali soggetti hanno
il compito di inserire e aggiornare tempestivameintati di competenza con una delle seguenti
modalita:

- utilizzo di procedure informatiche che consentoagubblicazione diretta del dato nel portale
istituzionale della Regione del Veneto - Giuntaoagle alla vocAmministrazione trasparente

- trasmissione telematica dell'informazione in unofdemati aperti, secondo le specifiche fornite
dall' ANAC, alla Sezione Comunicazione e Informa&pstruttura competente all'aggiornamento
e manutenzione del portale, che provvede successiva alla pubblicazione;

- inserimento del dato direttamente nel portale nder

Nella tabella, al cap. 19irdividuzione soggetti coinvolti e pianificazione riterventi rispetto agli
obblighi di pubblicazione vigenti”, si & provveduto ad una prima individuazione dstlatture coinvolte
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rispetto agli obblighi di pubblicazione vigenti d ana pianificazione triennale degli interventilauase
delle criticita emerse. Tali interventi potrannsea® effettuati nel limite delle risorse che sidenranno
disponibili.

La tabella, al cap. 19, potra essere aggiornateoitseguenza a modifiche organizzative in merite all
competenze assegnate alle strutture.

» Sezione Comunicazione e Informazione’ responsabile dell’aggiornamento dei contenetipbrtale
internet e della sezionBmministrazione trasparent@rovvede a indirizzare e supportare le strutture
regionali nell'attivita' di pubblicazione dei dathiesti attraverso una propmete di referenti.

Collabora con il Responsabile per la Trasparenfiattieita di monitoraggio sugli adempimenti degli
obblighi di pubblicazione in capo a ciascuna stnatt

* Sezione Sistemi informativié responsabile della manutenzione e sviluppo eiplc del portale
istituzionale e dellinfrastruttura tecnologica chensente alle strutture di pubblicare direttamdate
informazioni di propria competenza nella sezidmeministrazione trasparent¥erifica il rispetto della
vigente normativa sulla privacy fornendo suppomerativo alle strutture. Verifica la fattibilita dtudi
per il collegamento delle banche dati del’ammiaigione e lo sviluppo di soluzioni tecnologiche per
garantire I'aggiornamento tempestivo dei dati lnta pubblicazione nei formati richiesti.

* il Responsabile per la Trasparenzgredispone iProgramma triennale per la trasparenza e l'integrit
e verifica l'attuazione delle misure previste dabgPamma attraverso un’attivita di monitoraggio
costante. Per lo svolgimento di tale attivita siade della collaborazione della Sezione Comunicezi®
Informazione.

La qualita delle informazioni pubblicate, ai sedeil'art. 6 del D.lgs. 33/2013, dovra essere géant
assicurandone lintegrita, il costante aggiornamefd completezza, la tempestivita, la semplicita d
consultazione, la comprensibilita, l'omogeneita atile accessibilita.

Ai sensi dell'art.7 del D.lgs. 33/2013, i documend informazioni e i dati dovranno essere publilica
formato di tipo aperto.

Infine, ai sensi dell’art.8 del D.lgs. 33/2013,4tid le informazioni e i documenti oggetto di pubakione
obbligatoria ai sensi della normativa vigeaéganno pubblicati per un periodo di 5 annj decorrenti dal 1°
gennaio dell'anno successivo a quello da cui dedmibbligo di pubblicazione, e comunque fino a ghe
atti pubblicati producono i loro effetti, fatti sali diversi termini previsti dalla normativa in tesia di
trattamento dei dati personali. Alla scadenza dehine di durata dell'obbligo di pubblicazione,sensi
dell'art. 9 del D.lgs. 33/2013, i documenti, learhazioni e i dati sarannoomunque conservati e resi
disponibili all'interno di distinte sezioni del sitdi Archivio, collocate e debitamente segnalate
nell'ambito della sezion@mministrazione trasparente

Data la complessa articolazione delle competerizat@ino della Giunta regionale, saranno adotthterse
misure organizzativeper assicurare la regolarita e la tempestivitdldesi informativi e la conoscibilita da
parte degli utenti delle informazioni.

A tal fine, per governare al meglio il processoradtccolta e pubblicazione dei contenuti previstilalal
normativa, si dara priorita alla progressaatomatizzazionelella pubblicazione dei dati provvedendo ad
elaborare in collaborazione con la Sezione Sisteformativi specifici studi di fattibilita alla custesura
saranno chiamati a partecipare di volta in voltaifgole strutture interessate. Lo studio dovréevziare i
collegamenti tra le banche dati esistenti e lezrefa tra i processi sottostanti all’'obbligo di falicazione.

Per il 2015 si prevede di partire dagli obblighiechrevedono una responsabilita diffusa a causa dell
molteplicita dei soggetti coinvolti. L’automatizzame del processo di pubblicazione si rende aubjicper

gli adempimenti che sono particolarmente dispemdiostermini di risorse assorbite e complessita
organizzativa:

- Attivita e procedimenti (artt. 24 e 35 D.Igs.33/2D1
- Provvedimenti (art. 23 D.Igs. 33/2013);
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- Sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi ecormifartt. 26 e 27 D.lgs. 33/2013), ecc..

L'attivita di monitoraggioe vigilanza viene svolta dal Responsabile perrisfgarenza che si avvale del
supporto operativo della Sezione Comunicaziondarirazione.

Il Responsabile per la Trasparenza effettueraftinfana verifica periodica dell’avvenuta pubblicaze dei
dati, attraverso la navigazione nella sezigneministrazione Trasparenteffettuera incontri con i dirigenti
e verifichera il grado di automatizzazione inforitatdelle procedure di pubblicazione, e si occupera
dell'aggiornamento annuale dello stato di avanzéorgel P.T.T.I..

Periodicamente, quindi, gli esiti di questo lavaansentiranno I'individuazione di eventuali inforzini
mancanti, incomplete o per le quali siano necesstaiventi in termini di accessibilita, comprerikié o
formato di pubblicazione e, di conseguenza, coms@mo un miglioramento progressivo della traspaaen
delle attivita dell’Amministrazione.

A tal fine verra valutata la qualita delle inforn@® oggetto di pubblicazione facendo riferimentquesti
criteri:

- % Copertura della pubblicazione rispetto agli aitili
- % Completezza rispetto al contenuto e agli uffici

- % Apertura del formato

- % Aggiornamento rispetto alla frequenza richiesta

in modo analogo a quanto previsto nella metodolog@tata nella delibera Anac 77/2013.
Sara quindi possibile monitorare nel triennio 202817 la percentuale di avanzamento dei quatttorfati
gualita del dato.
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18.6. Strumenti e tecniche di rilevazione dell’'eftéivo utilizzo dei dati nella
sezioneAmministrazione Trasparente

Al fine di monitorare il grado di utilizzo delle flrmazioni pubblicate nella seziormministrazione
Trasparentedel portale internet della Regione del Veneto sene di far riferimento alle statistiche di
navigazione del sito rese disponibili dalla Sezi@ununicazione e Informazione. Tali dati verranriora
volta pubblicati alla vocdati aggiuntivi della medesima sezione in serie storica in retezianche agli
accessi complessivi al portale raggiungibile atlitizzo www.regione.veneto.it .

Di seguito, a titolo puramente esemplificativo, geno riportati i dati di navigazione relativi al rpelo
01/05/2013 — 31/12/2013, con ripartizione per siagezione:

Visualizzazioni Sezione Amministrazione Trasparente
dal 1° maggio 2013 al 31 dicembre 2013

Visualizzazioni di pagina
Visualizzazioni di uniche: indica il numero di visite
pagina: indica il numerpin cui la pagina specificata &
totale di pagine stata visualizzata almeno una
SOTTOSEZIONI visualizzate. volta. Si calcola una
Comprende le visualizzazione di pagina unicg
visualizzazioni ripetute| per ogni combinaziongRL
della stessa pagina. | della pagina + Titolo della
pagina
AMMINISTRAZIONE-TRASPARENTE 31.294 19.985
DISPOSIZIONI-GENERALI 2.331 1.279
ORGANIZZAZIONE 4.220 2.092
CONSULENTI-E-COLLABORATORI 3.572 2.165
PERSONALE 15.490 8.314
BANDI-DI-CONCORSO 2.472 1.388
PERFORMANCE 1.433 693
ENTI-CONTROLLATI 1.427 703
ATTIVITA-E-PROCEDIMENTI 2.096 1.042
PROVVEDIMENTI 2.690 1.436
CONTROLLI-SULLE-IMPRESE 781 471
BANDI-DI-GARA-ECONTRATTI 2.161 1.112
SOVVENZIONI-CONTRIBUTI-SUSSIDI-VANTAGGI-ECONOMICI 3.309 1.937
BILANCI 616 418
BENI-IMMOBILI-E-GESTIONE-PATRIMONIO 512 380
CONTROLLI-E-RILIEVI-SULLAMMINISTRAZIONE 536 382
SERVIZI-EROGATI 869 476
PAGAMENTI-DELL’AMMNISTRAZIONE 1.266 912
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SOTTOSEZIONI

Visualizzazioni di
pagina: indica il numer
totale di pagine
visualizzate.
Comprende le
visualizzazioni ripetute
della stessa pagina.

Visualizzazioni di pagina
uniche: indica il numero di visit
bin cui la pagina specificata
stata visualizzata almeno una
volta. Si calcola una
visualizzazione di pagina unicg
per ogni combinaziongRL
della pagina + Titolo della
pagina

OPERE-PUBBLICHE 1008 629
PIANIFICAZIONE-E-GOVERNO-DEL-TERRITORIO 555 368
INFORMAZIONI-AMBIENTALI 844 452
STRUTTURE-SANITARIE-PRIVATE-ACCREDITATE 885 544
INTERVENTI-STRAORDINARI-E-DI-EMERGENZA 271 171
ALTRI-CONTENUTI 1.301 810

81.939 48.159

18.7. Tabella “Dati ulteriori”

Di seguito si elencano i dati ulteriori che I'amiisnazione si impegna a pubblicare entro la finkatao

per aumentare i livelli di trasparenza:

« dati statistici sull'utilizzo dell’Accesso civico;
» statistiche di navigazione degli utenti nella seeil@mmnistrazione Trasparente;
* banche dati aggiuntive disponibili all'indirizzotpt/dati.regione.veneto.it/.

18.7.1. dati statistici sull’utilizzo dell’Accesswvico;
Il numero di richieste pervenute nel corso del 285fato pari a 5. Di tali richieste nessuna hardehato

'adeguamento del sito Internet.
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18.7.2. statistiche di navigazione degli utentlansezionéAmmnistrazione

Trasparente;
Di seguito, a titolo puramente esemplificativo, geno riportati i dati di navigazione relativi al rjgglo
01/01/2014 — 31/12/2014, per il totale degli acicess

Esplorazione

@ Visualizzazioni di pagina

400
200
aprile 2014 luglic 2014 ottobre 2014
Y Questi dati sono stati filtrati con la seguente espressione filtro iweb/g ini ione-trasp
Visualizzazioni Visualizzazioni | Tempo medio Frequenzadi | . ita Valore pagina
Pagina X i di pagina uniche  sulla pagina Accessi rimbalzo
di pagina
40.237 27.326 00:00:27 1.934 16,24% 5,96% 0,00 €
% del totale: % del totale: = Media per vista: % del totale: Media per Media per % del totale:
0.27% 0,26% 00:01:15 0.05% vista: 47,51% vista: 0,00% (0,00 €)
(15.158.528) (10.600.762) (-64,60%) (4.160.305) (-65,83%) 27,45%
(-78.27%)
1. /web/guest/amministrazione-trasparente 40.204 (99,92%) 27 303 (99,92%) 00:00-27 = 1.928 (99.69%) 16,13% 595% 0,00 € (0,00%)
Iwebi20140327122420/http://www.regione
2 veneto.it/web/guest/amministrazione-tras 13 (0,03%) 10 (0,04%) 00:00:10 6 (0.31%) 50,00% 30,77% 0,00 € (0,00%)
parente
Iweb/guest/amministrazione-trasparente?
p_p_id=EditorPortlet WAR_EditorPortlet
3 INSTANCE_FHI4&p_p_lifecycle=18p_p_s 6 (0,01%) 2 001%) 000007 0 ©o0%) 0,00% 0,00% 0,00€ (0,00%)
tate=normal&p_p_mode=view&p p col _id
=column-2&p_p_col_pos=1&p_p_col_cou
ni=2
Iweb/guest/amministrazione-trasparente?
p_p_id=15&p_p_lifecycle=0&p_p_state—m
aximized&p_p_mode=view&p_p_col_id=c
4. Clumn-18p_p_col count=18 15 stuls_a 4 (0.01%) 4 (0.01%) 00:00:09 0 (0.00%) 0,00%  50,00% 0,00€ (0.00%)

ction=/journal/edit_article&_15_redirect=/
web/guest/amministrazione-trasparente&
15_groupld=101368&_15_articleld=139006
9& 15 version=1.0

Jtranslate_c?depth=1&hl=de&prev=/searc
h?q=veneto+region+brussel&client=firefox
-a&hs=DjJ&rs=org.mozilla:de:official&cha
5. nnel=sb&rurl=translate google de&sl=it&u 2 (0,00%) 1 (0,00%) 00:00:14 0 (0,00%) 0,00% 50,00% 0,00 € (0,00%)
—http://www._regione.veneto.it‘web/guest/a
mministrazione-trasparente&usg=Al kJrhjc
aRcheAmZnyn-IVIZITXjvhYQIA

Iwebi20131013143942/http-//www regione
6. .veneto.it/'web/guest/amministrazione-tras 2 (0,00%) 1 (0,00%) 00:00:25 0 (0,00%) 0,00% 50,00% 0,00 € (0,00%)
parente

Iweb/guest/amministrazione-trasparente?
p_p_id=88&p_p_lifecycle=0&p_p_state=m
aximized&p_p_mode=view& 88 struts a
ction=/layout_management/edit_pages&
88_tabs1=public-pages&_ 88 _tabs2-page
s& 88 _tabs3=page&_ 88_redirect=/web/g
uest/amministrazione-trasparente&_ 88 ba
ckURL=/web/guest/amministrazione-trasp
arente& 88 groupld=10136&_88_selPlid
=2673812

2 (0,00%) 1 (0,00%) 00:01:57 0 (0.00%) 0,00% 0,00% 0,00€ (0,00%)
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Jweb/guest/amministrazione-trasparente?

p_p_id=88&p_p_lifecycle=0&p_p_state=m
aximized&p_p_mode=view&p_p_col_coun
1=2&_88_struts_action=/layout_managem

ent/edit_pages& 88 tabsi=public-pages&
_88_redirect=/web/guest/amministrazione
-trasparente&_88_groupld=10136&_88_s

elPlid=1390062

2 (0,00%) 2 (0,01%) 00:00:35 0 (0,00%) 0,00%

/web/guest/amministrazione-trasparente?

p_p_id=88&p_p_lifecycle=0&p_p_state=m
aximized&p_p_mode=view&_88_struts_a

ction=/layout_management/edit_pages&

88_tabs1=public-pages&_88_tabs2=page
s& 88 tabs3=page& 88 redirect=/webi/g

uest/amministrazione-trasparente&_88_ba
ckURL=/web/guest/amminisirazione-trasp
arente&_88_groupld=10136&_88_selPlid

=2788804

1 (0,00%) 1 (0,00%) 00:01:09 0 (0.00%) 0,00%

/web/guest/amministrazione-trasparente?
p_p_id=88&p_p_lifecycle=0&p_p_state=m
aximized&p_p_mode=view& 88 struts_a
ction=/layout_management/edit_pages&_
10 88_tabs1=public-pages& 88 tabs2=page
s&_88_tabs3=page&_88_redirect=/web/g
uest/amministrazione-trasparente& 88 ba
ckURL=/web/guest/amministrazione-trasp
arente& 88 groupld=10136&_88_ tabs4=
&_88_selPlid=2788804

1 (0,00%) 1 (0,00%) 00:01:47 0 (0,00%) 0,00%

Le statistiche saranno disponibili, nel formatorsaojiportato, per singola sezione.

18.7.3.banche dati aggiuntive disponibili

Le banche dati sono disponibili al disponibili @itlirizzo http://dati.regione.veneto.it/.

0,00%

0,00%

0,00%

0,00€

0,00€

0,00€

(0,00%)

(0,00%)

(0,00%)
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19.INDIVIDUZIONE SOGGETTI COINVOLTI E PIANIFICAZIONE NTERVENTI RISPETTO AGLI OBBLIGHI DI
PUBBLICAZIONE VIGENTI

REGIONE DEL VENETO GIUNTA REGIONALE - SEZIONE "AMMI
ALLEGATO AL PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA

NISTRAZIONE TRASPARENTE" —
E L'INTEGRITA" 2015-2017

Denominazione

Denominazione

attivita

l'attivita delle pubbliche
amministrazioni

sotto-sezione livello 1 . sotto-sezione 2 . R|fer|mgnto DI el alel Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Nefiz, EiiEE € S|o|o
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | |
(Macrofamiglie) )
dati)
Programma triennale per la :
_ o . Programma per la | Art. 10, c. 8, | Programma per la rasparenza e lintegrita e relativo RESPONSABILE Cpllegamento con il
Disposizioni generali| Trasparenza e lett. @), d.Igs. | Trasparenza e . : Annuale Piano delle
. s , o stato di attuazione (art. 10, cc. 1, 2,|3, TRASPARENZA
I'Integrita n. 33/2013 | l'Integrita Performance
d.lgs. 33/2013)
Attestazioni OIV o f‘rt' 14’§'| 4, Attestazioni OIV o Attestazmneldell Ol\l/l,o di ?Itlra le | o
struttura analoga ett. g), d.Igs. struttura analoga struttura analoga nelfassolvimento Annuale | RISORSE UMANE
n. 150/2009 degli obblighi di pubblicazione
Riferimenti normativi con i relativi
Riferimenti link alle norme di legge statale
. . At 12, ¢ 1, 1 rmativi su pubblicate nella banca dati COMUNICAZIONE
Atti generali d.lgs. n. . . Normattiva" che regolano Costante
33/20 organizzazione e o s , . . E INFORMAZIONE
13 listituzione, l'organizzazione e
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Denominazione

Denominazione

codice di comportamento

qualsiasi tipo di
contratto in Regione
Veneto

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
Direttive, circolari, programmi,
istruzioni e ogni atto che dispone in
generale sulla organizzazione, sullg
Atti amministrativi | funzioni, sugli obiettivi, sui Costante SEGRETERIA
generali procedimenti, ovvero nei quali si GENERALE
determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse
Estremi e testi ufficiali aggiornati
Art. 12. ¢, 2 degli Statuti e delle norme di legge
C T T | Statuti e leggi regionali, che regolano le funzioni, COMUNICAZIONE
d.lgs. n. . i . ; . . Costante
33/2013 regionali Iorganlz_zaglone e lo svolgimento E INFORMAZIONE
delle attivita di competenza
dell'amministrazione
Nel 2014 é stato
Codice disciplinare, recante nptlflcato atutt
T ; _— dipendenti. Nel 2015
Art. 55, c. 2, l'indicazione delle infrazioni del ulteriori attivita di
d.lgs. n. codice disciplinare e relative sanzio informazione rivolte a
165/2001 Codice disciplinare | (pubblicazione on line in alternativa . .
: . g . . Costante | RISORSE UMANE | tutti i soggetti che
Art. 12, c. 1, | e codice di condottg all'affissione in luogo accessibile a restano attivita
d.lgs. n. tutti - art. 7, I. n. 300/1970)  oarate con
33/2013 Codice di condotta inteso quale
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Denominazione

Denominazione

competenze

informativi per

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
Adeguamento alle
specifiche previste da|
DPCM 8/11/2013.
. . Pubblicato entro 20
Scadenzario con l'indicazione delle ennaio 2014 lo
. date di efficacia dei nuovi obblighi - RESPONSABILE | ¢ T .
Art. 12, c. 1- | Scadenzario o o . LoD scadenziario degli
. . amministrativi a carico di cittadini e TRASPARENZA -
bis, d.lgs. n. | obblighi . introdotti dall Costante obblighi
33/2013 amministrativi Imprese Introdotti dalle 4o - COMUNICAZIONE amministrativi previsti
amministrazioni (secondo le modalita E INFORMAZIONE da normativa
determinate D.P.C.M. 8/11/2013) :
regionale.
Aggiornmento svolto
dall'Urp regionale di
Treviso
Da una ricerca
Casi in cui il rilascio delle effettuata dall URP
Art. 37, c. 3, autorizzazioni di competenza & STRUTTURE regionale di Vicenza,
d.l. n. Burocrazia zero sostituito da una comFl)Jnicazione Costante | REGIONALI nel corso del 2013,
69/2013 " COMPETENTI non risultano essere
dell'interessato .
presenti zone a
. Burocrazia zero
Burocrazia zero Elenco delle attivita delle imprese
soggette a controllo (ovvero per le
Art. 37, c. 3- Attivita soggette a quali le pubbliche amministrazioni STRUTTURE
bis, d.l. n. controllo 99 competenti ritengono necessarie Costante | REGIONALI
69/2013 l'autorizzazione, la segnalazione COMPETENTI
certificata di inizio attivita o la mera
comunicazione)
Orggni di indirizzo Art. 13, c. 1, | Organi di indirizzo Orga-ni.di indirizzo politilco e di Adozione di misure
. . politico- " amministrazione e gestione, con SEGRETERIA DI . .
Organizzazione inistrati lett. a), d.lgs. | politico- lindicazi delle rispetti Costante GIUNTA organizzative e/o
amministrativo n 33/2013 | amministrativo indicazione delle rispettive sviluppo di sistemi
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Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
garantire

Art. 14, c. 1, Atto di nomina o di proclamazione, 'aggiornamento
lett. @), d.Igs. con l'indicazione della durata Costante tempestivo dei dati
n. 33/2013 dell'incarico o del mandato elettivo
Art. 14, c. 1,
lett. b), d.lgs. Curricula Costante
n. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura conng Sséostante
Art. 14, c. 1, all'assunzione della carica
lett. ), d.lgs.
n. 33/2013 Importi di viaggi di servizio e

L - - - Costante

missioni pagati con fondi pubblici
Art. 14. c. 1, Dat_l relativi all assunzione d_l altrg _

cariche, presso enti pubblici o privali,
lett. d), d.Igs. e relativi compensi a qualsiasi titolo Costante
n. 33/2013 ativi comp d

corrisposti
Art. 14, c. 1, Altri eventuali incarichi con oneri a
lett. e), d.Igs. carico della finanza pubblica e Costante
n. 33/2013 indicazione dei compensi spettanti
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Denominazione
sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del
singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Monitorag
gio

Soggetti coinvolti

Note, criticita e
azioni

2015

2016

2017

Art. 14, c. 1,
lett. f), d.Igs.
n. 33/2013
Art. 1,c. 1, n.
5, 1L n.
441/1982 Art.
47,c.1,d.gs
n. 33/2013

1) Dichiarazione concernente diritti
reali su beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societ
quote di partecipazione a societa,
esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di
societa, con l'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al verg
[Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondg
grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenz
del mancato consenso)] (obbligo nd
previsto per i comuni con
popolazione inferiore ai 15.000
abitanti)

Rad

Annuale
»

S D

2) Copia dell'ultima dichiarazione d¢
redditi soggetti all'imposta sui reddi
delle persone fisiche [Per il soggett
il coniuge non separato e i parenti

entro il secondo grado, ove gli stess

vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del manc
consenso)] (NB: € necessario limit
con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione d
dati sensibili) (obbligo non previsto
per i comuni con popolazione
inferiore ai 15.000 abitanti)

L

O =

D

to
Annuale
re,

ei
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Denominazione
sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del
singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Monitorag
gio

Soggetti coinvolti

Note, criticita e
azioni

2015

2016

2017

3) Dichiarazione concernente le spg
sostenute e le obbligazioni assunte
per la propaganda elettorale ovverg
attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di me
propagandistici predisposti e messi
disposizione dal partito o dalla
formazione politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mig
onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000
(obbligo non previsto per i comuni
con popolazione inferiore ai 15.000
abitanti)

£Se

7Zi

Costante

4) Attestazione concernente le
variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazig
dei redditi [Per il soggetto, il coniug
non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando

hne

)

Annuale

eventualmente evidenza del mancato

consenso)] (obbligo non previsto pd
comuni con popolazione inferiore a

ri

15.000 abitanti)
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Denominazione
sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del
singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Monitorag
gio

Soggetti coinvolti

Note, criticita e
azioni

2015

2016

2017

5) Dichiarazione concernente le
variazioni della situazione
patrimoniale intervenute dopo l'ultin
attestazione (con copia della
dichiarazione annuale relativa ai
redditi delle persone fisiche) [Per il
soggetto, il coniuge non separato e
parenti entro il secondo grado, ove
stessi vi consentano (NB: dando

na

i Annuale
gli

eventualmente evidenza del mancato

consenso)] (obbligo non previsto pd
comuni con popolazione inferiore a
15.000 abitanti)

ri

Sanzioni per
mancata
comunicazione dei
dati

Art. 47, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013

Sanzioni per
mancata
comunicazione dei
dati

Provvedimenti di erogazione delle
sanzioni amministrative pecuniarie
carico del responsabile della mancd
comunicazione per la mancata o
incompleta comunicazione dei dati
concernenti la situazione patrimonig
complessiva del titolare dell'incaricg
(di organo di indirizzo politico) al
momento dell'assunzione della cari
la titolarita di imprese, le
partecipazioni azionarie proprie, de
coniuge e dei parenti entro il secon
grado di parentela, nonché tutti i
compensi cui da diritto I'assuzione
della carica

A
\ta

ale

Costante

Ca,

o

- RISORSE UMANE
- UPD
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Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
Rendiconti di esercizio annuale dei
gruppi consiliari regionali e
Reno_ll_co_nu gruppi provmqah, con evidenza Qelle risorse CONSIGLIO
consiliari trasferite 0 assegnate a ciascun Costante
. . L Y . . REGIONALE
Rendi . I Art 28 ¢ 1 regionali/provinciali | gruppo, con indicazione del titolo di
cf:sillii;l?iml gruppt drlgs . ¢4 trasferimento e dell'impiego delle
: . R e A risorse utilizzate
regionali/provinciali | 33/2013
Atti degli organi di | Atti e relazioni degli organi di Costante CONSIGLIO
controllo controllo REGIONALE
Verificare con Sezion¢
: : . | Art. 13, c. 1, . . . SISTEMI
ﬁfrftilcciolazmne degli lett. b), d.lgs. Afrft_lc_olazmne degli Articolazione degli uffici Costante| RISORSE UMANE | INFORMATIVI la
n.33/2013 | possibilita di
pubblicare
_ ] i i dinamicamente i dati
lllustrazione in forma semplificata, ai organizzativi con
fini della piena accessibilita e opportune "viste" su
Art. 13, c. 1, Organigramma corr'lprens_|b|llta_de| dati, database per garantire
lett. ), d.lgs. dell'organizzazione Costante la tempestivita degli
n. 33/2013 dell'amministrazione, mediante aggiornamenti e la
l'organigramma o analoghe pubblicazione in
rappresentazioni grafiche formato aperto.
Art. 13, c. 1, Competenze e risorse a disposizione
lett. b), d.Igs. di ciascun ufficio, anche di livello Costante
n. 33/2013 dirigenziale non generale
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Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello 1 . sotto-sezione 2. R|fer|mgnto DI el alel Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Nefiz, EiiEE € S|o|o
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
Art. 13, c. 1, G . e
lett. b), d.Igs. ls\li(r)]gn(;ﬁjﬁllf;ilirlgentl responsabili dei Costante
n. 33/2013
Elenco completo dei numeri di Verificare la
telefono e delle caselle di posta ossibilita di estender
Art. 13, c. 1, elettronica istituzionali e delle caselle - RISORSE UMANE | P93
Telefono e posta Telefono e posta . . e a ciascuna struttura
clettronica lett. d), d.lgs. clettronica di posta eletftr_on!ca qertlflcata Costante | - AFFARI regionale una casella
n. 33/2013 dedicate, cui il cittadino possa GENERALI di posta elettronica
rivolgersi per qualsiasi richiesta ce?tificata PEC
inerente i compiti istituzionali '
Estremi degli atti di conferimento di Adequamento alle
incarichi di collaborazione o di spe(?ifiche previste da
Consulenti e gﬁgfsl:fs?ii?o?os(oc%gr‘r?:)t:eessitg;gllI? - STRUTTURE riferimento normativo:
Consulenti e Art. 15, ¢. 2, | collaboratori affidati con contratto di REGIONALI previsione di .
collaboratori d.lgs. n. collaborazione coordinata e Costante pubblicazione in .
33/2013 . . . . . - SISTEMI formato aperto dei da
continuativa) per i quali € previsto Un INFORMATIVI richiesti
compenso con indicazione dei mi Iiora,mento della
soggetti percettori, della ragione fw?zionalité di ricerca
dell'incarico e dell'ammontare erogato |
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 10, c. 8,
lett. d), d.lgs. - STRUTTURE
n. 33/2013 1) curriculum, redatto in conformita Costante REGIONALI
Art. 15, c. 1, al vigente modello europeo - SISTEMI
lett. b), d.Igs. INFORMATIVI

n. 33/2013
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Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)

2) compensi comungque denominati

relativi al rapporto di lavoro, di

consulenza o di collaborazione
Art. 15, c. 1, . L

(compresi quelli affidati con contratto
lett. d), d.lgs. ; . . Costante

di collaborazione coordinata e
n. 33/2013 . . o .

continuativa), con specifica evidenza

delle eventuali componenti variabilijo

legate alla valutazione del risultato

3) dati relativi allo svolgimento di

incarichi o alla titolarita di cariche in
Art. 15, c. 1, S . .

enti di diritto privato regolati o
lett. ), d.Igs. . L ) Costante

finanziati dalla pubblica
n. 33/2013 o : .

amministrazione o allo svolgimento

di attivita professionali
Art. 15, c. 2, Miglioramento delle
d.lgs. n. Tabelle re_Iatlve_ agh el_enchl (_jel - RISORSE UMANE fun2|o_na_llta di
33/2013 consulenti con indicazione di oggetto, trasmissisonaml delle

" ; Costante | - SISTEMI . o
Art. 53, c. 14, durata e compenso dell'incarico informazioni al
- . : INFORMATIVI L _
d.lgs. n. (comunicate alla Funzione pubblica| Dipartimento Funzion
165/2001 Pubblica
Art. 53, c. 14, Attestazione dell'avvenuta verifica - STRUTTURE Adeguamento alle
" ; v o I REGIONALI ' ;

d.lgs. n. dell'insussistenza di situazioni, anck Costante | SISTEMI specifiche previste da|
165/2001 potenziali, di conflitto di interesse riferimento normativo

INFORMATIVI
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Denominazione

Denominazione

n. 33/2013

sotto-sezione livello 1 . sotto—s_eziong 2 . Riferimgnto Denominazion_e alel Contenuti dell'obbligo Monifcorag Soggetti coinvolti itz c_riti(_:ité € 5 § E
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) dati
ati)
Incarichi Art. 15, c. 1, Incar!chi ivi di !Estrgmri_degli ?tﬁ di c.on:‘jgrime.nto di
Personale amministrativi di lett. @), d.Igs. 33?;25%‘“\” ! 'Snocar'ectt.';mé?]'(;]ésnttr.aé'z;la' Vet:g?saa Costante | RISORSE UMANE | Verificare con Sezione
vertice n. 33/2013 an?gini'strg)zione ! - SISTEMI
INFORMATIVI la
possibilita di

Estremi degli atti di conferimento di pubblicare
incarichi amministrativi di vertice a dinamicamente i dati
soggetti estranei alla pubblica organizzativi con

Art. 15, c. 2, amministrazione con indicazione dei opportune "viste" su

d.lgs. n. soggetti percettori, della ragione Costante database per garantir

33/2013 dellincarico e delllammontare erogato la tempestivita degli
(NB: sono da includersi sia i dirigenti aggiornamenti.
contrattualizzati sia quelli posti in
regime di diritto pubblico)
Per ciascun titolare di incarico:

Art. 10, c. 8,

lett. d), d.lgs.

n. 33/2013 1) curriculum, redatto in conformita

. Costante
Art. 15, ¢c. 1, al vigente modello europeo
lett. b), d.lgs.
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Denominazione

Denominazione

amministrazione

pubblicare

sotto-sezione livello 1 . sotto—s_eziong 2 . Riferimgnto Denominazion_e alel Contenuti dell'obbligo Monifcorag Soggetti coinvolti itz c_riti(_:ité € 5 § E
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) dati
ati)
2) compensi, comunque denominatj,
relativi al rapporto di lavoro, con
specifica evidenza delle eventuali
Art. 15, c. 1, componenti variabili o legate alla
lett. d), d.lgs. valutazione del risultato, ed Costante
n. 33/2013 ammontare erogato, e a incarichi di
consulenza e collaborazione da parte
dell'amministrazione di appartenenza
o di altro soggetto
3) dati relativi allo svolgimento di
incarichi o alla titolarita di cariche in
Art. 15, c. 1, enti di diritto privato regolati o
lett. ), d.lgs. finanziati dalla pubblica Costante
n. 33/2013 amministrazione o allo svolgimento
di attivita professionali e relativi
compensi
Art. 20, c. 3, 4) dichiarazione della insussistenza
d.lgs. n. una delle cause di inconferibilita Costante
39/2013 dell'incarico
Art. 20, c. 3, 5) dichiarazione della insussistenza
d.lgs. n. una delle cause di incompatibilita al Annuale
39/2013 conferimento dell'incarico
Art. 15, c. 1, | Dirigenti Estrgmri_dd(e_gli atti.d:_conferimelnto di \S/:esn'frlgz(la con Seziony
Dirigenti lett. a), d.Igs. eanchl rigenzia |b€|_soggett| Costante INFORMATIVI la
n. 33/2013 ipendenti defla pubblica possibilita di
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Denominazione

Denominazione

di consulenza e collaborazione da
parte dell'amministrazione di
appartenenza o di altro soggetto

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
Estremi degli atti di conferimento di dinamicamente i dati
incarichi dirigenziali a soggetti organizzativi con
estranei alla pubblica opportune "viste" su
Art. 15, c. 2, amministrazione con indicazione dei database per garantir
d.lgs. n. soggetti percettori, della ragione Costante la tempestivita degli
33/2013 dell'incarico e dell'ammontare erogato aggiornamenti.
(NB: sono da includersi sia i dirigenti
contrattualizzati sia quelli posti in
regime di diritto pubblico)
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 10, c. 8,
lett. d), d.lgs.
n. 33/2013 1) curriculum, redatto in conformita Costante
Art. 15, c. 1, al vigente modello europeo
lett. b), d.lgs.
n. 33/2013
2) compensi, comunque denominaty,
relativi al rapporto di lavoro, con
Art. 15. ¢. 1 specifica evidenza delle eventuali
N componenti variabili o legate alla
lett. d), d.Igs. : . . . | . Costante
n 33/2013 valutazione del risultato, e a incarichi
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Denominazione

Denominazione

criteri di scelta

tempestivo delle
informazioni

sotto-sezione livello 1 . sotto—s_eziong 2 . Riferimgnto Denominazion_e alel Contenuti dell'obbligo Monifcorag Soggetti coinvolti itz c_riti(_:ité € 5 § E
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) dati
ati)
3) dati relativi allo svolgimento di
incarichi o alla titolarita di cariche in
Art. 15, c. 1, enti di diritto privato regolati o
lett. ), d.Igs. finanziati dalla pubblica Costante
n. 33/2013 amministrazione o allo svolgimento
di attivita professionali, e relativi
compensi
Art. 20, c. 3, 4) dichiarazione della insussistenza
d.lgs. n. una delle cause di inconferibilita Costante
39/2013 dell'incarico
Art. 20, c. 3, 5) dichiarazione della insussistenza
d.lgs. n. una delle cause di incompatibilita a| Annuale
39/2013 conferimento dell'incarico
Elenco delle posizioni dirigenziali,
integrato dai relativi titoli e curricula
Art. 15, c. 5, | Elenco posizioni attribuite a persone, anche esterne [alle
d.lgs. n. dirigenziali pubbliche amministrazioni, Costante
33/2013 discrezionali individuate discrezionalmente
dall'organo di indirizzo politico senz@a
procedure pubbliche di selezione
Predisposizione di
Numero e tipologia dei posti di report in formato
Art. 19, c. 1- - . : . ; e
bis. d.las. n. Posti d_| f_u_nzmne funzione che si rendono dlSpOﬂ!b!h Costante aperto per
9.9 disponibili nella dotazione organica e relativi aggiornamento
165/2001 P 9 99
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Denominazione

Denominazione

collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
L Art. 10, c. 8, L Curricula dei titolari di posizioni
Posizioni Posizioni : . s -
oroanizzative lett. d), d.lgs. oraanizzative organizzative redatti in conformita gl Costante
9 n. 33/2013 9 vigente modello europeo
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nelllambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla|
dotazione organica e al personale
Art. 16, c. 1, effettivamente in servizio e al relativo
Conto annuale del o
d.lgs. n. ersonale costo, con l'indicazione della Annuale
33/2013 P distribuzione tra le diverse qualifiche
e aree professionali, con particolarg
. _ riguardo al personale assegnato ag|i
Dotazione organica uffici di diretta collaborazione con gji
organi di indirizzo politico
Costo complessivo del personale a
tempo indeterminato in servizio,
Art. 16, c. 2, articolato per aree professionali, con
Costo personale . .
d.lgs. n. ; ; particolare riguardo al personale Annuale
tempo indeterminato L
33/2013 assegnato agli uffici di diretta
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6

Denominazione

Denominazione

33/2013

per uffici di livello dirigenziale

sotto-sezione livello 1 . sotto—s_eziong 2 . Riferime_nto Denominazion_e alel Contenuti dell'obbligo Monifcorag Soggetti coinvolti itz c_riti(_:ité € 5 § 5
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) dati
ati)
Personale con rapporto di lavoro ngn
a tempo indeterminato ed elenco dei
titolari dei contratti a tempo
determinato, con l'indicazione delle
Art. 17, c. 1, diverse tipologie di rapporto, della
Personale non a R .
d.lgs. n. tempo indeterminat )dlstnbuzmne d! questo personale tra Annuale
33/2013 le diverse qualifiche e aree
professionali, ivi compreso il
personale assegnato agli uffici di
Personale non a diretta collaborazione con gli organ
tempo indeterminat® di indirizzo politico
Costo complessivo del personale con
Costo del personalg rapporto di lavoro non a tempo
Art. 17, c. 2, | non a tempo indeterminato, articolato per aree
d.lgs. n. indeterminato professionali, con particolare riguardoAnnuale
33/2013 al personale assegnato agli uffici di
diretta collaborazione con gli organ
di indirizzo politico
Tassi di Art. 16, ¢. 3, | Tassi di assenza Tassi di assenza del personale dist n]ti.
i diassenza |d.lgs. n. rimestrale
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Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
- livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni NN |«
(Macrofamiglie) )
dati)
Incarichi conferiti e | Elenco degli incarichi conferiti o
_ .. | Art. 18, d.Igs. A A X
Incarichi conferiti e n 33/2013 autorizzati ai autorizzati a ciascun dipendente
autorizzati ai ) dipendenti (dirigenti| (dirigente e non dirigente), con
. S | Art. 53, c. 14, " : o o ' Costante
dipendenti (dirigenti d.lgs. n e non dirigenti) l'indicazione dell'oggetto, della durata
e non dirigenti) 165/2001 e del_compenso spettante per ogni
incarico
Art. 21, c. 1,
d.lgs. n. Riferimenti necessari per la
Contrattazione 33/2013 Contrattazione consultazione dei contratti e accordj
X . L . . . Costante
collettiva Art. 47, c. 8, | collettiva collettivi nazionali ed eventuali
d.lgs. n. interpretazioni autentiche
165/2001
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quellp
. Art. 21, c. 2, illustrativa certificate dagli organi di
Contrattazione . . . . O
inteqrativa d.lgs. n. Contratti integrativi | controllo (collegio dei revisori dei Costante
9 33/2013 conti, collegio sindacale, uffici

centrali di bilancio o analoghi organ
previsti dai rispettivi ordinamenti)
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Denominazione

Denominazione

delle spese effettuate

sotto-sezione livello 1 , Sotto-sezione 2 | Riferimento Denom:naztl)(t))r;e alel Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
(Macrofamiglie) livello (Tlpplog|e di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
dati)
Specifiche informazioni sui costi
della contrattazione integrativa,
Art. 21 c. 2 certificate dagli organi di controllo
d Iés n T interno, trasmesse al Ministero
33/2013Art. _Cost| contratti dell Economia e delle finanze, chg_ Annuale
55, c. 4.d.Igs. integrativi pred|spon_e,_allo SCOpO, Uno specifigo
n ’150/2’009 modello di rilevazione, d'intesa con |la
' Corte dei conti e con la Presidenza
del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della funzione pubblica
Art. 10, c. 8,
lett. ), d.Igs. Nominativi Costante
n. 33/2013
Art. 10, c. 8,
ol\V; lett. ¢), d.Igs. | o1v Curricula Costante
n. 33/2013
Par. 14.2,
delib. CiVIT Compensi Costante
n. 12/2013
Art. 19, c. 1, | Bandi di concorso |Bandi di concorso per il
Bandi di concorso d.lgs. n. reclutamento, a qualsiasi titolo, di Costante | RISORSE UMANE
33/2013 personale presso I'amministrazione
. . Elenco dei bandi in corso e dei bandi
Elenco dei bandi . o .
Art. 19, c. 2, X espletati nel corso dell'ultimo triennjo
espletati . . S
d.lgs. n. con l'indicazione, per ciascuno di essiCostante
33/2013 del numero dei dipendenti assunti g
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Denominazione

Denominazione

Performance

Performance

150/2009)

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
Concorsi e prove selettive per
l'assunzione del personale e
Art. 23, cc. 1 progrgssmnl di c.arrlera . .
e 2, d.gs. n _ . Per ciascuno dei provvedimenti:
33/’20'13 * " | Dati relativi alle 1 m
Art. 1. c. 16 procedure selettive ) 0ggetto Costante
.2, c. 1o, 2) eventuale spesa prevista
lett. d), I. n.
190/2012 3) estremi relativi ai principali
documenti contenuti nel fascicolo
relativo al procedimento
ilisstjg;(()jrlwe e Par. 1, delib. ;Iisstjrrgjigrlle o Sistema di misurazione e valutaziot
Performance valutazione della CiVIT n. valutazione della della Performance (art. 7, d.Igs. n. | Costante
104/2010 150/2009)
Performance Performance
RISORSE UMANE
Collegamento al
Piano della At 10. c. 8 Piano della Piano della Performance (art. 10, Costante Programma triennale
Performance | f{t' b ’((j:ll ' | Performance d.lgs. 150/2009) per la Trasparenza e
ett. b), d.lgs. l'integrita
: n. 33/2013 - -
Relazione sulla Relazione sulla Relazione sulla Performance (art. 10’Costante
Performance Performance d.lgs. 150/2009)
Documento dell'O1V Par. 2.1 Documento OIV di | Documento dell'OlV di validazione
di validazione della IR validazione della | della Relazione sulla Performance - RISORSE UMANE
. delib. CiVIT ; Costante
Relazione sulla n. 6/2012 Relazione sulla (art. 14, c. 4, lett. ¢), d.lgs. n. - OlvV
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Denominazione PEEmITER 0| © |~
sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
Relazione dell'OIV
iglﬁf]ulnez;(;ir:/%n;eerlwto Relazione dell'OIV sul
omp . Par. 4, delib. | Relazione OIV sul |funzionamento complessivo del
Sistema di ; . . : . § - RISORSE UMANE
valutazione CiVIT n. fu_nzmnamento del Slstem{:\ di yaluta2|qne, trasparenze Costante | oIV
tras arenza{ e 23/2013 Sistema integrita dei controlli interni (art. 14,
irasparenzs c. 4, lett. @), d.lgs. n. 150/2009)
integrita dei
controlli interni
Ammontare complessivo dei premi Costante
Ammontare | Art. 20,c. 1, |/Ammontare | stanziati collegati alla performance
complessivo dei d.lgs. n. complessivo dei
premi 33/2013 premi Ammontare dei premi effettivamentge
L Costante
distribuiti
Entita del premio mediamente
conseguibile dal personale Costante
dirigenziale e non dirigenziale RISORSE UMANE
Distribuzione del trattamento
_ o |At. 20, €. 2, | oo relativi ai premi ccessorio, in forma aggregata, al fine
Dati relativi ai premil d.Igs. n. di dare conto del livello di selettivitd Costante
33/2013 utilizzato nella distribuzione dei
premi e degli incentivi
Grado di differenziazione dell'utilizzo
della premialita sia per i dirigenti sig Costante
per i dipendenti
Art. 20. c. 3 Aggiornamento
Benessere "7 T | Benessere s . . - RISORSE UMANE | dell'analisi di
. . d.lgs. n. . . Livelli di benessere organizzativo Costante
organizzativo organizzativo - OlvV benessere
33/2013 AR
organizzativo
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Denominazione

Denominazione

dell'amministrazione

corretta
dell'ammontare degli
oneri

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
Verificare la
possibilita di sviluppo
di un sistema
informativo
Elenco degli enti pubblici, comunque centralizzato per la
denominati, istituiti, V|g|Iat| e gestione distribuita
Ecsgrz(i)age??Igirz;m'igiia?ﬁiigt?zzione - ENTILOCALI delle informazion!
Enti controllati Art. 22, c. 1, . S o . . ) - STRUTTURE L
Enti pubblici vigilati | lett. a). d.Igs. Enti pubblici vigilati abb|a} |! poterg di n'omlna deqli Annuale | REGIONALI AtthlFa_ Q| _
amministratori dell'ente, con sensibilizzazione e
n. 33/2013 e SR - SISTEMI . .
l'indicazione delle funzioni attribuite informazione presso
N : INFORMATIVI S e e P
e delle attivita svolte in favore gli Enti vigilati sui dati
dell'amministrazione o delle attivita richiesti dalla norma
di servizio pubblico affidate
Eventuale riuso di
applicativi gia
disponibili per altre
finalita
Per ciascuno degli enti:
Art. 22, ¢. 2, 1) ragione sociale Annuale
d.lgs. n.
33/2013 2) misura dell'eventuale
) . ) - . Annuale
partecipazione dell'amministrazione
3) durata dell'impegno Annuale
Collegamento con le
: - banche dati contabili
4) onere complessivo a qualsiasi o
. , . : per la definizione
titolo gravante per I'anno sul bilancip Annuale




REGIONE bt VENETO )

giunta regionale — 9/ legislatura

ALLEGATO A Dgr n. 71 del 27 gennaio 2015

pag. 123/156

Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello 1 . sotto—s_eziong 2 . Riferimgnto Denominazion_e alel Contenuti dell'obbligo Monifcorag Soggetti coinvolti itz c_riti(_:ité € 5 § E
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) dati
ati)
5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico Annuale
complessivo a ciascuno di essi
spettante
6) risultati di bilancio degli ultimi tre
e L Annuale
esercizi finanziari
7) incarichi di amministratore
dell'ente e relativo trattamento Annuale
economico complessivo
Art. 20, c. 3, 7A. Dichiarazione della insussistens
d.lgs. n. di una delle cause di inconferibilita | Costante
39/2013 dell'incarico
Art. 20, c. 3, 7B. Dichiarazione della insussistens:
d.lgs. n. di una delle cause di incompatibilit Annuale
39/2013 al conferimento dell'incarico
Collegamento con i siti istituzionali
degli enti pubblici vigilati nei quali
Art. 22, c. 3, sono pubblicati i dati relativi ai
d.lgs. n. componenti degli organi di indirizzo| Annuale
33/2013 politico e ai soggetti titolari di

incarichi dirigenziali, di
collaborazione o consulenza
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Denominazione

Denominazione

esercizi finanziari

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
Elenco delle societa di cui - Verificare la
'amministrazione detiene possibilita di sviluppo
direttamente quote di partecipaziong di un sistema
anc'he r_nmontana, con I_|nd|qaz!one - ATTIVITA! |nform§1t|v0
dell'entita, delle funzioni attribuite e centralizzato per la
s : s ; ISPETTIVAE . o e
Art. 22, c. 1, | Societa partecipate | delle attivita svolte in favore PARTECIP gestione distribuita
Societa partecipate | lett. b), d.Igs. dellamministrazione o delle attivita| Annuale ' delle informazioni
. . . ' SOCIETARIE R
n. 33/2013 di servizio pubblico affidate, ad - SISTEMI - Attivita di
esclusione delle societa partecipatg da sensibilizzazione e
> - ) . INFORMATIVI . .
amministrazioni pubbliche, quotate in informazione presso |
mercati regolamentati e loro Societa partecipate sU
controllate (ex art. 22, c. 6, d.Ilgs. n. dati richiesti dalla
33/2013) norma
Per ciascuna delle societa: Annuale
'g‘rlt- 22,¢.2, 1) ragione sociale Annualg
Ags. n.
33(}:]2013 2) misura dell'eventuale Annuale
partecipazione dell'amministrazione
3) durata dell'impegno Annualg
Collegamento con le
. — banche dati contabili
4) onere complessivo a qualsiasi o
i , ; . per la definizione
titolo gravante per I'anno sul bilancip Annuale corretta
dellamministrazione : :
dell'ammontare degli
oneri
5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico | Annuale
complessivo a ciascuno di essi
spettante
6) risultati di bilancio degli ultimi tre
Annuale
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Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello 1 . sotto—s_eziong 2 . Riferimgnto Denominazion_e alel Contenuti dell'obbligo Monifcorag Soggetti coinvolti itz c_riti(_:ité € 5 § E
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) dati
ati)
7) incarichi di amministratore della
societa e relativo trattamento Annuale
economico complessivo
Collegamento con i siti istituzionali
delle societa partecipate nei quali
Art. 22, c. 3, sono pubblicati i dati relativi ai
d.lgs. n. componenti degli organi di indirizzo| Annuale
33/2013 politico e ai soggetti titolari di
incarichi dirigenziali, di
collaborazione o consulenza
- Verificare la
possibilita di sviluppo
Elenco degli enti di diritto privato, phfun S|.?tema
comungque denominati, in controllo - ENTI LOCALI Icnegtrgleilzlzgto per la
Enti di diritto Art. 22, c. 1, Er_1t| di diritto _ d_ell'gmmmlstrazmne, con - STRUTTURE gestione distribuita
privato controllati lett. c), d.Igs. | privato controllati I‘|nd|ca2|one_ fjelle fun_2|0n| attribuite] Annuale | REGIONALI delle informazioni
n. 33/2013 e delle attivita svolte in favore - SISTEMI - Attivita di
dell'amministrazione o delle attivita INFORMATIVI - .
) .- . ' sensibilizzazione e
di servizio pubblico affidate ) .
informazione presso
gli Enti vigilati sui dati
richiesti dalla norma
Per ciascuno degli enti:
Art. 22, c. 2,
d.lgs. n. 1) ragione sociale Annuale
33/2013
2) misura dell'eventuale
Annuale

partecipazione dell'amministrazione
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Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
3) durata dell'impegno Annualg
Collegamento con le
. — banche dati contabili
4) onere complessivo a qualsiasi o
i , ; . per la definizione
titolo gravante per I'anno sul bilancip Annuale corretta
dellamministrazione : :
dell'ammontare degli
oneri
5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico | Annuale
complessivo a ciascuno di essi
spettante
6) risultati di bilancio degli ultimi tre
o L Annuale
esercizi finanziari
7) incarichi di amministratore
dell'ente e relativo trattamento Annuale
economico complessivo
Art. 20, c. 3, 7A. Dichiarazione della insussisten?
d.lgs. n. di una delle cause di inconferibilita | Costante
39/2013 dell'incarico
Art. 20, c. 3, 7B. Dichiarazione della insussisten:
d.lgs. n. di una delle cause di incompatibility Annuale
39/2013 al conferimento dell'incarico
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Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello 1 . sotto—s_eziong 2 . Riferimgnto Denominazion_e alel Contenuti dell'obbligo Monifcorag Soggetti coinvolti itz c_riti(_:ité € 5 § E
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) dati)
Collegamento con i siti istituzionali
degli enti di diritto privato controllati
Art. 22, c. 3, nei quali sono pubblicati i dati relatiyi
d.lgs. n. ai componenti degli organi di Annuale
33/2013 indirizzo politico e ai soggetti titolari
di incarichi dirigenziali, di
collaborazione o consulenza
- ATTIVITA'
Una o piu rappresentazioni grafiche ISPETTIVAE La rappresentazione
Rappresentazione Art. 22, c. 1, Rappresentazione che eyidenzia}no i rapporti_tra . PARTECIP. grafica attualmente &
grafica lett. d), d.Igs. grafica I‘z_;lmmllmstraz[one eqgl ent pubb_I|C| _ Annuale | SOCIETARIE realizzata solo per le
n. 33/2013 vigilati, le societa partecipate, gli enti - ENTI LOCALI societa partecipate
di diritto privato controllati - STRUTTURE
REGIONALI
- STRUTTURE La produzione del
Dati relativi alla attivita REGIONALI - report necessita della
R Dati aggregati Art. 24, c. 1, | Dati aggregati amministrativa, in forma aggregata, SISTEMI . : :
Attivita e R A S | rielaborazione dei dat
procedimenti att|V|t-a. . d.lgs. n. att|V|t.a- - per §ettor| Q| atuwtg, per competenza Annuale | INFORMATIVI - presenti su pidl banché
amministrativa 33/2013 amministrativa degli organi e degli uffici, per SISTEMA dati
tipologia di procedimenti STATISTICO dellammnistrazione
REGIONALE
Tipologie di Tipologie di Per ciascuna tipologia di
procedimento procedimento procedimento:
Art. 35, c. 1, 1) breve descrizione del - VERIFICAE Necessita di sviluppar
lett. @), d.Igs. procedimento con indicazione di tufti Costante | GESTIONE ATTI un sistema informativ
n. 33/2013 i riferimenti normativi utili DEL PRESIDENTE K centralizzato gestito ir
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Denominazione

Denominazione

termine procedimentale rilevante

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
DELLA GIUNTA modo distribuito che
Art. 35, c. 1, 2Y Unit . . bil - STRUTTURE garantisca
lett. b), d.Igs. 2) unita organizzative responsabill | costante | REGIONALL 'aggiornamento
n. 33/2013 ellistruttoria - SISTEMI tempestivo, la
INFORMATIVI completezza e la
. coerenza delle
3) nome del responsabile del informazioni richieste
Art. 35, c. 1, rocedimento, unitamente ai recapiti hé |
lett. ¢), d.Igs. b ST : P costante nonche fa
telefonici e alla casella di posta pubblicazione della
n. 33/2013 S S
elettronica istituzionale modulistica richiesta &
collegato alle banche
4) ove diverso, l'ufficio competente dati
all'adozione del provvedimento dell'organizzazione,
Art. 35, c. 1, finale, con l'indicazione del nome del delle risorse umane,
lett. ), d.lgs. responsabile dell'ufficio unitamente|aiCostante dei processi e dei
n. 33/2013 rispettivi recapiti telefonici e alla provvedimenti.
casella di posta elettronica
istituzionale
Art. 35, c. 1, 5) modalita con le qu_all gli interessati
possono ottenere le informazioni
lett. ), d.Igs. relative ai procedimenti in corso che Costante
n. 33/2013 g ! P g
li riguardino
6) termine fissato in sede di disciplina
Art. 35, c. 1, normativa del procedimento per la
lett. f), d.Igs. conclusione con l'adozione di un Costante
n. 33/2013 provvedimento espresso e ogni altrp
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Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione
Art. 35, c. 1, puod essere sostituito da una
lett. g), d.lgs. dichiarazione dell'interessato ovverp Costante
n. 33/2013 il procedimento pud concludersi con
il silenzio-assenso
dell'amministrazione
8) strumenti di tutela amministrativg e
giurisdizionale, riconosciuti dalla
Att. 35, c. 1, legge in favore dgll interessato, nel _
corso del procedimento nei confronti
lett. h), d.Igs. . . Costante
del provvedimento finale ovvero ne
n. 33/2013 L : .
casi di adozione del provvedimento
oltre il termine predeterminato per la
sua conclusione e i modi per attivari
Art. 35, c. 1, 9) link di accesso al servizio on line
lett. i), d.Igs. ove sia gia disponibile in rete, o tempiCostante
n. 33/2013 previsti per la sua attivazione




REGIONE bt VENETO )

giunta regionale — 9/ legislatura

ALLEGATO A Dgr n. 71 del 27 gennaio 2015

pag. 130/156

Denominazione
sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del
singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Monitorag
gio

Soggetti coinvolti

Note, criticita e
azioni

2015

2016

2017

Art. 35, c. 1,
lett. 1), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35, ¢c. 1,

lett. m), d.lgs.

n. 33/2013

Art. 35, c. 1,
lett. n), d.Igs.
n. 33/2013

10) modalita per l'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessa
con i codici IBAN identificativi del
conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti
versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico
bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente
postale sul quale i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché
codici identificativi del pagamento d
indicare obbligatoriamente per il
versamento

Costante

11) nome del soggetto a cui &

attribuito, in caso di inerzia, il potere

sostitutivo, nonché modalita per
attivare tale potere, con indicazioneg
dei recapiti telefonici e delle caselle
di posta elettronica istituzionale

Costante

12) risultati delle indagini di custom
satisfaction condotte sulla qualita d
servizi erogati attraverso diversi
canali, con il relativo andamento

er

& Costante

Per i procedimenti ad istanza di par

te:
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Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
Art. 35, c. 1, 1)Iatt| e documenu_d:_:\ allegare _
all'istanza e modulistica necessaria
lett. d), d.Igs. compresi i fac-simile per le Costante
n. 33/2013 bresi | fac-simie p
autocertificazioni
2) uffici ai quali rivolgersi per
Art. 35, c. 1, informazioni, orari e_modallta _d|
accesso con indicazione degli
lett. d), d.lgs. NAMAARS o . Costante
indirizzi, recapiti telefonici e caselle
n. 33/2013 . S .
di posta elettronica istituzionale a cli
presentare le istanze
Singoli procedimenti pe; ciascun procedimento di
di autorizzazione e | g torizzazione o concessione:
concessione
Art. 23, d.Igs.
n. 33/2013
Art. 1, cc. 15 1) contenuto Costante
e 16, . n.
190/2012
Art. 23, d.Igs.
n. 33/2013
Art. 1, cc. 15 2) oggetto Costante
e 16, I. n.

190/2012
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Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
Art. 23, d.Igs.
n. 33/2013
Art. 1, cc. 15 3) eventuale spesa prevista Costante
e 16, . n.
190/2012
Art. 23, d.Igs. 4) estremi relativi ai principali
n. 33/2013 documenti contenuti nel fascicolo
Art. 1, cc. 15 relativo al procedimento con Costante
e 16, 1l. n. indicazione del responsabile del
190/2012 procedimento
Per ciascun procedimento nome de
Art. 2, c. 9- o Lo
) soggetto a cui € attribuito, in caso d
bis, I. n. . oo o Costante
inerzia, il potere sostitutivo per la
241/1990 : .
conclusione del procedimento
Indirizzo di posta elettronica
certificata a cui il cittadino possa
Art. 1, c. 29, trasmettere istanze e ricevere Costante
I. n. 190/2012 informazioni circa i provvedimenti e
procedimenti amministrativi che lo
riguardano
Art. 24. ¢. 2, Attivita, svolta
. . . . - semestralmente, delld
. . .| d.lgs. n. . . .| Risultati del monitoraggio periodico . e
Monitoraggio tempi Monitoraggio tempi o . . Sezione Verifica e
. . 33/2013 . : concernente il rispetto dei tempi Costante . .
procedimentali procedimentali . : gestione atti del
Art. 1, c. 28, procedimentali Presidente e della
I. n. 190/2012,

Giunta
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Denominazione

Denominazione

controlli

sostitutive da parte delle
amministrazioni procedenti

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a
gestire, garantire e verificare la
Recapiti dell'ufficio | trasmissione dei dati o I'accesso
: ; : ; Costante
responsabile diretto degli stessi da parte delle
amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e
allo svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive
Convenzioni-quadro volte a
I o disciplinare le modalita di accesso ai
Dichiarazioni . o oo
L Art. 35, c. 3, dati da parte delle amministrazioni
sostitutive e I C . R
o d.lgs. n. Convenzioni-quadrqg procedenti all'acquisizione d'ufficio | Costante
acquisizione S . :
N S 33/2013 dei dati e allo svolgimento dei
d'ufficio dei dati . S .
controlli sulle dichiarazioni
sostitutive
'Y'Oda'_'t?‘ per Ulteriori modalita per la tempestiva
l'acquisizione L s D Costante
S S acquisizione d'ufficio dei dati
d'ufficio dei dati
Modalita per lo UIt_er|0r| quallta per _Io SV(_)Igl_mentc
. . dei controlli sulle dichiarazioni
svolgimento dei Costante
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Denominazione

Denominazione

relativo al procedimento

sotto-sezione livello 1 i sotto—s_eziong 2 : Riferimgnto Denomilnazli)(t))r;e alel Contenuti dell'obbligo Monifcorag Soggetti coinvolti itz c_riti(_:ité € 5 § E
(Macrofamiglie) ivello (glpplog|e di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
ati)
Elenco dei provvedimenti, con
particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei procedimenti
di: autorizzazione o concessione;
scelta del contraente per l'affidamento
Art. 23, c. 1, di lavori, forniture e servizi, anche
Provvedimenti d.lgs. n. con riferimento alla modalita di Semestrale
33/2013 selezione prescelta; concorsi e provye - VERIFICA E
_ _ selettive per l'assunzione del GESTIONE ATTI Adeguamento
- Provvedimentl personale e progressioni di carriera; DEL PRESIDENTE E| applicativo gestione
Provvediment organi indirizzo accordi stipulati dall'amministraziong DELLA GIUNTA prowedimenti della
organi indirizzo politico con soggetti privati o con altre - SISTEMI Giunta e del Presiden
politico amministrazioni pubbliche. INFORMATIVI alle richieste della
- STRUTTURE normativa
Per ciascuno dei provvedimenti: REGIONALI
1) contenuto Semestrale
Art. 23, ¢c. 2, 2) oggetto Semestrale
d.lgs. n. .
33/2013 3) eventuale spesa prevista Semestrale
4) estremi relativi ai principali
documenti contenuti nel fascicolo | Semestrale




REGIONE bt VENETO )

giunta regionale — 9/ legislatura

ALLEGATO A Dgr n. 71 del 27 gennaio 2015

pag. 135/156

Denominazione

Denominazione

relativo al procedimento

sotto-sezione livello 1 . sotto—s_eziong 2 . Riferimgnto Denominazion_e alel Contenuti dell'obbligo Monifcorag Soggetti coinvolti itz c_riti(_:ité € 5 § E
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) dati
ati)
Elenco dei provvedimenti, con
particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei procedimenti
di: autorizzazione o concessione;
scelta del contraente per l'affidamento
Art. 23, c. 1, di lavori, forniture e servizi, anche
d.lgs. n. con riferimento alla modalita di Semestrale
33/2013 selezione prescelta; concorsi e proye
selettive per I'assunzione del
personale e progressioni di carrieraj; - VERIFICA E
Provvedimenti accordi stipulati dal'amministrazionge GESTIONE ATTI
. . dirigenti con soggetti privati o con altre DEL PRESIDENTE E Adeguamento .
Provvedimenti amministrativi 0ggett prr bblich DELLA GIUNTA applicativo gestione
dirigenti amministrazioni pubbliche. - SISTEMI provvedimenti dei
amministrativi Per ciascuno dei provvedimenti: INFORMATIVI dirigenti alle .”Ch'eSte
- STRUTTURE della normativa
1) contenuto SemestraleREGIONALI
Art. 23, c. 2, 2) oggetto Semestrale
d.lgs. n. ;
33/2013 3) eventuale spesa prevista Semestrale
4) estremi relativi ai principali
documenti contenuti nel fascicolo | Semestrale
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Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) dati)
Elenco delle tipologie di controllo a Definire le modalita di
cui sono assoggettate le imprese in raccolta delle
Art. 25,c¢. 1, | . S . A . . S .
Tipologie di ragione della dimensione e del sett informazioni e di
lett. a), d.Igs. AR v Costante L
controllo di attivita, con l'indicazione per pubblicazione.
n. 33/2013 : . R iy
ciascuna di esse dei criteri e delle Verificare la
relative modalita di svolgimento possibilita di
sviluppare un' unica
banca dati
- STRUTTURE centralizzata gestita in
Controlli sulle REGIONALI maniera diffusa per il
imprese - COMUNICAZIONE | censimento e la
Elenco degli obblighi e deg E INFORMAZIONE ;:_Iaslsm_ca(zj!one :je::e
Art. 25, c. 1, Obblighi e adempimenti oggetto delle attivita d dlpolpgllfbl'l Epn rolio,
lett. b), d.lgs. ademg imenti controllo che le imprese sono tenut{ Costante egli obblight €
n. 33/2013 P rispettare per ottemperare alle adempimenti in
disposizioni normative funzione delle
dimensioni e settore
attivita. Eventuale
attivita formativa di
supporto alle strutture|.
Coordinamento delle
informazioni inserite
Art. 37,c. 1, - DIPARTIMENTO |in ambiente AVCP co
d.Igs. n. LL.PP e RASA le informazioni
Bandi digara e 33/2013 Awviso di AWiso di preinformazione Periodico |~ STAZIONI richieste dalla
contratti Artt. 63, 66, | preinformazione P APPALTANTI normativa. Sviluppo d
d.lgs. n. - SISTEMI interfaccia per la
163/2006 INFORMATIVI modifica e

l'inserimento dei dati ¢
produzione dei file
xml previsti da AVCP
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Denominazione

Denominazione

n. 163/2006

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) dati)
Art. 37, c. 2, Delibera a contrarre, nell'ipotesi di 0ggi ANAC
d.lgs. n. Delibera a contrarre procedura negoziata senza previa | Periodico
33/2013 pubblicazione di un bando di gara
Art. 37, ¢ 1, | Avvisi, bandi ed
dlgs. n. - finvit o .
33/2013 Avvisi, bandi ed inviti per contratti d Periodico
Artt. 66, 122, lavori sottosoglia comunitaria
d.lgs. n.
163/2006
Art. 37, c. 1,
d.lgs. n. Avvisi, bandi ed inviti per contratti d
33/2013 servizi e forniture sottosoglia Periodico
Artt. 66, 124, e 9
comunitaria
d.lgs. n.
163/2006
Art. 37, c. 1,
d.lgs. n. Avvisi, bandi ed inviti per contratti d
33/2013Art. S . L Periodico
lavori soprasoglia comunitaria
66, d.lgs. n.
163/2006
Art. 37, c. 1,
d.lgs. n. Avvisi, bandi ed inviti per contratti d
33/2013 servizi e forniture soprasoglia Periodico
Art. 66, d.Igs. comunitaria
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Denominazione
sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del

singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Monitorag
gio

Soggetti coinvolti

Note, criticita e
azioni

2015

2016

2017

Art. 37, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013
Artt. 66, 206,
d.lgs. n.
163/2006

Art. 37, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013
Artt. 66, 206,
d.lgs. n.
163/2006

Bandi e avvisi per appalti di lavori n
settori speciali

Periodico

Bandi e avvisi per appalti di servizi
forniture nei settori speciali

Periodico

Art. 37, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013
Artt. 65, 66,
d.lgs. n.
163/2006

Avvisi sui risultati
della procedura di
affidamento

Avviso sui risultati della procedura (
affidamento

Periodico

Art. 37, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013Artt.
66, 223, d.Igs|
n. 163/2006

Avvisi sistema di
qualificazione

Avvisi periodici indicativi e avvisi
sull'esistenza di un sistema di
qualificazione - settori speciali

Periodico

Art. 3, delib.
AVCP n.
26/2013

Informazioni sulle
singole procedure

Codice ldentificativo Gara (CIG)

Costante
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L Denominazione
Denominazione

: : sotto-sezione 2 | Riferimento | Denominazione del ] . : Monitorag A | Note, criticita e
sotto-sezione livello 1 . . o : : . Contenuti dell'obbligo " Soggetti coinvolti -
i livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni
(Macrofamiglie) dati)

2015
2016
2017

(da pubblicare

. n. 190/2012 »gpecifiche tecniche

Art. 3, delib. per la pubblicazioneStrUttura proponente Costante
AVCP n. dei dati ai sensi

26/2013 dell'art. 1, comma

32, della Legge n.
Art. 1. c. 32 190/2012", adottate
L n. 190/2012 con Comunicato dell

Art. 3, delib. lPresidente Oggetto del bando Costante
26/2013 maggio 2013)

Art. 3, delib.

AVCP n. Procedura di scelta del contraente | Costante
26/2013

f‘rrt] 198/230212 Elenco degli operatori invitati a

- : presentare offerte/Numero di offere

Art. 3, delib. . Costante
AVCP n che hanno partecipato al

26/2013. procedimento

Art. 1, c. 32,

I. n. 190/2012,

Art. 3, delib. Aggiudicatario Costante
AVCP n.

26/2013
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Denominazione PEEmITER
: . sotto-sezione 2 | Riferimento | Denominazione del ] . : Monitorag 3 e . Note, criticita e
sotto-sezione livello 1 . . o : : . Contenuti dell'obbligo " Soggetti coinvolti -
i livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni
(Macrofamiglie)

dati)

2015
2016
2017

Art. 1, c. 32,

l. n. 190/2012,
Art. 3, delib. Importo di aggiudicazione Costante
AVCP n.
26/2013

Art. 1, c. 32,
I. n. 190/2012
Art. 3, delib.
AVCP n.
26/2013

Tempi di completamento dell'opera

N : Costante
servizio o fornitura

Art. 1, c. 32,
l. n.
190/2012Axrt.
3, delib.
AVCP n.
26/2013

Importo delle somme liquidate Costante
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Denominazione
sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del
singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Monitorag
gio

Soggetti coinvolti

Note, criticita e
azioni

2015

2016

2017

Art. 1, c. 32,
I. n. 190/2012
Art. 3, delib.
AVCP n.
26/2013

Tabelle riassuntive rese liberament
scaricabili in un formato digitale
standard aperto con informazioni su
contratti relative all'anno precedentg
(nello specifico: Codice Identificativi
Gara (CIG), struttura proponente,
oggetto del bando, procedura di scg
del contraente, procedura di scelta
contraente, elenco degli operatori
invitati a presentare offerte/numero
offerenti che hanno partecipato al
procedimento, aggiudicatario,
importo di aggiudicazione, tempi di
completamento dell'opera servizio ¢
fornitura, importo delle somme
liquidate)

Annuale

Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi economici

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013

Criteri e modalita

Atti con i quali sono determinati i
criteri e le modalita cui le
amministrazioni devono attenersi p¢
la concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziar
e l'attribuzione di vantaggi economi
di qualunque genere a persone ed
pubblici e privati

n

-

i Costante
Ci

enti

SEGRETERIA
GENERALE

Aggiornamento svolto
dallURP regionale di
Treviso

Atti di concessione

Art. 26, c. 2,
d.lgs. n.
33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziar
alle imprese e comunque di vantag
economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro

J! Costante

Per ciascun atto:

- STRUTTURE
REGIONALI

- SISTEMI
INFORMATIVI

- VERIFICAE
GESTIONE ATTI
DEL PRESIDENTE E

Possibile integrazione
delle procedure con
banche dati dei
provvedimenti (DGR,
decreti) e con le
banche dati contabili &l
fine di garantire la
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Denominazione DEmemIEAe 0| o~
sotto-sezione livello 1 . sotto-sezione 2 . R|fer|me_nto DI el alel Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Nefiz, EiiEE € S|o|o
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) dati)
DELLA GIUNTA tempestivita, la
Art. 27, c. 1, 1) nome dell'impresa o dell'ente e i completezza e la
lett. a), d.Igs. rispettivi dati fiscali o il nome di altrgp Costante coerenza delle
n. 33/2013 soggetto beneficiario informazioni
pubblicate.
Art. 27, c. 1, 2) importo del vantaggio economicd
lett. b), d.Igs. corrisp osto 99 Costante
n. 33/2013 P
Art. 27, c. 1, .
lett. ), d.Igs. ?elrl]'g'[tr::s:)zitcl)tr?(leo a base Costante
n. 33/2013
Art. 27, c. 1, 4) ufficio e funzionario o dirigente
lett. d), d.Igs. responsabile del relativo Costante
n. 33/2013 procedimento amministrativo
Art. 27, c. 1, R .
lett. €), d.Igs. I5‘i)n31i\(/)ic(ijilzl:2i(?§3 Lézllteall Esrrweficiario Costante
n. 33/2013
Art. 27, c. 1,
lett. f), d.Igs. 6) link al progetto selezionato Costante
n. 33/2013
Art. 27, c. 1, . .
lett. 1), d.lgs, i7n)cl{|jlr;ikczlllocurr|culum del soggetto Costante
n. 33/2013
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Denominazione

Denominazione

aprile 2011

sotto-sezione livello 1 . sotto—s_eziong 2 . Riferime_nto Denominazion_e alel Contenuti dell'obbligo Monifcorag Soggetti coinvolti itz c_riti(_:ité € 5 § 5
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) dati
ati)

Elenco (in formato tabellare aperto)
dei soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni,

Art. 27, c. 2, contributi, sussidi ed ausili finanziarj

d.lgs. n. alle imprese e di attribuzione di Annuale

33/2013 vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e
privati di importo superiore a mille RAGIONERIA
euro
Albo dei soggetti, ivi comprese le
persone fisiche, cui sono stati erogati

Art. 1, d.P.R. . ._._.|in ogni esercizio finanziario

n. 118/2000 Albo dei beneficiari contributi, sovvenzioni, crediti, Annuale
sussidie benefici di natura economi
a carico dei rispettivi bilanci

Art. 29, c. 1,

d.lgs. n.

33/2013

Art. 1, c. 15, Bilancio di previsione di ciascun annpo

Bilanci Bilancio preventivo | I. n. 190/2012 Bilancio preventivo in forma sintetica, aggregata e Costante |~ BILANCIO
e consuntivo Art. 32, c. 2, semplificata, anche con il ricorso a - RAGIONERIA

I. n. 69/2009 rappresentazioni grafiche

Art. 5, c. 1,

d.p.c.m. 26
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Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
Art. 29, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013Art.
1,c. 15, 1. n. Bilancio consuntivo di ciascun anng
190/2012Art. | . . . _|in forma sintetica, aggregata e
Bilancio consuntivo o P Costante
32,c.2,1.n. semplificata, anche con il ricorso a
69/2009Art. rappresentazioni grafiche
5,c. 1,
d.p.c.m. 26
aprile 2011
Piano degli indicatori e risultati attesi
di bilancio, con l'integrazione delle
risultanze osservate in termini di
raggiungimento dei risultati attesi e|le
motivazioni degli eventuali
Piano degli Piano degli scostamenti e gli aggiornamenti in In attesa di definiziong
g . . Art.29,c.2, |. . . . X ; X !
indicatori e dei indicatori e dei corrispondenza di ogni nuovo del quadro normativo
. : . d.lgs. n. . . A e T Y . Costante NP
risultati attesi di risultati attesi di esercizio di bilancio, sia tramite la di riferimento per le
; ) 33/2013 . ) L ; ST -
bilancio bilancio specificazione di nuovi obiettivi e Regioni
indicatori, sia attraverso
'aggiornamento dei valori obiettivo je
la soppressione di obiettivi gia
raggiunti oppure oggetto di
ripianificazione
Beni immobili e Patrimonio Art. 30, d.lgs.| Patrimonio Informazioni identificative degli DEMANIO Integrazione degli
) . .. - . o : - . Costante o ;
gestione patrimonio |immobiliare n. 33/2013 |immobiliare immobili posseduti PATRIMONIO E applicativi esistenti per
SEDI la garanzia della
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Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
SISTEMI congruita e
Canoni di locazione| Art. 30, d.Igs.| Canoni di locazione| Canoni di locazione o di affitto INFORMATIVI tem_pestmta di -
. ; . o Costante aggiornamento dei dati
o affitto n. 33/2013 | o affitto versati o percepiti L
pubblicati
Rilievi non recepiti, unitamente agli
Rilievi organi di atti cui si riferiscono, degli organi di Costante SEGRETERIA
controllo e revisiong controllo interno, degli organi di GENERALE
revisione amministrativa e contabilg
Controlli e rilievi Art. 31, d.Igs.
sull'amministrazione n. 33/2013 Tutti i rilievi ancorche recepiti,
unitamente agli atti cui si riferiscona,
Rilievi Corte dei della Corte dei conti riguardanti Costante SEGRETERIA
conti l'organizzazione e l'attivita GENERALE
dell'amministrazione o di singoli
uffici
Esistono solo
specifiche Carte dei
servizi a cura delle
strutture certificate.
Riguardano le attivita,
. - Art. 32, c. 1, . . Carta dei servizi o documento - STRUTTURE | fattori di quahta, g_I|
o . Carta dei servizi e Carta dei servizi e . . oy REGIONALI - standard di erogazion
Servizi erogati . .. |dlgs. n. . ... | contenente gli standard di qualita dei Costante . -
standard di qualita standard di qualita o - COMUNICAZIONE | dei servizi e
33/2013 servizi pubblici

E INFORMAZIONE

comunicano all’'utente
le modalita di tutela
previste. E' necessari
procedere ad una
ricognizione delle
certificazioni.
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Denominazione

Denominazione

strumenti previsti nel
"Datawarehouse del

controllo di gestione”

sotto-sezione livello 1 . sotto—s_eziong 2. Riferimgnto Denominazion_e alel Contenuti dell'obbligo Monifcorag Soggetti coinvolti itz c_riti(_:ité € 5 § E
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) dati
ati)
Notizia del ricorso in giudizio In base alla
proposto dai titolari di interessi dichiarazione
At 1 c. 2 giu_ridicamente rilevanti _e(_j omogen ] pervenuta a_1||a Seziong
d Ig:ljs ’n n nei confrontl_ dellg amministrazioni e Costante AVVOCATURA Comunicazione da
1§8/é069 dei concessionari di servizio pubbli¢o REGIONALE parte dell'Avvocatura
al fine di ripristinare il corretto non sono mai state
svolgimento della funzione o la awvviate azioni di class
Class action Class action corretta erogazione di un servizio action
Art. 4, c. 2,
d.lgs. n. Sentenza di definizione del giudizio Costanté\é\é?gl\?;tJERA
198/2009
Art. 4, ¢. 6, Misure adottate in ottemperanza allp STRUTTURE
d.gs. n. sentenza Costante | pEGIONALI
198/2009
- Aggiornamento
mappatura dei processi
Art. 32 c. 2 e de_fir_1izione dei
P . . R . . servizi.
lett. a), d.Igs. Costi contabilizzati dei servizi erogdti ~ Acauisizione dati di
n. 33/2013 _ - . agli utenti, sia finali che intermedi, cost?) effettivamente
Costi contabilizzati f‘rt' 1, c. 15, | Costi contabilizzati evidenziando qu_e_lli effettivamente Annuale | RISORSE UMANE | sostenuti diversi dal
. n. 190/2012 sostenuti e quelli imputati al personale (AAGG
Art. 10, c. 5, personale per ogni servizio erogato|e Demanio, DSI) '
d.lgs. n. il relativo andamento nel tempo i Sviluppé degl'i
33/2013
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Denominazione
sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del
singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Monitorag
gio

Soggetti coinvolti

Note, criticita e
azioni

2015

2016

2017

Tempi medi di
erogazione dei
servizi

Art. 32, c. 2,
lett. b), d.lgs.
n. 33/2013

Tempi medi di
erogazione dei
servizi

Tempi medi di erogazione dei servi
(per ogni servizio erogato) agli uten
sia finali che intermedi, con
riferimento all'esercizio finanziario
precedente

4

ki

Annuale

STRUTTURE
REGIONALI

E' necessario per ogn
servizio erogato
registrare i tempi di
erogazione.(inizio e
fine).

- Analisi che definisca
la relazione fra la
Carta dei servizi con
processi identificati
nella Mappatura dei
processi.

- Workflow
management per la
identificazione dei
tempi.

- Analizzare e
sviluppare un sistemal
informatizzato che
consenta la
tracciabilita dei tempi
procedimentali
suddiviso in piu fasi d
sviluppo: a)
procedimenti che
prevedono un
pagamento (banche
dati contabili);b)
procedimenti
informatizzati; c) altri
procedimenti

Pagamenti
dell'amministrazione

Indicatore di
tempestivita dei

Art. 33, d.lgs.
n. 33/2013

Indicatore di
tempestivita dei

Indicatore dei tempi medi di
pagamento relativi agli acquisti di

Annuale

- RAGIONERIA

Verificare la

possibilita di generare

pagamenti

pagamenti

beni, servizi e forniture (indicatore di

- SISTEMI

dinamicamente
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Denominazione

Denominazione

33/2013

sotto-sezione livello 1 i s;l)tto_-rs_eziong 2d Riferimﬁnto Denomilnazti)(t))r;e el Contenuti dell'obbligo Monifcorag Soggetti coinvolti itz c_riti(_:ité € 5 § 5
(Macrofamiglie) ivello (d:'ftic; ogie di | normativo singolo obbligo gio azioni N QS
tempestivita dei pagamenti) INFORMATIVI l'indicatodi
tempestivita dalle
risultanze delle banch
dati contabili
Nelle richieste di pagamento: i codigi
IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione
del versamento in Tesoreria, tramite i
quali i soggetti versanti possono
_ ﬁ\rtég?/sz'o(i';lggs' _ eﬁeFt_uare [ pagf_;lmenti mediante - RAGIONERIA
IBAN e pagamenti A.rt 50 1 IBAN e pagamenti | bonifico bancario o postale, ovvero Costante |~ RISORSE
informatici d Iés ’n "7 | informatici gli identificativi de_l conto corrente FINANZIARIE E
8é/260é> postale sul quale i soggetti versanti TRIBUTI
possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento
Art. 38 c. 1 Documenti di programmazione, - AREA
o . C 7T | Documenti di anche pluriennale, delle opere INFRASTRUTTURE
pere pubbliche d.lgs. n. . : . Costante
33/2013 programmazione pubbhchg <_j| competenza -DIP. LL.PP E
dell'amministrazione R.AS.A
ergssnc L Linee g_uida per la !_inee _guida_ per la valutazione degli Costante
33/2013 valutazione investimenti
Art. 38, c. 1,
d.lgs. n. Relazioni annuali Relazioni annuali Costante
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Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello 1 . sotto—s_eziong 2 . Riferimgnto Denominazion_e alel Contenuti dell'obbligo Monifcorag Soggetti coinvolti itz c_riti(_:ité € 5 § E
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) dati
ati)
Ogni altro documento predisposto
nell'ambito della valutazione, ivi
Art. 38, c. 1, inclusi i pareri dei valutatori che si
d.lgs. n. Altri documenti discostino dalle scelte delle Costante
33/2013 amministrazioni e gli esiti delle
valutazioni ex post che si discosting
dalle valutazioni ex ante
Nuclei di Informazioni relative ai Nuclei di
valutazione e valutazione e verifica degli
Art. 38, c. 1, | verifica investimenti pubblici, incluse le
d.lgs. n. degli investimenti | funzioni e i compiti specifici ad essi| Costante
33/2013 pubblici attribuiti, le procedure e i criteri di
(art. 1, 1. n. individuazione dei componenti e i
144/1999) loro nominativi
Art. 38, c. 2, Informazioni relative ai tempi e agli
d.lgs. n. indicatori di realizzazione delle opere Costante
33/2013 Tempi e costi di pubbliche completate
realizzazione
Art. 38, c. 2, Informazioni relative ai costi unitari
d.lgs. n. di realizzazione delle opere pubblicheCostante
33/2013 completate
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Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
Atti di governo del territorio quali, tra
Art. 39, c. 1, gli altri, piani territoriali, piani di
lett. a), d.Igs. coordinamento, piani paesistici, Costante
n. 33/2013 strumenti urbanistici, generali e di
attuazione, nonché le loro varianti - URBANISTICA Garantire la
Pianificazione e Pianificazione e - PIANIFICAZIONE | pubblicazione
overno del territorio governo del Per ciascuno degli atti: TERRITORIALE tempestiva e nei
9 territorio 1) schemi di provvedimento prima STRATEGICA E formati previsti dalla
Art. 39, c. 1, che siano portati all'approvazione Costante | CARTOGRAFIA norma
lett. b), d.lgs. ; ; ;
n 33/2013 2) dellber_e di adozione o Costante
approvazione
3) relativi allegati tecnici Costante
o . . Garantire la
Informazioni g‘rlt:'on ¢.2, Informazioni r;or:ir;]?sz';g:igr:??:tr:r?lIocr?oeall?fini Costante DIPARTIMENTO pubblicazione
ambientali 3'3?2(')1é ambientali gell o attivita tgt ionali AMBIENTE tempestiva e nei
elle proprie attivita istituzionali: formati previsti dalla
norma
1) Stato degli elementi dell'ambiente,
quali l'aria, I'atmosfera, I'acqua, il
suolo, il territorio, i siti naturali,
compresi gli igrotopi, le zone costiefe
Stato dell'ambiente | e marine, la diversita biologica ed i| Costante

suoi elementi costitutivi, compresi g
organismi geneticamente modificati
e, inoltre, le interazioni tra questi
elementi
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Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
2) Fattori quali le sostanze, l'energia,
il rumore, le radiazioni od i rifiuti,
Fattori inquinanti anche 9”9”' rad|0_at_t|V|, I_e EMISSIONt. costante
gli scarichi ed altri rilasci
nell'ambiente, che incidono o possgno
incidere sugli elementi dell'ambientg
3) Misure, anche amministrative,
quali le politiche, le disposizioni
legislative, i piani, i programmi, gli
. o . accordi ambientali e ogni altro atto,
Misure incidenti . -~ .
! . anche di natura amministrativa,
sull'ambiente e . N o
. S nonché le attivita che incidono o Costante
relative analisi di . . . :
impatto possono |nC|de_re sugli elem_e_nt| e sl
fattori dell'ambiente ed analisi costi-
benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle
stesse
. . 4) Misure o attivita finalizzate a
Misure a protezione . . .
, . proteggere i suddetti elementi ed
dell'ambiente e Y . . .
. - . .| analisi costi-benefici ed altre analis| Costante
relative analisi di : ; .
. ed ipotesi economiche usate
impatto K ;
nell'ambito delle stesse
Relazioni 5) Relazioni sull'attuazione della
sull'attuazione della Costante

legislazione

legislazione ambientale
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Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
. livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni S S RS
(Macrofamiglie) .
dati)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione
della catena alimentare, le condizioni
Stato della salute e . . L
. della vita umana, il paesaggio, i sitile
della sicurezza S e e Costante
gli edifici d'interesse culturale, per
umana ; o
guanto influenzabili dallo stato degl
elementi dell'ambiente, attraverso tali
elementi, da qualsiasi fattore
Relazione sullo statp
dell'ambiente del . , .
Ministero Relazione sul_lo_ stato dell amb_lente
\ . redatta dal Ministero dell'Ambiente ¢ Costante
dell’Ambiente e L
della tutela del territorio
della tutela del
territorio
Elenco delle strutture sanitarie privateAnnuale
L Art. 41, c. 4, o accreditate - ATTUAZIONE
e, clgsn. | St sl
P 33/2013 P - . E SANITARIA
Accordi intercorsi con le strutture
; - Annuale
private accreditate
Provvedimenti adottati concernenti - DIREZIONE DEL
gli interventi straordinari e di PRESIDENTE
emergenza che comportano deroghe - PROTEZIONE Garantire la
, . Art. 42, c. 1, | Interventi "fl."a _Ieg|§la2|0ne vigente, con . CIVILE pubblicazione
Interventi straordinari dinari e di l'indicazione espressa delle norme di - GESTIONI . :
e di emergenza lett. @), d.Igs. | straordinari e di legge eventualmente derogate e dej Costante tempestiva e nei
n. 33/2013 | emergenza " 7 COMMISSARIALI E | formati previsti dalla
motivi della deroga, nonché con POST norma

l'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali
intervenuti

EMERGENZIALI E
GRANDI EVENTI
- STRUTTURE
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Denominazione

Denominazione

. . sotto-sezione 2 | Riferimento | Denominazione del ] . : Monitorag A : Note, criticita e 21315
sotto-sezione Ilyello i livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo Contenuti dell'obbligo gio Soggetti coinvolti azioni SARAR
(Macrofamiglie) )
dati)
Termini t i twal ; REGIONALI
Art. 42, c. 1,  ermini temporal eventuaimente COMPETENTI
fissati per I'esercizio dei poteri di
lett. b), d.Igs. adozione dei provvedimenti Costante
n. 33/2013 straordinari
Art. 42, c. 1, Costo previsto degli interventi e cogto
lett. ), d.Igs. effettivo sostenuto Costante
n. 33/2013 dallamministrazione
Art. 42 c. 1 Particolari forme di partecipazione
N degli interessati ai procedimenti di
lett. d), d.lgs. . ; . . Costante
n 33/2013 adozmne d.el provvedimenti
' straordinari
. . . RESPONSABILE
Altri contenuti - P:Z‘Cgr:;lii?lgatlj;?; Piano triennale di prevenzione della Annuale PREVENZIONE
Corruzione P : corruzione CORRUZIONE E
corruzione DELLA
TRASPARENZA
Art. 43, c. 1, | Responsabile della .
; Responsabile della trasparenza e delle
d.lgs. n. prevenzione della . dell ; ostante
33/2013 coruzione prevenzione della corruzione
Regolamenti per la
prevenzione e la | Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della | repressione della corruzione e Costante

corruzione e
dell'illegalita

dell'illegalita (laddove adottati)
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Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) )
dati)
. Relazione del responsabile della
Relazione del . ) .
Art. 1, c. 14, responsabile della | Prevenzione della corruzione recante A nnuale
I. n. 190/2012 "€SPON risultati dell’attivita svolta (entro il 15
corruzione ; . .
dicembre di ogni anno)
- Atti adottati in ottemperanza a
Art.1,c. 3,1 Atti di ade_guam.entc provvedimenti della CiVIT in materi
a provvedimenti Co Costante
n. 190/2012 ; di vigilanza e controllo
CivIT 2 ;
nell'anticorruzione
Art. 18, c. 5, - Atti di accertamento delle violazioni
Atti di accertamento . S
d.lgs. n. delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. | Costante
39/2013 39/2013
Nome del Responsabile della
trasparenza cui & presentata la
Art. 5, c. 1, richiesta di accesso civico, nonché
d.lgs. n. modalita per I'esercizio di tale dirittq, Costante
33/2013 con indicazione dei recapiti telefonici
Altri . e delle caselle di posta elettronica
tri contenuti - Accesso Civico istituzionale
Accesso civico
Nome del titolare del potere
sostitutivo, attivabile nei casi di
Art. 5, c. 4, . )
ritardo 0 mancata risposta, con
d.gs. n. indicazione dei recapiti telefonici e Costante
33/2013 P

delle caselle di posta elettronica
istituzionale
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Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello { . Soo:sezione 2 1 Riferimento | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Hlerioleg Soggetti coinvolti Maite, EHsE e slals
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) dati)
Altri cor_1t(_a_ngt| i Art. 52, c. 1, Regolamenti che disciplinano
Accessibilita e . . - N - SISTEMI
o d.lgs. Regolamenti l'esercizio della facolta di accesso | Annuale
Catalogo di dati, : S S INFORMATIVI
. j 82/2005 telematico e il riutilizzo dei dati
metadati e banche dé
- SISTEMI
Art. 52, c. 1, | Catalogo di dati, Catalogo dei dati, dei metadati e dellle INFORMATIVI
d.lgs. metadati e banche | relative banche dati in possesso dejleAnnuale - SISTEMA
82/2005 dati amministrazioni STATISTICO
REGIONALE
Obiettivi di
accessibilita(da
pu_bbl_lcare S_econdo Obiettivi di accessibilita dei soggett
Art. 9, c. 7, |leindicazioni N . e
disabili agli strumenti informatici pe - SISTEMI
d.l. n. contenute nella . . Annuale
) l'anno corrente (entro il 31 marzo d INFORMATIVI
179/2012 circolare

dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n.

61/2013)

ogni anno)
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Denominazione

Denominazione

sotto-sezione livello 1 . sotto—s_eziong 2 . Riferime_nto Denominazion_e alel Contenuti dell'obbligo Monifcorag Soggetti coinvolti itz c_riti(_:ité € 5 § 5
L livello (Tipologie di | normativo singolo obbligo gio azioni N | S|
(Macrofamiglie) dati
ati)
Elenco dei provvedimenti adottati per
consentire I'utilizzo di servizi in rete
anche a mezzo di intermediari
abilitati, per la presentazione
telematica da parte di cittadini e
Art. 63, cc. 3- Prowvedimenti per imprese di denunce, istanze e atti € - SISTEMI
bis e 3- uso dei servizi in garanzie fideiussorie, per l'esecuzig e\ nuale INFORMATIVI
guater, d.lgs. rete di versamenti fiscali, contributivi, - STRUTTURE
n. 82/2005 previdenziali, assistenziali e REGIONALI
assicurativi, per la richiesta di
attestazioni e certificazioni, nonché
dei termini e modalita di utilizzo dei
servizi e dei canali telematici e della
posta elettronica
Art. 4, c. 3, Dati, informazioni e documenti
d.lgs. n. ulteriori che le pubbliche
Altri contenuti - Dati 33/2013 Dati ulteriori amministrazioni non hanno I'obbligg Annuale STRUTTURE
ulteriori Art.1,c. 9, di pubblicare ai sensi della normativa REGIONALI
lett. f), I. n. vigente e che non sono riconducibil
190/2012 alle sottosezioni indicate




