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1. MIGLIORE QUALITA’ DELLE ATTIVITA’ DECISIONALI




2. MIGLIORAMENTI NELLA GOVERNANCE AZIENDALE

La presenza di piu donne nei Consigli di Amministrazione viene

strettamente associata a una migliore capacita di supervisione

all'interno dell’'azienda. Sempre piu donne, infatti, svilupp.anol-."
importanti capacita manageriali, le quali promuovono"‘"’ﬁ
formazione di una nuova cultura corpdt@tiva; a-tal punto da poter
affermare che i benefici a lungo terminé@dell’impresa deriveranno
da questo cambiamento. Andando nel dettaglio, uno studio
evidenzia come la governance aziendale di quell@ imprese il quale
onsiglio digAgaministrafionege gopposioata tré ogalll dgone, si

:\" e

¥

afaemime




Tutto cio si puo sintetizzare affermando che se un’impresa e
costituita da impiegati felici e soddisfatti, anche i clienti
saranno.

Un altro elemento da prendere in considerazione e
miglioramento della quali el lavoro di squadra,
momento in cui piu donne no a far parte del team.

Difatti, la cooperazione e coIIaborazionem
adership differenti Kre

rio e stimola
ernance aziendale ne
a maggiore partecipazio
Fr(ocessi di selezione del pdrsonale e piu efficaci outcom
alle riunioni aziendali.
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3. RISPECCHIAMENTO DEL MERCATO - MIRRORING THE MARKET
E risaputo come I 80% delle 'egs\ionl domestiche vengano prese dalle
donne. In base a quéstay one a livello domestico, la
presenza delle donne a 0gg Ve presa puo consentire, grazie

alla loro esperienza oe.;'. ) gualita di consumatrici, la
produzione di nuovi pro “mm re

cambiamenti nei prodotti
esistenti. Molte imprese, sot OHRGAK6. come le aziende piu equilibrate,
in termini di uguaglianza di genel&, siano Je 'U efficaci nel rispondere
alle esigenze dei loro clienti e nalf@fitici@re le loro aspettative. Tale
capacita € nota come ‘mirroring |t ’, ovvero, per |'appunto,
rispecchiare cio che il mercato fic

Alla base di cio vige un
principio secondo il quale se si @stume che |

e donne siano le maggiori
responsabili delle decisioni domegtiche, di conseguenza una maggiore
presenza di donne all’interno dell’impresa, e in particolare del Consiglio

d’Amministrazione, attribuj | idla le giuste capacita per
comprendere le esigenze delpre SuUMmatori.
'equazione che ne deriva ST MJER e-comprensione delle aspettative

dei propri consumatori = piu-pr presa

Mc FARE IMPRESA AL FEMMINILE
5555555555 \mpren litrici e
D rigenti di Azienda
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4. TASSO DI CRESCITA MAGGIORE

Un altro beneficio degno di nota e quello relativo alle qualita uniche

producono, infatti, idee e soluzioni piu inno

riscontrato gia da molte, MRS5S 1gali vedogntp
. . ¥ .
di genere una delle prire '.L C OVaziong

A prova di cio, su 200 MRLeghes do¢e A 26% di
don¥ B, propria Jisores bOURRReentale.

~
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5. MAGGIORE PRODUTTIVITA’

Nonostante non sia ancora stata confermata la relazione di causalita
in base alla quale l'uguaglianza di genere porti a maggiore
produttivita dell’'impresa, e logico aspettarsi che, se tutte le variabili:
per migliorare l'uguaglianza di genere e per migliorare Iacc,e.saso
delle donne alle posizioni di alta resp ablllta nell'impresa s\lp)
applicate, allora risulta vero che si pfot icano risultati positivi in
termini di produttivita aziendale.
Al fine di riportare alcuni dati concreti, sifpud prendere in
considerazione lo studig, pubblicato nel 2012y dal Credit Suisse
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6. MINORE PROPENSIONE AL RISCHIO

E stata, invece, ufficialmente confermata una correlazione i fra
management

femminile e propensione al rischio L,

La Leeds University Business School (UK) ha dimostrato, in un recente

d’Amministrazione riduce il ri di finire in ba tta al
20% (tale percentuale_si ridUce con l'aumentare

femminile) 2. X |
Questa correlazione inversa € stptaflimostrata indipendente
i;) di impresa, dal settor

|
e

studio, che avere almeno ﬁdonna all'interno del Cadnsiglio

11 “Genderidiversity and corporate performance”, Credit Suisse Research Instfgute, 2012
[21 E| profespr Nicholas Wilson ha escrito este informe. Es Director del G ent Research Centre (CMRC).




7. E'!'ICA E REPUTAZIONE

_ \
Oggi giorno ave 3y bugngd] reputazione nel contesto

internazionale e d| ®anza per qualsiasi impresa.
Dimostrarsi che promuove le pari
opportunita, che agisc \l Jiof ,» era socialmente ed eticamente
responsabile e, infatti, un valta agg| | term|n| di competitivita e
di immagine pubblica che Jdltiteral¥k | attrarre i migliori talenti
presenti sul mercato. )_

Inoltre I'uguaglianza di gep@re’nell@limprese rappresenta una
situazione win-win: per i Gatore di lavoro, perché l'impresa
trarra molti vantaggi da cio; per gli |mp|egat| i quali saranno piu
dediti al loro lavoro e_ g . per l'intera societa e per il
mercato del lavoro, p0|c : I della Responsabilita Sociale

d ‘Impresa saranno p|e JmMeabeski spettati.
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SFIDE
Sfide riscontrate nell’avanzamento di carriera

LIVELLO 3-SOCIETA:

lavorativo.
Scelte educative
' le

genere,




LIVELLO 2- LE IMPRESE:

Y
Molte volte nelle |mprese hon sono \J‘

presenti, 0 non sono ammesse, forme di
lavoro flessibili (te/eworkinmro da
casa, flessibilita oraria). /

all'inflerng delle imagese, digerviz

Assepza
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LIVELLO 1- PERSONALE:

Le donne molto spesso sono piu propense degli uomini
cambiare lavoro e ad accettare salari piu bassi
svolgere le stesse mansioni.

Presenza di stereotipi griguardanti la maternita.
tendenza e, infatti, quell onsiderare il rientro dopo‘ﬁ'

maternita come non mpatibile con Ne
Lope ebbero a chietler

lavorativa: le 1ne
maggiore flessibilita '@ livell ore di lavoro; que

omportamento verrebkd ipterpretato come una minor
volonta e capacita delladonna di mettersi in gioco
scegliendo la vita privata
scapito della propria cargigra lavorativa.

she decides g AI DDA
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ggew~  Donne Diri igenti di Azienda




Sfide riscontrate dalle donne che vogliono avanzare
professionalm trare nei  Consigli
d’Amministrazion

-l
L

‘(t ’
Cultura sociale e percegi@ni dei ruoli uomo-donna nei
vertici delle imprese.

e

Cultura all'interno dell’ipnpreSame ‘leggi’ dettate dagli

shareholders che controfléno le assunzioni nel Consiglio
d’Amministrazione.
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Sfide specifiche riscontrate dalle donne che
vogliono avanzare professionalmente nei
campi della tecnologia e dell’innovazione

Scelte educative
condizionano
intraprendere P SN U rsitak
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Corsi di formazione professionale

SAINT GOBAIN ITALY

Saint-Gobain ha lanciato un programma di formazione dL,un"

anno per aumentare il numero dJ%?gne nei vertici dem‘, |
impresa. S

Il programma prevede il training di 30 donne cah alto potenziale
di crescita professionalg. Uno degli elementi inflovativi di questo
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CARIPARMA

La banca CariParma ha avviato nel 2012 un training spe
per le impiegate che desiderano un avanzamento di carr

I programma chiamata a‘Leadership e Genere
specificatamente indirizzato 'a 40 donne di talento che

attualmente occupan posti intermeei. mlmi
management), quali sono state insegnate sp‘ifi
ompetenze tm anﬁﬁ richieste nel
Vanagement. : »
[




Benessere casa-lavoro-famiglia

AUTOGRILL GRQU

Autogrill € una.n

. aliana costituita per |l
61% da forza lavorG

\"

('.\

Al fine di promuoveré“l gllanza di genere, Autogrill ha
condotto studi e ricercheiSiila giialita della vita dei propri
impiegati, analizzando aht \ ercentuale di uomini e

donne ad ogni livello geragchieg ‘organizzazione.

o ——

Dato che i risultati nofh erano positivi in termini di
uguaglianza di genergapisslastici dell’'impresa, sono state
introdotte politiche™vo =conciliazione del lavoro e

della famiglia, speciafmigate=per.le donne al rientro dalla
maternita. e

afaem e
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COOP ADRIATICA

Per promuovere la conciliazione lavoro-famiglia, la Coop
Adriatica ha lanciato un progetto chiamato “Orari ¢




Buone Prassi di una media impresa privata

Un'impresa di dimensionig@meédie situata ? ’b
Montecchio, in Piemonte, offré:%'p_;g;‘vizio di baby-

sitter gratuito a tutti i propri dipendentifunder-35 con
figli, i quali hanno g disposizione un ser\l;zio telefonico

. -,
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Altre misure

UNICREDIT

Per promuovere |"'uguagli di genere, Unicredit Banca\L

ha promosso diverse i tive tra le quali bilire
all'interno del nsiglio .di  Amministrazione a

ercentuale minima digdodin ﬁosizioni dirigenziali
1 di selezione per i posti

e
0%); assicurarsi che i e
rgenere.

anageriali siano traspar@nti e privi di discriminazioni di
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Cassa Rurale di Aldenay e (Trento)

@,

La banca di Aldeno e Cadingi@& promosso una serie di iniziative
per migliorare 'uguaglianza @ikgen; AE il benessere generale
dei lavoratori. 5

e

Fra le iniziative piu importangi W’S@Re. un prolungamento da
due a tre anni di lavoro paftstime per le dipendenti al rientro
dalla maternita. Tale inizlativa si aggiunge al periodo
obbligatorio di cinque bacongedo e alla possibilita di
usufruire del congedo®or ¥ta Tacoltativo di ulteriori sei

mesi.




Un’altra iniziativa di rilievo e rappresentata dalla fissazione di
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 Programmi di formazione

e Studi e analisi della qualita della vita degli impiegati

e Misure per conciliare il lavaro e la famiglia \L
. izi ' o scuole dell’in jiane nid

Servizio Baby-sitter gra

convenzionati

’ Prolungamento del lavo

( Orario di lavoro flessibil
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APAZIONI

ente raccomandate
intende promuovere

Le seguenti azioni so
all’interno dell'impresa
l'uguaglianza di genere@

>
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LEADERSHIP

L’impregno dei dirigenti e di

5 afaemrme
Association of Organisations of
Mediterranean Businesswomen




MONITORAGGIO
Condurre ricerche e sondaggi sulla qualita della vita d(s-_\-H"‘(~ ‘
proprie impiegate (feedback practieé)iganalizzare il loro grado ’
di soddisfazione e capire come sia ‘p@Sssibile aiutarle nel loro
percorso di avanzamento di carriera.

Mopitorgre _la percegftualg di donne garesefiti 2 _ogni livellg

-
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LAVORO FLESSIBILE

Permettere agli impiegati di avere orari flessibili: sia
donne in maternita, sia alle donne che rientrano dopo |la
maternita, e a tutti queglifimpiegati che hanno bisogno Wi
conciliare meglio la propri privata con quellagdavorati
Permettere agli impiegati cW€ lo necessitano di pote or

da casa. N
I'impresa ha molti pe d ti con figli piccoli, pen

II'interno dell’impresa.
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Sistemi di supporto |
Mettere in atta proge el i di toring per permettere alle
giovani donne di'i MIRPrareye ,n p’piu possibile da colleghe
piu esperte, e vicever, ettere a quest’ultime di
imparare daIIe n "“‘i Pfovani donne.

Fornire training alle dém o e vogllono un avanzamento di
carriera, insegnando, t @fie skills prettamente
manageriali, anche modi pg Yare la propria autostima
e l'importanza di entrare g “ arte di network informali
(per esempio alumni). S

Creare una network femrhinile all’interno dell’azienda per
far si che le impiegate poisano meglio scambiarsi opinioni
ed esperienze, e %S o [ une dalle altre. Un
network femminile @M= inoltre alle donne che ne
fanno parte di avere“pitad Sifita. aII’interno deII’impresa e

permettera un suppoerto=rm

oy, AP
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HHRR (Human Health Risk Resources)

Controllare che i criteri di assunzione siano totalmente pgivi
qualsiasi tipo di pregiudizio di genere




GRAZIE !

’

Per maggiori informazioni sul progetto
“She Decides, You Succeed” visitate il sito: »

www.aidda.org
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