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RELAZIONE ATTIVITA’ CONSUNTIVA

Anno 2005 — 1° semestre 2006

Il Comitato per le Pari Opportunita (di seguito QRCstato costituito con decreto del Presidentia d&unta Regionale n. 14 del 18.1.2002,
in attuazione di quanto previsto dai Contratti €mivi del comparto Regione — Autonomie Locali (af® del CCNL del 14.9.2000 per l'area
dipendenti, art. 9 del CCNL del 23.12.1999 perdédirigenti).

Le finalita perseguite dal CPO sono individuate bdbs. 11 aprile 2006, n. 198 “Codice delle papportunita tra uomo e donna, a norma
dell'articolo 6 della L. 28 novembre 2005, n. 246he ha ridisciplinato la materia abrogando la gdeate Legge n. 125/1991 e sintetizzate nel
Regolamento che disciplina la costituzione ednizianamento del CPO della Regione del Veneto, ajgpoodalla Giunta Regionale con DGR n.

3838 del 20.12.2002.

Le principali attivita su cui ha lavorato nel codg 2005 e fino a fine mandato il CPO sono statieticamente le seguenti:

» Partecipazione al Comitato paritetico sul fenomaelaviobbing;

» Partecipazione alle riunioni sindacali per la cattézione decentrata;

» Approfondimento e analisi utilizzo istituto contrale della Banca delle Ore;

* Intranet: home page del Comitato;

* Proseguimento Laboratorio Cantieri del MinistermE&uone Pubblica;

* Interventi, testimonianze e partecipazioni ad atize territoriali, convegni e seminari organizzialtri enti;

» Collaborazione con Dipartimento Scienze Economidbf'Universitd Ca’ Foscari Venezia per l'elaboi@ze degli esiti del questionario
somministrato alle dipendenti regionali;

* Rete dei Comitati

» Approfondimento e proposte organizzative sugli argii interni di parita;

» Asilo nido;

* Adesione al Laboratorio Armonia di SDA Bocconi dil&ho;

* Approfondimento ipotesi di creazione di un servidi@scolto per le dipendenti donne;

* Realizzazione di un incontro annuale con tuttepermtenti regionali;

* Awvio formazione sperimentale realizzata da SDA &t di Milano.
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Partecipazione al Comitato paritetico sul fenomendel Mobbing

La partecipazione delle due rappresentanti del @RP{terno del Comitato Mobbing istituito ai sendell’art. 8 del CCNL del 22.1.2004 ha

consentito un raccordo costante tra i due organisnarticolare, I'apporto delle componenti del@Bi € concretizzato nell’approfondimento e lo
studio giuridico ai fini della stesura del Codice@bmportamento per la tutela della dignita dedeoratrici e dei lavoratori successivamente
adottato dalla Giunta regionale con DGR n. 39741@adicembre 2006A{legato 14

Partecipazione alle riunioni sindacali per la contattazione decentrata

Al fine rimanere aggiornato su tutte le questioggeito di contrattazione decentrata rilevanti interia di pari opportunita, il CPO tramite la

presenza di una propria componente ha regolarnpamtecipato, come uditore, alle riunioni sindacalnvocate dalla Direzione Risorse Umane.
Cio ha consentito, oltre che I'acquisizione di mf@zioni ad esempio sul Piano occupazionale, aicfmnoscimento delle funzioni proprie del

CPO, che puo intervenire con proposte allAmmirizione sui temi oggetto di contrattazione deceatrat

Approfondimento e analisi utilizzo istituto contrattuale della Banca delle Ore

Nella convinzione che la flessibilita nell'organgzzone del lavoro va incontro all’esigenza di cbazione dei tempi, che riguarda principalmente
le donne, il CPO ha voluto approfondire I'utilizdella Banca delle Ore, istituto contrattuale ogugilile da tutti i dipendenti che hanno accesso al
lavoro straordinario.

Fermo restando il quadro normativo attuale (artb38del CCNL del 14.9.2000 e art. 19 del CCDI #8/10.2004), si e elaborato un’ipotesi di
regolamento di questo istituto, alla luce di apgtioni sperimentate da altri enti quali, per es@emipicomune di Rimini e il comune di Lecco. In
particolare I'esperienza del comune di Rimini éspasignificativa in quanto inserisce la Banca defkein un ambito piu generale di attenzione alle
politiche di conciliazione, considerato che e neads pensare a modelli di lavoro moderni, che jgnerfe competenze ed il raggiungimento degli
obiettivi piuttosto che la presenza fisica, altnmide donne saranno sempre penalizzate, avendscpéia e per responsabilita altri ruoli socialli, d
cura, che inevitabilmente riducono il tempo a dspione per il lavoro.

L’ipotesi elaborata dal CPO, che dovra comunqueresslteriormente approfondita con la DirezioneoRie Umane, prende in considerazione i
seguenti aspetti:
- l'accesso alla BdO deve essere garantito a tdipendenti, assunti sia a tempo indeterminato cteengo determinato, con contratto sia a
tempo pieno che a part-time;
- l'utilizzo della BdO deve avvenire in base ad ubara scelta del dipendente;
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- possono confluire in BAO: eccedenza orario entfadaia oraria di flessibilita (credito orario ripato dal Sistema di rilevamento presenze),
lavoro straordinario autorizzato (in questo cashascomunque il pagamento della maggiorazione gt@val contratto). Sono escluse le
prestazioni per le quali sono gia corrisposti denpensi prestabiliti;

- larichiesta di accantonamento sul proprio contbviduale deve essere fatta mensilmente. Possamituge sul conto un massimo di 100
ore annue,

- il recupero delle ore puo essere effettuato erdrmb successivo a quello di maturazione.

Peraltro, al fine di poter formulare una proposéirdtiva che risponda alle reali necessita incattti genere risulta opportuno esaminare lo stato
del’arte dell’'utilizzo di tale istituto contrattuak poter quindi disporre dei dati relativi alle @annualmente accantonate, recuperate e/o monetizza
da parte del personale regionale. Ad oggi si étesa dei dati da parte degli uffici competentialélirezione Risorse Umane.

Intranet: home page del Comitato
Lo spazio dedicato al CPO all'interno della Intrtareggionale e stato implementato e aggiornamemio,l& collaborazione anche della Direzione
Sistema Informatico.

Proseguimento Laboratorio Cantieri del Ministero Funzione Pubblica

Nel 2005 e proseguita la partecipazione al progeitosteriale Cantieri, congiuntamente alla DiremdRisorse Umane, con liscrizione al nuovo
cantiere "Regolamenti di Organizzazione", i cwantri Si sono tenuti a Verona a gennaio, a Bologmaaggio e si sono conclusi con l'incontro
plenario tenutosi a Roma nei giorni 16-18 novenifi@s.

A Verona, in apertura dei lavori del nuovo canti@dr€PO é intervenuto insieme alla Direzione RégotUmane per illustrare I'esperienza congiunta
della Regione del Veneto realizzata con i precegemtorsi “Donne e Leadership” e “Benessere Ouyativo” (Allegati 09.f e 09.9.

La documentazione relativa all’esperienza dellai®tegdel Veneto si trova anche nel sito web drinfiento del progetto Cantieri (confluito ora in
www.magellanopa.it).

Interventi e partecipazioni ad iniziative territori ali seminariali organizzate da altri enti

Nel corso del 2005 il CPO, rappresentato dallaifeese o da componenti specificatamente incaricagehanno successivamente relazionato in
merito, ha partecipato a diverse iniziative orgaaie in ambito locale e nazionale. Si riassumadesignificative:
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1. Regione Veneto “ Dirigente e Leader. In cammincsgea gestione efficace”. Incontro con la dirigemtedla Regione Veneto — Abano
Terme, 28 e 29 gennaio 2008Iégato 11)

2. SDA Bocconi di Milano — Divisione amministrazionulpbliche, sanita e non profit. Corso di formazidhe pari opportunita: comitato
gestione e finanziamento. Il contributo femminilla &#ubblica Amministrazione” — Milano, 28 febbrAianarzo 20054llegato 15

3. Commissione regionale per la realizzazione delle ®pportunita tra Uomo e Donna. Corso di formaeidRercorso di rete territoriale
veneta" — Venezia, maggio/giugno 20@8i¢gato 16

4. Comitato paritetico sul fenomeno del Mobbing - Ssamio di formazione sul fenomeno del Mobbing, Mest5 e 16 giugno 2005.
(Allegato 17)

Collaborazione con I'Universita Ca’ Foscari Venezia— Dipartimento Scienze Economiche per I'elaborazite degli esiti del questionario
somministrato alle dipendenti regionali

La collaborazione con il Dipartimento Scienze Eauoiahe dell’'Universita di Venezia per I'elaboraziotkegli esiti del questionario somministrato
nel corso del 2004 alle dipendenti regionali € egosta anche per il 2005 con la predisposiziongndi pubblicazione conclusiva dell'indagine che
raccogliesse alcuni cenni alla normativa, alle timble e alle misure di pari opportunita, I'anal@®i dati risultanti dai questionari nonché un
approfondimento da parte dell’Universita Ca’ Foscalativamente alla formazione, elemento chiavemm dall'indagine che € fondamentale per
lo sviluppo sia dell'organizzazione regionale cledledrisorse umane. La pubblicazione é stata sitanp dicembre 2005 e successivamente
distribuita sia in ambito interno regionale cheeasamente ad altri organismi di parita operantiline regioni o enti e a tutte le biblioteche della
rete regionale Allegato 08.9

Rete dei Comitati

In data 26 ottobre 2005 si e tenuto a Roma prdsBipartimento per le Pari Opportunita — Serviziodgdinamento organismi di parita e pari
opportunita un incontro con le regioni e le autorhacali. A seguito di tale incontro, che ha carige un contatto iniziale tra organismi operanti
in contesti pubblici similari, la Presidente del@Ra ritenuto opportuno segnalare alcune consitgriazlative alle problematiche di percorso dei
Comitati Pari Opportunita allo scopo che a livelazionale si creino azioni di impulso a supportibedaiziative locali. Allegato 18

Con le amministrazioni pubbliche presenti all'intmndi Roma si € cercato di mantenere un contatformandole degli appuntamenti promossi a
Venezia dal CPO e trasmettendo loro la documentazit significativa inerente le misure di pari ogpnita in regione del Veneto.
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Approfondimento e proposte organizzative sugli orgaismi interni di parita

Nell'ultimo periodo del proprio mandato e succeasiente all'insediamento della nuova Giunta a segdit elezioni regionali avvenute a
primavera 2005, il CPO, dopo ampio dibattito e afiordimento al proprio interno, € pervenuto allanfolazione di alcune richieste rivolte
all’Amministrazione di ordine organizzativo e afieesentazione di proposte concrete per affermareretamente una sostanziale parita tra uomini
e donne in ambito regionale.

Con nota del 19 settembre 2008Iégato 19 si e portato all’attenzione dei vertici politied amministrativi della Regione, in prima istaniza,
richiesta di istituzione di una struttura ad hoo ce funzioni di supporto operativo al CPO e di totwito alla traduzione fattuale
dell’'organizzazione in ottica di genere ed, in s&@istanza, la proposta che in occasione dellgenoomine la Giunta riservi quote significative
alle donne, sulla base dei dati numerici relatifd mancata presenza femminile ai livelli alti @glliramide gerarchica regionale.

Durante successivi incontri con gli Assessori dafieglle Risorse Umane e alle Pari Opportunita @avéto modo peraltro di approfondire l'ipotesi
di una struttura organizzativa, ad esempio un 3eryer le Pari Opportunita, a supporto di tuttigghanismi di parita operanti in ambito regionale
(Commissione, Comitato, Consigliera ed Animatrigiefine di rafforzare I'attivita dandole unitarie¢amaggiore efficacia.

I CPO comunque, in attesa che tale ipotesi possere realizzata, ha ribadito la necessita di pp@to organizzativo dedicato alla propria attivita
la cui mancanza, in aggiunta alla mancanza dimnéaioni sulle attivita dell’Ente che incidono dieehente o indirettamente sulle pari opportunita,
preclude la possibilita di operare efficacememdie@jato 20

Per quanto riguarda l'attivita di raccordo con gliri organismi di parita, il CPO ha realizzato pitcolo opuscolo informativo distribuito
principalmente al personale regionale allo scopfadconoscere la normativa, i compiti e le modatit funzionamento dei diversi organismi. E’
stata stampata una prima edizione nel 2005, sueaessnte con l'intervenuta entrata in vigore deld® 198/2006 Codice delle Pari Opportunita
ne € stato predisposto un aggiornamemttbegato 21)

Asilo nido

A seguito dell’'approvazione di uno stanziamentaléstinare alla realizzazione del nido aziendal®rede avvenuta nel corso del 2004, sono state
avviate azioni mirate sia per l'individuazione diausede idonea che per attivare una fattiva caldedbane tra i diversi Assessorati di competenza
(Servizi Sociali, Risorse Umane e Pari Opportunifegruppo di lavoro appositamente costituitoiaterno del CPO ha proceduto anche ad alcuni

sopralluoghi di sedi di proprieta della Regione yeificare I'idoneita ad essere utilizzate quaddesdi un asilo nido aziendale.

Considerato l'interesse esplicitato dalle dipendegionali in occasione del sondaggio del 200& RO ha ulteriormente richiamato l'attenzione
dellAmministrazione rispetto alla necessita digedere in tempi rapidiAllegato 03.9
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Adesione al Laboratorio Armonia di SDA Bocconi di Mlano

Il CPO, venuto a conoscenza dell’iniziativa avviptasso I'Area Organizzazione & Personale della EHa&coni di Milano con il coordinamento

scientifico della docente prof.ssa Maria Cristir@aribelli, ha ritenuto di aderire al Laboratorio Amie per I'anno 2006. Il laboratorio, costituito da
un network di imprese private e pubbliche, nasterio all'anno 2000 con l'obiettivo di costruire know how di gestione delle diversita nel
mondo aziendale e di comparare prassi operativentate a questa tematica, fornendo anche modédipietativi e strumenti operativi per
affrontare e gestire le differenze di genere, gogni nel ciclo di vita, di culture e di provenienz

Le attivita realizzate dal Laboratorio Armonia ttano essere di grande interesse del CPO in qumdsono costituire elemento di riflessione e
confronto per meglio esprimere le proprie compegadlinterno dell’Amministrazione.

Nel corso dell’anno il laboratorio ha organizzaseguenti workshop a cui il CPO ha partecipatopropri rappresentanti:
- Laleadership in un mondo multicultural®e aprile 2006)
- La gestione della diversita nella malattia e nediffdicap(16 giugno 2006)
- Armonia Bazar (29 settembre 2006)
- La partecipazione delle donne al potere in Itd]id3 ottobre 2006).
Il materiale prodotto dal laboratorio & stato messlisposizione di tutte le componenti del CPO.

Approfondimento ipotesi di creazione di un serviziali ascolto per le dipendenti donne
Una delle principali richieste emerse dall'indageigettuata tra le dipendenti regionali con la samstrazione del questionario elaborato dal
Dipartimento Scienze Economiche dell’'Universita Eascari Venezia e stata la necessita di trovéimetatno dell’organizzazione dei momenti di

ascolto. Il CPO si é quindi attivato per verificéegoossibilita di offrire tale servizio, sulla lgaanche di iniziative simili esistenti in altri ent

A tal fine il CPO si é rivolto ad alcune docentilldeSDA Bocconi di Milano che hanno presentato rbgetto “Ascoltare le donne all’interno
dell’'organizzazione”, che prevede le seguentidasvoro:

Prima fase verifica della tipologia di bisogno espressaaalonne. Il termine ascolto puo assumere infaterdi significati, interpretazioni e

implicare differenti possibilita di soddisfazioneldisogno espresso, strettamente correlate akootd del servizio. Incontro di approfondimento
con il CPO ed alcune delle donne coinvolte nelkigithe.
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Seconda faseostruzione di due ipotesi di lavoro relativeaglrogettazione dei servizi che si intendono pmgatibili con la realtd organizzativa e
la cultura di riferimento. La definizione delle apai di scelta verra costruita attraverso lo studiocasi organizzativi, I'analisi delle diverse
implicazioni dei servizi realizzabili (es: mentagintutoring, counseling, sportelli d’ascolto, grumgpascolto) e l'affiancamento al CPO nella
decisione finale.

Terza fase preparatoria all’implementazione del servizio reyede la supervisione al gruppo di lavoro inteatla Regione che progettera il
servizio nonché il supporto allo sviluppo delle gatenze di coloro che lo erogheranno.

Peraltro, essendo il Comitato in scadenza di mandaton avendo risorse da destinare all'avvio diveuattivita, sara necessario verificare la
possibilita di creare un tale servizio di ascotiduturo con modalita che saranno definite sullsebdi accordi condivisi con I’Amministrazione,
anche perché il progetto presuppone l'individuagidnidonee sedi e personale qualificato.

Realizzazione di un incontro annuale con tutte leigendenti regionali

Il 15 marzo 2006 e stato organizzato un terzo itrooron le dipendenti regionali presso la Scuolande San Giovanni Evangelistallégati 22.a

e 22.) La partecipazione e stata come di consueto nmitoerosa. Argomento principale della giornataaéadta relazione di fine mandato della
Presidente, dott.ssa Clara Peranetti, incentratpamicolare sulla presentazione della pubblicazi@ontenente i risultati del questionario
somministrato dal CPO alle dipendenti regionaletborato dall’Universita Ca’ Foscari di Veneziae@ stato consegnato a tutte le partecipanti, e
sullillustrazione della proposta formativa rivolédle dipendenti regionali ideata, su richiestdalstesso CPO, dalla SDA Bocconi di Milano. Le
docenti Simona Cuomo e Martina Raffaglio hanno diuomesentato i principi ispiratori del LaboratoAomonia nato alla SDA Bocconi di Milano
nel 2000 e le fasi del percorso formativo che samato in Regione Veneto nei mesi successivi soff@dosi sugli aspetti peculiari dell’iniziativa.
(Allegato 22.9

Durante l'incontro e stato dato spazio anche dtyii@ganismi di parita regionali, con gli intemvie della Consigliera di parita, dell’Animatrice di
parita e della Commissione Pari Opportunita, algemte della Direzione Risorse Umane, dott. Lori@sooni, e alla Consigliera regionale Regina
Bertipaglia che é intervenuta portando una suantesianza delle difficolta che una donna si trodaa#frontare in un ambiente politico declinato
al maschile.

Awvio formazione sperimentale realizzata da SDA Bawni di Milano

Con DGR n. 924 del 28.3.2006 la Giunta regionalgreposta del CPO, ha affidato I'incarico allafSBocconi di Milano per I'attivita di studio

per la progettazione e la realizzazione di un cdidormazione per le dipendenti della Regione\deheto. Tale percorso formativo, da attuarsi in
via sperimentale quale contributo all'avvio di famione in ottica di genere all'interno dell'ent@vdebbe costituire un elemento di analisi e di
informazione all’Amministrazione per avviare in ufa@ge successiva un’attivita formativa generaleltéva tutte le dipendenti e ai dipendenti con
la finalita di contribuire a costituire una senkihinell’ambiente lavorativo che consenta una ni@ggonciliazione tra vita privata, in particolare
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esigenze di cura, e vita professionale. Il percagerimentale si concludera con una prova finatbviduale, che potra far maturare crediti
formativi per la progressione di carriera, contdbdo cosi alla diffusione di un atteggiamento calaurispettoso e attento alle problematiche di
pari opportunita. Tale percorso é costituito da pnaa parte seminariale di carattere informatienayale e da due progetti pilota reiterabili sulla
base delle valutazioni critiche che seguirannoia tealizzazioneAllegato 23.9

Il 4 aprile e '8 maggio, presso la Scuola Granda &iovanni Evangelista, si sono tenuti i due samimformativi aperti a tutte le colleghe
interessate Allegato 23.H

Per la partecipazione ai due progetti pilota (1 uhogher le categorie manageriali e 2 moduli paragorie senza incarichi di responsabilita) sono
stati estratti a sorte una ventina di partecipp@ticiascun modulo tra le richieste pervenute & QPinizio dei corsi avra luogo nel prossimo mese
di giugno. | corsi si terranno nella sede regiondile/illa Settembrini a Mestre, ambiente esterndi affici regionali che consente maggiore
interazione all'interno del gruppo classe.
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