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Paragrafo 1.INTRODUZIONE

Il Piano Strategico regionale per la ricerca sdieat lo sviluppo tecnologico e I'innovazione (séguito
Piano Strategico o Piano) e lo strumento fondanedizattuazione della Legge Regionale 18 maggi/20
n. 9.

Il Piano Strategico, in coerenza con le finaliglieobiettivi indicati dagli articoli 1 e 2 dellaggé e con gli
indirizzi formulati dai programmi comunitari e namali, dalla Strategia di Specializzazione Intelhite
(RIS3 Veneto) in materia di ricerca e innovaziondagli altri strumenti di programmazione regiofiale
definisce, ai sensi dell'articolo 11:

LArt. 1 - Finalita.

1. La Regione del Veneto, ai sensi dell'articol@ 1domma terzo della Costituzione, al fine di gairenia crescita economica e lo
sviluppo sostenibile del modello socio-economigpameale:

a) favorisce l'innovazione ed il trasferimento ldetonoscenze, sostenendo e coordinando la riceodentifica e lo sviluppo
tecnologico;

b) favorisce la interazione fra saperi ed il lordilizzo per lo sviluppo economico e sociale ediglimramento della qualita della
vita;

c) promuove la tutela, la valorizzazione, lo sppo e la diffusione della ricerca di base ed apgiical sistema produttivo,
mettendo in rete le universita degli studi del tenke istituzioni di ricerca, I'impresa veneta #rasoggetti operanti sul territorio
regionale;

d) facilita la brevettazione e il trasferimentdeaimprese dei risultati della ricerca universitari

Art. 2 - Obiettivi.

1. Per il perseguimento delle finalita di cui alitecolo 1, la programmazione regionale € diretta @nsolidamento ed alla
promozione del sistema regionale della ricerca ¥ideovazione per il tramite di mirate azioni doordinamento e di messa in rete
degli attori allo scopo di:

a) fare del sistema regionale veneto un centrootiipetenza per i progetti di ricerca per I'attivitd innovazione, elevando il tasso
complessivo degli investimenti in ricerca e sviloppromuovendo la conoscenza come fattore di deesastenibile e stimolando
'innovazione come processo sociale e non meranteot®logico;

b) aumentare la competitivita del sistema prodottregionale rivitalizzando le competenze preseatitsrritorio attraverso la
definizione e messa in atto di nuove politicheviluppo, in particolare a favore delle piccole edeimprese (PMI), e integrando i
settori tradizionali con i settori ad alta tecnolage ad alto contenuto di conoscenza,;

c) rafforzare la base scientifica e le capacita rdierca del sistema regionale, valorizzandone lenpetenze e le strutture,
incrementando la ricerca applicata e di base e fando l'interazione tra i soggetti territoriali pposti ad attivita di ricerca ed
innovazione;

d) stimolare lo sviluppo tecnologico aumentandaddlaborazione tra imprese e istituzioni di ricercagevolando I'applicazione
industriale ed il trasferimento tecnologico, favod® la mobilita dei ricercatori verso le impreses@émolando la creazione di un
reale mercato regionale della conoscenza;

e) contribuire all'innalzamento della qualita delttuale sistema educativo dellistruzione e deltanfazione programmando
specifici percorsi in grado di evolvere assiemenaitamenti del sistema produttivo;

f) favorire la qualificazione e la formazione dsorse umane aumentando l'attrattivita del sisteralliidnovazione del Veneto nei
confronti di studenti e ricercatori italiani, eurep ed extraeuropei, con particolare riguardo ai ercatori italiani operanti
all'estero, aumentando altresi la consapevolezz@bodel ruolo dei ricercatori;

g) promuovere e sostenere azioni di ricerca e dioimzione che prevedano la realizzazione di irimati formazione con
metodologie e approcci innovativi, attraverso lfiztzo integrato degli strumenti di agevolazioneioegli e comunitari;

h) collegare il sistema produttivo regionale abteima comunitario e internazionale di ricerca eawmazione attirando nuove
competenze imprenditoriali e promuovendo la coopiere internazionale ed interregionale nelle materggetto della presente
legge;

i) semplificare l'azione amministrativa ed ottimdze [Iintervento pubblico nel coordinamento delstsima regionale
dell'innovazione al fine di rendere complementaprogetti di ricerca privata e pubblica entro unagro di competitivita del
sistema economico regionale;

I) cofinanziare, in compartecipazione con il sis#e produttivo veneto, corsi e programmi di ricerseientifica ed applicata a
rilevante impatto per il sistema produttivo regidmaattivati dalle universita degli studi del Veae¢ da istituzioni di ricerca,
individuando specifici strumenti di incentivazigrer le attivita di ricerca promosse e condotte talenti e giovani ricercatori;

m) partecipare ad accordi di programma tra Minigiedell'universita e della ricerca, universita degltudi del Veneto, enti pubblici
ed enti privati;

n) promuovere la costituzione, anche mediante @ozieni o forme di partecipazione, di consorzi nd@zioni, che si propongono
di favorire I'accesso delle imprese, singole o a&®, alle attivita e alle strutture di ricercaginali, nazionali ed internazionali,
nonché la valorizzazione dei risultati della ricarscientifica a favore delle imprese medesime.

2 La RIS3 Veneto & stata adottata dalla Giunta Retionan Deliberazione n. 1020 del 2014 e approvai Decisione di
esecuzione della Commissione Europea CCI: 2014IT6RFDOPR2 i documenti programmatori si richiamano,particolare,
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a) gli obiettivi generali delle politiche di svilpp funzionali alla ricerca e all'innovazione;

b) gli indirizzi e i criteri generali dei procegdiiinnovazione;

c) gli indirizzi destinati a qualificare il ruoloed parchi scientifici e tecnologici e dei centrdelle strutture
ad essi collegati;

d) i settori e i temi strategici per 'implementaze dei processi di innovazione;

e) le tipologie di soggetti beneficiari;

f) le tipologie di finanziamento;

g) i criteri di valutazione delle proposte progatiu

h) i criteri e le misure della premialita entrdithite massimo del 10% del costo finanziabile peiscun
progetto;

i) le risorse disponibili.

Il Piano Strategico ha validita triennale: 201601 E’ soggetto a revisione ed aggiornamento, atte p
della Giunta Regionale, in funzione delle modificdei contesti di riferimento e delle conseguenti
valutazioni in ordine alle priorita. E’ attuato niagote provvedimenti annuali di intervento.

In coerenza con gli indirizzi formulati dai progranmncomunitari € nazionali in materia di ricerca ed
innovazione, gli strumenti di programmazione attyan particolare, linee di intervento finalizzate

- rafforzare e coordinare la ricerca scientificalagata;

- migliorare e diffondere il trasferimento tecndlom

- migliorare la competitivita e I'innovazione déttema produttivo tradizionale;
- incrementare il ricorso alla brevettazione;

- valorizzare e favorire le collaborazioni interitaali;

- favorire la nuova imprenditoria e sviluppare lijth innovazione;

- aumentare la quota degli investimenti in ricezcaviluppo;

- contribuire alla qualificazione della formaziotelle risorse umane;

- promuovere azioni innovative a favore della pidabhmministrazione.

1.1 Tendenze dell'innovazione in Europa, in ltal@in Veneto

Europa 2020 ¢ la strategia che I'Unione Europeaduitato nel 2010 al fine di raggiungere una ctasci
intelligente, sostenibile e solidale. I consegumteedi questo risultato passa attraverso una geoeiettivi

e di iniziative articolate a livello europeo sufjeali saranno concentrati gli interventi pubbliei periodo di
programmazione della Politica di Coesione 2014-2028 gli obiettivi proposti, il raggiungimento dna
guota di investimenti in ricerca e sviluppo (R&®pri al 3% del PIL, riflette la volonta di promuaee
un’economia europea basata sulla conoscenza eVazone. A tale proposito I'ltalia si e riproposda
raggiungere un target dell'l,53%, lo stesso prafssnche a livello regionale. Si tratta di un thie
inferiore rispetto a quello europeo (fig. 1.1), melistico se si considera che la performance lattua
dell'ltalia (1,27% nel 2012) é gia in difetto rigpealla media europea (2,06% nel 2012).

Figura 1.1 — Intensita degli investimenti in R&S 8813 e target per il 2020

Horizon 2020 qualérogramma Quadro europeo per la Ricerca e I'Inonez2014 - 2020); il Piano Nazionale della Ricerca
(PNR) 2014-2020; il Piano Regionale di Sviluppo d&neto; il Documento di Economia e Finanza regiendEF); il
Programma Operativo Regionale 2014-2020, parte FESR.

% |E: 2012.
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Da alcuni anni la Commissione Europea forniscengnti di analisi sulla competitivita delle diffetearee
territoriali, utili per approntare un’opportuna cpanazione tra i vari sistemuno di questi, € rappresentato
dallo European Innovation Scoreboardquadro di valutazione dell'innovazione in Europiae produce il
Summary Innovation Index - Slin indicatore sintetico del grado di innovazioraionale e iRevealed
Regional Summary Innovation Index - RR8H indicatore che compara i risultati innovati¥iciascuna
regione con la media dell’Unione Europea e il Paks@partenenza

Con riferimento ai singoli Stati membri, il docuntemresenta una classificazione basata su quatipgpi
determinati in relazione alla performance innowatishe conferma alcune economie del nord Eurogai qu
la Svezia, Danimarca e Finlandia, e della Germaeigruppo degliinnovation leaders”.L’Italia si colloca
all'interno della categoridmoderate innovators; ossia quei sistemi territoriali che operano inragime
inferiore alla media europea ma superiore a qugidmodest innovators’(fig. 1.2).

4 EC - “European Semester Thematic Fiche ResearcHiymbation”, Dati Eurostat.

® E opportuno precisare che con questi strumemtiefisita delle attivita legate allinnovazione noene misurata esclusivamente
dalla spesa in R&S sul PIL ma dalla combinazionerth molteplicita di indicatori, tra cui di partieoé rilevanza I'Enablers
(composto da tre dimensioni: human resources; opetellent and attractive research systems; finamge support), il Firm
Activities (composto da: firm investments; linkagaisd entrepreneurship and intellectual assets)l'@dputs (composto da:
innovators and economic effects).

8 Innovation leaders includono gli Stai membri la parformance di innovazione & superiore al 20%adeledia europea rispetto
allo Sll. Innovation followers includono gli statiembri la cui performance di innovazione & comptesd 20% sopra la media
europea e il 90% sotto. Moderate innovators inahedgli Stati membri la cui performance di innovamce al di sotto della media
europea tra il 50% e il 90%.

Modest innovators includono gli Stati membri la performance di innovazione € al di sotto della imediropea oltre il 50%.
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Figura 1.2 - Graduatoria dell'Indicatore di Sinteséll'lnnovazione (Sll). Paesi UE - 2014
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Il Summary Innovation Indeper I'ltalia, pari a 0,44, evidenzia ancora uando rispetto alla media europea
di 0,55, nonostante sia stato rilevato un migliczato dei singoli indicatori. In particolare, la scéda e stata
sensibile nella dimension&®pen, excellent and attractive systengsazie al miglioramento del numero di
dottorandi (+6%) e all'aumento delle co-pubblicaziscientifiche internazionali (+6,3%). Un ulteror
fattore in crescita € dato dalle maggiori entratangere sui diritti per I'utilizzo di brevetti ii@ni (+8,7%)
ma, al contrario, si € registrato un calo degliestimenti in venture capital (-5,5%) e della sppea
'innovazione non legata alla ricerca e svilupf%%). | dati evidenziano, peraltro, un’attitudineovativa
delle PMI che appare come un emergente fattorerdafe un limitato ricorso alle collaborazioni plibdy
private a cui corrisponde una bassa spesa pubibliB£S a supporto delle imprese (fig. £.3)uttavia la
bassa propensione di spesa in R&S non impedisateoiuzione o I'adozione di innovazioni da parté de
sistema italiano delle imprese: @ommunity Innovation Survejnfatti, riporta che il 38% delle imprese
italiane ha introdotto innovazioni di prodotto gimcesso nel triennio 2008-2010, dato superiofeetie a
quello di paesi come Francia (32,2%) e Spagna ¥&6ma ancora lontano da quello tedesco (50°2%)

7 Innovation Union Scoreboard, 2014.

81l grafico riassume tali considerazioni attraverstormazioni riguardanti le risorse umane, la pidoe scientifica, la
valorizzazione tecnologica e I'innovazione. | tadistrescita annuali dal 2007 al 20128 sono rifibtta parentesi. Fonte: EC —
“Research and Innovation performance in Italy - GouRrofile, 2014".

9 “Eurostat Community Innovation Survey”, 2010.
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Figura 1.3 — Il sistema Ricerca e Innovazionetatid, 2012
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In questo contesto, esaminata la situazione refgipilaVeneto risulta in linea con la realta naztn
collocandosi anch’esso tra le regionindderate innovatofs come indicato nelRegional Innovation
Scoreboard 2014L’analisi del sistema dell'innovazione regionaiendstra come, in Veneto, siano diffusi
processi volti a realizzare innovazione non basat®&S e, in generale, siano utilizzate tecnolegséstemi
gia sviluppati da altri soggetti. La bassa speda&$ rispetto al PIL, che oscilla intorno all'1%,0¥% nel
2012), rivela poi un ritardo rispetto alla medizioaale, allontanando la Regione dal target chaliél si &
prefissata nell'ambito della strategia Europa 20Rdle dato e giustificato dalla particolare confamione
del tessuto produttivo veneto dove il 98% dellenese dispone di meno di 50 addetti e fatica a seste
investimenti maggiormente strutturati come quedli |a ricerca e I'innovazione. Questa considerazinova
conferma assumendo a riferimento la dimensionendaie. Gli studi sul territorio, infatti, rivelarmme la
grande impresa sostenga il 62,6% degli investimergntre le medie imprese ne sviluppano circa wartqu
(il 24,4%) e il restante 13% & ripartito fra picedlL1,7%) e micro imprese (1,2%)Tuttavia, malgrado gli
elementi di criticita delle PMI e il perdurare delirisi economica, il Veneto ha registrato nediimil anni

un tasso di crescita della spesa in R&S piu sottediuquello registrato nel resto d’ltalia (7,7%ldespesa
nazionale in R&S). Inoltre, alla sostanziale tendfiaquesto dato sul PIL regionale ha contribuito
positivamente il settore privato che ha sostenué¥,2% delle spese complessive, percentuale supegi
guella nazionale che si attesta attorno al 58%.

Nel confronto nazionale, il Veneto occupa una poseg favorevole per la quota di imprese innovatrici
riconducibili in gran parte al comparto manifateud. Infatti, il Veneto € la quarta regione in ikaper
numero di start-up c.d. “innovative”, ovvero impeesstituite da non piu di 48 mesi il cui scoponaiio é
guello di sviluppare, produrre o vendere prodoiervizi considerati a tutti gli effetti innovativi

10«Focus: I'utilizzo degli incentivi per la riceroa lo sviluppo”. Allegato RINA al Rapporto di Valutazie 2014 del POR FESR
Veneto.
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Altro elemento di vitalita del Veneto rispetto alfzedia nazionale € riferito alla produzione e tutdélla
proprieta intellettuale. Infatti, dalla lettura ddati relativi al portfolio brevettuale del 2013yvero
all'indicatore chiave della produzione di innovamo nazionale, si evince come il contributo
complessivamente fornito dal Veneto nel 2013 sj@sare al 9%, in particolare spicca il dato sgjleota di
invenzioni sviluppate: +14% rispetto a quello naaie". Peraltro, la Regione si colloca al quarto posto,
dopo Emilia-Romagna, Lombardia e Friuli Venezia l@@iuper numero di brevetti registrati &liropean
Patent Office Va comunque segnalato che, dopo la crescitatragisdal 2002 al 2005 (+33,5%), nel
qguinquennio successivo si e riscontrato un costaate del numero di brevetti depositati (-15,3%),
decremento pill consistente rispetto a quanto ragisa livello nazionale (-11,5%) Tuttavia, sebbene il
numero di brevetti depositati resti un indicatoreltmutilizzato per la misura dei risultati dellarapetitivita
tecnologica, il loro semplice conteggio - a livetibimpresa, industria, Paese - rappresenta s@amisura
approssimativa e parziale della competitivita, péidn media, non piu del 50% delle invenzioni letéate

si trasforma in effettiva innovazione. Il dato ditput evidenziato € comunque emblema della cetétrdél
tema dell'innovazione e ricerca suttbanceche lo sviluppo di questa componente potrebbe &meoalla
stabilitd e crescita del sistema regionale nel ginas futuro, in linea, peraltro, con quanto previdalla
Strategia Europa 2020.

L'ambito dei modelli industriali e marchi indica viece lo strumento di tutela comunitario come
estremamente “attrattivo” rispetto allo strumenittutela nazionale per i medesimi titoli in quastmsente,
con un’unica domanda, la registrazione di un utitoto valido nei 27 Paesi aderenti alla UE.

Con riferimento al modello industriale comunitariajati riferiti al numero di modelli industrialiictui e
stata presentata domanda presso lo UBMIn serie storica 2005-2011, confermano il sigaifivo
contributo del numero di modelli presentati da iedenti italiani rispetto al totale. L’ltalia rigal seconda
solo alla Germania per numero di modelli deposipatii al 17,14% sul totale del numero di modelli
presentati dai 27 Paesi della UE nel 2011. De@BBmodelli depositati dall'ltalia, 1.582 risultaresere di
titolarita di aziende venete.

L’insieme di questi dati induce a considerare coafrpnte di una capacita innovativa non particokamte
forte ma in crescita, corrisponda una performamomemica di rilievo. Ne risulta, quindi, che find aggi il
modello di innovazione del Veneto é rimasto basafwrattutto sulla creativita piuttosto che sullduppo di
applicazioni basate sulle nuove conoscenze proddtitaverso la ricerca scientifica e tecnologicar, i
guali, tuttavia, si evidenzia una pur buona capagiitcommercializzazione internazionale.

Per cercare di cogliere le opportunita offerteal&il, valorizzando i punti di forza, superandcctéicita
attuali e anticipando i possibili sviluppi dell'®mita innovativa del sistema Veneto €, quindi, rssegio un
Piano Strategico capace di tradurre la visionevilugpo introdotta dalla Strategia di Specializoews
Intelligente regionale in interventi coerenti eesgici, operando anche attraverso un costante oragiio
sul reale impatto che le strategie regionali avoasui territorio.

11 Dati European Patent Office, 2013.

2POR FESR 2014-2020.

13 Una domanda di registrazione, sia essa nazionale o mtemia, pud contenere piu modelli o disegni chexsao oggetto di
singole registrazioni; i dati riportati e comment&uardano pertanto il numero totale di modelfian il numero delle domande.
La pubblicazione avviene dopo 18 mesi dal depatiita domanda e del rapporto di ricerca emesse@gnit allesame delle
condizioni formali e della ricerca di novita.
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1.2 Verso un Ecosistema favorevole alla innovazon

La definizione di una strategia organica e di médigo periodo deve opportunamente puntare nonalalo
definizione di singoli programmi o iniziative, mainripalmente alla infrastrutturazione di un reale
ecosistema regionale per I'innovazione che supdrammentazione attuale e focalizzi le speciatizzd in
linea con la RIS3 Veneto. La costruzione di un mstesia prevede interventi sia infrastrutturali che
interventi legati alla connessione dei soggettdpttori di conoscenza quali le Universita, i CedtrRicerca

e trasferimento tecnologico, i Laboratori ..... , Ggotenziali fruitori del sistema attraverso laidefione di
modelli e piattaforme che facilitino la costruziatieun reale mercato aperto dell'innovazione.

Si tratta di un’opportunita che si concretizza raet# la costruire un quadro strategico di azioordimate
per realizzare una strategia pluriennale che ntirafforzamento competitivo e alla crescita occupaale
della regione. A sua volta, il rafforzamento conitpet del sistema produttivo potra essere realzzat
attraverso percorsi di innovazione tecnologicaradg di mantenere un alto posizionamento dell@itgtti
produttive regionali, nonché quello di supportdienbvazione organizzativa e immateriale, alla gtie
delle economie piu avanzate.

Quindi, la strategia deve necessariamente indivedaabiti produttivi, estesi ed aperti, su cui cantcare
I'azione delle politiche regionali di innovaziormee consegue che gli attuali pilastri del’econonggionale
devono essere integrati con ambiti produttivi ad abtenziale di espansione e di cambiamento apehe
altre componenti del sistema produttivo. La striate@n sintesi, individua, quindi, i principali tati
tecnologici e organizzativi su cui € necessarierignire per assicurare competitivitd e crescitsisitbema
produttivo, idrivers fondamentali alla base di nuove traiettorie discita, legati in modo rilevante anche
allo sviluppo dei servizi ad alta intensita di ceoenza.

La strategia, cosi come definita, per la sua attnazsi basa su alcune aree chiave:

» Rafforzamento strutturale: incremento degli investiti e dell’'occupazione, rafforzamento dell’efficza
delle attivita di ricerca e di innovazione tecnatag rafforzamento delle catene del valore e
dell'organizzazione dei servizi post produttiviyelisificazione.

» Technology foresightindividuazione di traiettorie di medio periodorse cui orientare I'impegno nella
ricerca e nell'innovazione per migliorare la capacili anticipazione e di intercettazione dei trend
socioeconomici e tecnologici.

* Nuova impresa €ross Fertilization intercettazione, mappatura e messa in rete deltellenze e delle
specializzazioni evidenti e nascoste, in modo dgemare l'isolamento e aumentare I'opportunita di
innovazione.

» Governanceconsapevole e partecipata: confronto puntualpdliay makere stakeholdemper condividere
gli obiettivi e far convergere le azioni pubblich@rivate.

* Maggiore integrazione con le politiche nazionalieedopee.

Questo approccio integra I'ecosistema dell’'innowaei con una tradizione di politiche di sviluppofusb
che favorisce I'accelerazione nei processi di camieinto e di rilancio dell’economia regionale dopdase
di forte contrazione vissuta negli ultimi anni.
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Paragrafo 2ANALISI DEI PUNTI DI FORZA E DELLE CRITICITA DEL SI STEMA REGIONALE
DELL'INNOVAZIONE

In occasione del confronto intervenuto con il sieeconomico regionale per la predisposizione del
documento di Strategia di Specializzazione Inteiiig (RIS3 Veneto), la Regione ha verificato lacstiella
ricerca e dellinnovazione regionale, avviato fialldnno 2007, con il Forum sulla Competitivita e i
successivi Libri Bianco e Verde.

In particolare il concetto di Smart SpecialisatiBtrategy indica la nuova strategia per la ricerca e
l'innovazione, piu flessibile e dinamica, il cuiietiivo dichiarato &€ quello di mettere a sistempdétiche di
ricerca e innovazione ed evitare la frammentazidegli interventi. La strategia € volta quindi algppare
sistemi di innovazione regionali che valorizzinoahbiti produttivi d'eccellenza in considerazioae loro
posizionamento strategico territoriale e delle petdve di sviluppo in un quadro economico globdla.
verifica del sistema é intervenuta attraverso umaquura di indagine multilivello costituita da tua fasi
principali: analisi del contesto, confronto, conuazione, partecipazione e validazione. Tale metgilc.d.

di “scoperta imprenditoriale”, partendo da datinalési del contesto e passando attraverso un aatoficon i
diversi soggetti rappresentativi del territorio, élaborato un percorso in grado di selezionaramliti di
specializzazione regionali (Smart Agrifood, Snidenufacturing, Creative Industries, Sustainablarigy

e, conseguentemente, di attivare i processi diziegle/eliminazione delle priorita e delle traieigodi
sviluppo. Questo risultato & stato raggiunto corahtinuo coinvolgimento, anche attraverso forme di
partecipazione attiva e condivisa (workshop), dappresentanti delle categorie imprenditoriali, dei
rappresentanti della ricerca e, infine, delle sieagealta imprenditoriali e della societa civile.

La citata Strategia di Specializzazione Intelligentarte integrante della programmazione comuai20iL4-
2020, fa espresso riferimento alla necessaria evwla del sistema regiondle.da una struttura produttiva
tradizionale a un sistema orientato fortementeimtibvazione, attraverso l'integrazione tra sub &isa
scientifico, sub sistema produttivo e lo svilupporeati collaborative tra imprese, ponendo sempré@ pi
attenzione al lato della domanda che rappresenttatio lo sbocco commerciale dei prodotti e devsr
frutto dell'innovazione”.

Tale evoluzione si riflette nel percorso traccidéo documenti di programmazione comunitaria e nee®e
riguarda principalmente il cambio di prospettivd sistema dell'innovazione. In definitiva, si pas$aun
sistema incentrato sulla “ricerca” a un sistemalgta dalla “domanda” rivolto alle potenzialitd dipatto
economico che linnovazione produce sul mertatBer lo stesso motivo, anche gli schemi di support
finanziario del Programma Quadro europeo per l&iR& e I'lnnovazione 2014-2020, Horizon 2020, sono
stati rivisitati rispetto alle precedenti strategiaggiormente concentrate sullo sfruttamento deiltati di
R&S e meno alle opzioni alternative di unauSiness innovation”in cui anche le imprese, oltre che le
strutture normalmente deputate a fare ricerca,gsva un ruolo strategico e attivo per lo sviluppo e
'innovazione.

In questo percorso di sviluppo, il Piano Strategicda considerarsi un’ulteriore importante momeyeo
cogliere I'evoluzione del sistema della ricercaed'idinovazione regionale che, partendo dall'espreza del
passato, si proietta nel futuro con l'attenzionelta ai grandi cambiamenti che coinvolgerannodeieta
nel prossimo futuro.

14 A questo proposito vale segnalare che il ComiFaimpeo di Normalizzazione, ha pubblicato nel mgiD13 la prima parte della
specifica tecnica CEN/TS 16555 sulla gestione deltivazione che sottolinea come il concetto di gaestidell’innovazione debba
iniziare dalla prospettiva dell'azienda, affermarade I'innovazione di successo ne aumenta la cativitat e la redditivita sui
mercati. La specifica tecnica sta proseguendailitar per diventare standard europeo.
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La presa di coscienza del mutamento in atto n&reiseconomico e della ricerca ha spinto la Regiate
approfondire la conoscenza delle nuove esigenzeessp dal territorio. Base di partenza é stata la
formulazione di una matrice SW&T(fig.2.1) che, con riferimento al Veneto, indivauprincipali elementi
endogeni, di forza e debolezza, e quelli esogemptenziale minaccia e opportunita, nella prosyetdi
evoluzione del sistema economico e produttivo vansa maggiore capacita innovativa. La tabella e |l
risultato di sintesi di quanto emerso dalle moltegpportunita di confronto e riflessione conehttorio, in
occasione della predisposizione del documento RESgto.

Y “Smart Specialisation Strategy della Regione Vene2615, pagg. 106-107.
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Figura 2.1 — Rappresentazione SWOT del Sistema&/ene

PUNTI DI FORZA

PUNTI DI DEBOLEZZA

IMPRESE & INNOVAZIONE

* Imprese con propensione all’innovazione non basata su R&S

e Leggi regionali a supporto dello sviluppo di imprese innovative e
all'internazionalizzazione

e Elevato tasso di relazioni informali che consentono di usufruire
delle conoscenze esterne per produrre innovazione

e Alta propensione delle imprese ad investire nella green economy
* Regione ad alta densita manifatturiera

e Alta specializzazione nei settori tradizionali

¢ Regione ad alta vocazione distrettuale con specializzazione low-
tech

* Presenza di eccellenze e imprese leader nei settori
agroalimentare, moda (abbigliamento, concia calzature, occhiale),
arredo, edilizia, meccanica

e Alta propensione all’esportazione

¢ Imprenditorialita diffusa

e Crescita numero delle start-up innovative

e Sottoutilizzo del sistema della conoscenza da parte delle imprese

e Scarsa capacita delle PMI di fare sistema

¢ Difficolta delle imprese di cogliere le opportunita dell'innovazione

® PMI con basso investimento in ricerca

« Difficolta delle imprese di intercettare direttamente le opportunita di
finanziamento e di accesso al credito

e Carenza di grandi player internazionali capaci di “trainare” da soli
interi comparti

RICERCA & FORMAZIONE

¢ Ottimo posizionamento degli atenei veneti soprattutto nelle
materie scientifiche

e Presenza di centri di eccellenza nella ricerca e laboratori sulle
nano e biotecnologie, ingegneria biomedica, tecnologia delle
costruzioni e vetro;

¢ Imprese con alta propensione all'innovazione non tecnologica

¢ Buon livello di capitale umano specializzato in ambito scientifico
e hi-tech e nell’alta manifattura

e Centri di ricerca non collegati tra loro

 Basso tasso di ricerca applicata

e Attivita di ricerca lontane dalle necessita delle imprese

e Scarsa disseminazione e difficile attrazione dei servizi di ricerca per le
imprese

* Difficolta dei distretti di sviluppare progetti innovativi;

e Scarsa disponibilita di formazione per competenze trasversali

¢ Carenza di borse di studio dagli atenei

e Carenza di grandi player: le imprese micro, piccole e medie
difficilmente hanno laboratori interni per R&S

DIGITALIZZAZIONE

® Presenza di imprese ICT

e Scarso utilizzo delle tecnologie ICT nelle micro imprese

 Profondi divari digitali nei territori e carenza di connettivita in banda
ultra larga

e Scarsa “cultura digitale” nelle imprese e nella societa civile

e Basso livello di informatizzazione dei servizi della Pubblica
Amministrazione per le imprese e la societa civile

MERCAT

O & SOCIETA’

* Regione a forte vocazione turistica
* Ampio patrimonio culturale e ambientale

OPPORTUNITA’

MINACCE

IMPRESE & INNOVAZIONE

e Aumento della presenza di imprese innovative e tecnologiche

¢ Open Innovation

¢ Potenziale inespresso in termini di ricerca e sviluppo

¢ Innovazione come fattore determinante alla sopravvivenza delle
imprese

* Innovazione dei processi produttivi

e Complementarieta di conoscenze e specializzazioni tra diversi
cluster, anche oltre i confini regionali

¢ Nuovi strumenti di legge a favore delle aggregazioni e reti di
impresa

e Partecipazione a progetti di ricerca nazionali (cluster tecnologici
nazionali) e internazionali

¢ Continua caduta del saldo imprenditoriale

* Perdita di competitivita veneta nei settori emergenti legati
all’innovazione tecnologica

e Perdita delle competenze manifatturiere da parte dei distretti
specializzati

e Elevati oneri collegati al trasporto

RICERCA & FORMAZIONE

e Partecipazione a progetti di ricerca nazionali (cluster tecnologici
nazionali) e internazionali

¢ Rapida obsolescenza della dotazione strumentale dei centri di ricerca
® Brain-drain
e Riduzione delle risorse pubbliche per I'universita

DIGITALIZZAZIONE

¢ Primi servizi open data del patrimonio informativo della Pubblica
Amministrazione a disposizione della cittadinanza
e Servizi in modalita cloud computing per le PMI

MERCAT

O & SOCIETA’

* Economia sempre pil attenta alla sostenibilita ambientale

 Velocita d'innovazione nel mercato globale
e Cambiamento dei bisogni dei consumatori
* Mercati sempre pil concorrenziali

e Crisi economica perdurante

¢ Invecchiamento della popolazione
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In generale, anche alla luce delle informazioni @eattraverso I'attuazione del POR FESR 2007-26i1e3,
riscontrato che in Veneto permangono ancora alcuitieita nei sistemi della ricerca e del trasfegimno
tecnologico.

Come evidenziato dai dati riportati al paragraféalstruttura industriale veneta costituisce dig&uno dei
principali elementi che frenano il trasferimentoiriiovazione e tecnologia. Si tratta di impresgidcole
dimensioni, attestate su settori per lo piu matting investono relativamente meno in ricerca eugpid
rispetto alle omologhe europee e che non dispongdeita necessaria “capacita di assorbimento”
dell'innovazione e della ricerca. Questo comporteh@ una maggiore difficolta a reggere la compmtizie

il confronto su scala internazionale.

D’altro canto le attivita di ricerca delle univdestendono, a loro volta, a non essere pienameupitatizzate
poiché non sempre risultano in linea con i fabhisagmediati delle imprese dei territori su cui oguo.

Queste situazioni producono come conseguenza, datonuno scarso impatto dei progetti di ricerca
destinati alle imprese, il cosiddetto fenomeno al@bntaminazione verticale e, dall’altro, una méeca
prossimita al mercato delle attivita di ricercactsiddetta “death valley”, ovvero il crearsi diwmoto tra le
fasi della ricerca applicata e gli sviluppi tecrgto per le imprese.

A queste criticita si aggiunge il permanere di de@olezza sul piano delle collaborazioni e deigreatiati
tra istituzioni primarie di ricerca interne e igtitoni straniere.

Tuttavia, dimensione media e specializzazione remessariamente condannano all'insuccesso i teintitiv
trasferimento tecnologico, ma richiedono, al candtda progettazione di un sistema di trasferirnedella
tecnologia e della conoscenza piu in linea coratatteristiche del tessuto industriale e impremidite della
regione.

A conferma di quanto sostenuto, & opportuno rievame il sistema veneto disponga di numerosi mlinti
forza che, incrociati con le opportunita offertd dagondo della ricerca, sono in grado di supporiare
sviluppo dell'intero sistema regionale.

2.1 Linee strateqgiche derivanti dall’analisi SWOT

Nell'ottica dell’evoluzione del sistema produttixa@rso un’innovazione di tiponarket-oriented diventa
fondamentale il ruolo degli attori della ricercd tegritorio, ancor oggi riconosciuti elementi déatlenza del
sistema regionale e nazionale.

E’ generalmente condiviso, oramai da anni, cheafagigma dellInnovazione senza Ricercaion puo
essere ulteriormente riprodotto, ne consegue shétainecessaria una maggiore strutturazione dtiiata
di ricerca al fine di consolidare e amplificarea si livello produttivo che organizzativo, i ristitéinora
raggiunti.

BN

Per condividere a livello di sistema questa “nuovaddalitd culturale e organizzativa, € strategico:
rafforzare l'internazionalizzazione del sistemaalecdella ricerca, potenziare I'assorbimento drdati e
ricercatori da parte delle imprese, formare nuowguré professionali trasversali (i.e. manager
dellinnovazione), sostenere la protezione brewdtulelle nuove conoscenze e la creazione di dpidi-o
ricerca.

Parimenti, risulta cruciale il ruolo che rivestoglo “Industrial Liaison Office” e dei ‘Grant Office” degli
Atenei, che attraverso lo sviluppo di azioni di @boamento con il territorio e I'elaborazione diasegie di
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partnership pubblico-privato, consentono il trasfento di conoscenza e Husiness innovatioon un
conseguente positivo trasferimento kiebw-howdegli Atenei al sistema delle imprese.

In questa logica, deve essere rafforzato il ruald résearch provider e “research performér delle
universita, degli istituti e centri di ricerca (galici e privati), non solo instaurando relazionietie con le
imprese, ma anche, e soprattutto, in contestitdj b distretti e, in generale, di filiera, coritegiesti ultimi
in cui e possibile applicare trasferimento tecn@og innovazione in modo distribuito.

Parallelamente, azioni di partenariato tra incuth@a@npresa, facilitatori/mediatori d’'innovaziores enti di
ricerca possono promuovere logiche ed azioRafiearch-to-BusinesgR2B).

Per favorire questi processi € fondamentale peisgegusostenere la creaziodenetwork, reti e filiere fra
imprese affinché la collaborazione tra soggettil éoio coordinamento siano fattori che agiscano da
“catalizzatori”, favorendo l'instaurarsi di relaniocostruttive finalizzate a porre in essere e/osotidare la
relazione ricerca-mercato.

Accanto all’'evoluzione delle norme che governansistema dell’innovazione e, altresi, fondamentale
presenza di una regia regionalee governi i modelli di sviluppo del trasferimemgznologico,di concerto
con gli stakeholderterritoriali dell’innovazione e della ricerca, tieldustria e del commercio e, piu in
generale, con la cittadinanza.

Sono infine ritenute strategiche azioni e investithénnovation-driver negli ambiti di specializzazione
intelligente e, per quanto riguarda la finanza rdigetto, azioni articolate di ingegneria finanzaiin grado
di accompagnare l'intero processo dell’innovazi¢aedla ricerca al mercato) consolidandone la pramhe
di valore economico. In un’'ottica di indirizzo, $éessa domanda pubblica viene sfruttata come eterdén
orientamento all'innovazione.
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Paragrafo 3PERCORSI E STRUMENTI D'INNOVAZIONE PER LO SVILUPPOECONOMICO DEL
VENETO

L’Unione Europea chiede sempre piu alle Regiorattlivare misure sinergiche per un utilizzo convetge
delle risorse e degli strumenti, in particolarel ®ma della ricerca e innovazione. Le specifi@tde

complessita di ciascun territorio impongono, infatha ponderazione attenta e condivisa degli et per

ricomporre una visione di sistema e per orientam@zioni future.

In questo contesto, il modello di governance ptewsilla Legge Regionale n. 9/2007 - peraltro autereon

gli orientamenti della&Smart Specialisation Strategycon una struttura multilivello, composta da dsie
organi con compiti di indirizzo e supporto nellemtamento delle politiche a favore della ricerca e
dellinnovazione, e da piu soggetti, risulta piersume in linea con la necessaria visione a sisteegg d
interventi che si dovranno attuare e del loro naraiygid®.

A tal fine, mediante il proprio modello di goverman gia presente peraltro nel precedente Piante§ita,
la Regione, attesa l'importanza dei fattori relazid finalizzati e convergenti ad un coerente gyjlo
economico e sociale, intende sottolineare che:

- la competitivita non e solo tra le singole aziemaa sempre piu fra reti d'impresa e sistemi tanieiti;

- I'innovazione e un fattore essenziale per sostenen solo la competitivita del sistema territlariama
anche per migliorare la qualita della vita dei prajitadini;

- I'innovazione assume aspetti e contenuti semjremqmpi rispetto all'intera catena di produzionevdiore
arrivando a coinvolgere il marketing, I'organizzane e I'ambiente.

Ne consegue che sono i principi fissati dal Piatrat&€gico che legittimano l'intervento regionalee ci
realizza attraverso azioni le cui caratteristicbaosindividuabili nella coerenza con lo sviluppo uha
politica regionale per la ricerca e lI'innovaziowwen le richieste dell’lUnione Europea e, sopratjuttn i
bisogni del territorio. Principi che permettonaaiegione di:

1. adottare un approccio di continuitd con le poliéicin atto, quando esse siano gia coerenti con gli
obiettivi che si intendono perseguire;

2. mettere a sistema le diverse risorse per intergexnirpiu linee di azione (L. n. 598/1994, L.R. 2007,
L.R. n. 13/2014, POR 2014-2020, altri ProgrammimQaitari) con |'obiettivo di aumentarne la massa
critica e I'impatto sulla competitivita;

3. dotarsi di un adeguato sistema di indicatori pesumgre sistematicamente i risultati di progetti e
politiche d'innovazione, anche coordinando e moaitdo [l'attuazione della Strategia di
Specializzazione Intelligente attraverso la pulaaione di una Relazione annuale;

18 sj vedano gli articoli dal 4 al 9 della legge mwgile n. 9 del 2007, con particolare riferimentsaggetti e agli organi facenti parte
del “Sistema regionale dell'innovazione ” del Vemdn particolare il sistema evidenzia quali sigfficorgani aventi il compito di
fornire il supporto tecnico alle strutture operatiegionali deputate alla realizzazione delle idtidel settore. Si veda, inoltre il
documento della RIS3 Veneto, a pag. 52, dove npHgifico € prevista una struttura multivello compoda uncsteering groupe
un management teamon funzioni di supporto e monitoraggio delle ficlie a favore della ricerca e innovazione, favdeeta
partecipazione del territorio (approccimttom up?. In questo documento, Isteering groupcostituisce l'organo direttivo
individuato nel Comitato di Indirizzoe nell’Osservatorio regionale per la ricerca scieitd, lo sviluppo tecnologico e
I'innovazione(entrambi istituiti con la L. R. n. 9 del 2007), mxe il management tegrdeputato ad operare a livello decisionale e
operativo, € costituito dalla Sezione Ricerca e Vazmne della Regione, che puo avvalersi di alimttsire regionali o soggetti
qualificati, e da Veneto Innovazione S.p.A..

17



4. garantire un processo continuo e inclusivo di dtarattuazione della Strategia attraverso un opport
sistema di monitoraggio e mantenendo un costaategti con le varie realta del territorio nelle fesi
definizione e valutazione delle relative politiche;

5. semplificare i procedimenti amministrativi;
6. valorizzare il concetto di contaminazione sciea#ifi

Per meglio delineare il quadro di riferimento aktyasi rappresenta come il processo di scoperta
imprenditoriale che ha guidato I'elaborazione deB#rategia di Specializzazione Intelligente (come
rappresentato al paragrafo 2), sia servito ad iitieare gli ambiti di specializzazione del Venetnjvero
guelle aree dove la Regione evidenzia un vantaggiopetitivo o dispone di un potenziale per generare
crescita qualificata e trasformazioni economiche adl affrontare sfide sociali ed ambientali.

Nella Strategia sono state altresi individuateedpliorita, ciascuna legata ai bisogni emersi niglte di
confronto con il territorio e a cui corrispondonei disultati attesi e degli indicatori necessarurare |l
cambiamento promosso o che si intende promuovere.

Nello specifico, dall’analisi dei fabbisogni fondatulla matrice SWOT, presentata nel paragrafoepieste,
si @ proceduto, attraverso un’approfondita riflessi su quanto emerso, alla elaborazione delle ségue
priorita:

1. Stimolare gli investimenti in tema di R&S sia traimprese che tra imprese e soggetti della ricerca
favorendone l'aggregazione, i processi di fertilizzzione trasversale e la creazione di rapporti di
collaborazione duraturi.

Con questa priorita la Regione intende contradtateassa propensione di investimento in ricerca da
parte delle PMI attraverso I'utilizzo dei nuovitstrenti individuati dalla Legge Regionale n. 13/2014
con lo scopo di favorire la nascita di reti inndwate il consolidamento delle filiere dell'innovanie.

Lo sviluppo di collaborazioni (anche in partenariggubblico-pubblico e/o pubblico-privato) negli
ambiti di Specializzazione Intelligente (Smart Agoid, Smart Manifacturing, Creative Industries e
Sustainable Living) per incoraggiare l'uso e lolgpo di tecnologie abilitanti (Key Enabling
Technologies) funzionali allinnovazione e alla spaomozione, sara al centro dell'operativita
regionale.

2. Promuovere azioni di supporto alla formazione spealistica/impiego legate all'innovazione, sia nel
mondo della ricerca che in quello produttivo.
L’applicazione di questa prioritd permette di actme la distanza tra un’attivita di ricerca, spess
lontana dalle richieste del tessuto imprenditoriadela disponibilita di capitale umano altamente
specializzato. A tal fine risulta funzionale I'irggso nelle aziende di figure di ricerca tramitaragnti di
sostegno all'assunzione o alla collaborazione,aatto una programmazione integrata delle strategie
regionali per I'occupazione e la formazione cordirle favoriscano un incontro tra ricerca e imprese
gia durante gli studi (es.: didattica innovativancpercorsi misti universita/azienda/enti accreditat
mediante sperimentazioni contmotcampe project-based learningdottorati industriali, attivita di
coaching,ecc.).

3. Incentivare servizi in grado di favorire I'incontro tra domanda e offerta di innovazione volti ad
attivare effetti moltiplicatori.

Questa priorita e incentrata sulla diffusione diviae di sostegno all'innovazione per favorire la
diffusione di investimenti in ricerca delle PMLle strategie di coordinamento regionale tra stakishno
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territoriali dell'innovazione e della ricerca, diltlustria e del commercio, garantiranno una maggio
uniformita dei modelli di trasferimento tecnologieali conoscenza e favoriranno effettsgillover.

4. Promuovere le eccellenze del territorio, migliorand I'organizzazione e la dotazione tecnologica
delle filiere tradizionali.
Con questa priorita si intende favorire il rilancibriposizionamento competitivo e la riqualificare
delle filiere produttive presenti sul territorictratverso i piu recenti strumenti di policy regiomalolti
alla valorizzazione dell’attivita di innovazioneleindustrializzazione

5. Sostenere le start-up innovative o ad alta intensitdi conoscenza e spin-off della ricerca in grada d
sviluppare, produrre e vendere prodotti e servizimnovativi ad alto valore tecnologico.
L’aumento di imprese innovative ad alta densitaatioscenza, superando i limiti della Legge n. 231 d
17 dicembre 2012per favorirne il consolidamento € la finalita disgta priorita.

6. Favorire i processi di internazionalizzazione e diiccesso nei mercati stranieri.
Sfruttare la capacita del sistema regionale diiga® il mercato internazionale per generare nuove
opportunita di processo € lo scopo di questa p&ioA tal fine anche azioni sinergiche di creaziene
promozione di progettualitd per l'innovazione etmdle, mediante I'accesso a strumenti comunitari
diretti di finanziamento, contribuiranno alla cresee di partnership internazionali.

7. Stimolare I'incontro tra domanda e offerta di innovazione, orientando i centri di ricerca alle
necessita del mercato.
La priorita é finalizzata a favorire l'incontro trdomanda e offerta di innovazione agendo su
quest'ultima.In stretta relazione con la priorita 1, verra preswe facilitato I'accesso ad infrastrutture
tecnologiche di ricerca ed innovazione e i relase@rvizi di accompagnamento. Oltre alle azioni
specifiche, il raggiungimento dell'obiettivo vercadiuvato anche mediante la partecipazione degli
attori della ricerca nei sistemi di rete (es. retiovative, distretti), il miglioramento della casuenza
territoriale dei risultati e delle potenzialitarimtie la mappatura e l'istituzione del “Catalogo ioegle
della Ricerca”.

8. Potenziare I'offerta infrastrutturale del sistema ricerca veneto e facilitare i collegamenti alle reti
delle infrastrutture della ricerca europea ed intenazionale.
Il mantenimento di un buon livello di dotazionerasftrutturale in R&S e presupposto necessario per
coadiuvare le azione di quelle priorita volta anstiare I'incontro tra domanda e offerta in tema di
ricerca applicata. In quest'ottica, risulta strategil supporto alla creazione e al potenziamento d
laboratori pubblico-privati e infrastrutture di eica, condivisi con le diverse forme aggregative
imprenditoriali e che riescano a generare econalingeala e fungere da cerniera tra imprese e acerc
accademica e non.

9. Promuovere un utilizzo piu diffuso delle ICT, ancheattraverso la digitalizzazione dei servizi della
PA.
La priorita risponde all’esigenza di favorire l@ithlizzazione per colmare il ritardo del territofin qui
accumulato. Gli effetti dellimplementazione depelitiche di Open Data nazionali inoltre, fornirann
'accesso ad una base di conoscenza che, attragtmsmenti dibusiness innovatiore business
intelligence potranno generare la nascita di servizi ed ingitenalita anche basati sull'innovazione
sociale.

10. Supportare azioni a favore della sostenibilith amlgntale ed energetica.
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La sostenibilita ambientale ed energetica sono @hinriconosciuti di una priorita necessaria per
conseguire una crescita sostenibile.
Questi elementi rappresentano alcuni presuppostigimentali per poter delineare, oltre alle prioetalle
linee di intervento, anche le azioni che si intaradfissare con il presente Piano Strategico.

3.1 La Strumentazione normativa

Per la definizione di una politica regionale di ce&so in tema di ricerca e innovazione, si ritiehe una
sfida importante possa essere rappresentata daibimazione - tenuto conto degli specifici ambiti d
specializzazione - di misure tradizionali di sostglle imprese con altre misure d’intervento aofav
dellinnovazione. A tal proposito, la Regione dispagia di importanti strumenti legislativi che centono
la realizzazione di azioni a supporto delle atidt ricerca e innovazione, tra cui i principalneo

- la Legge Regionale 18 maggio 2007, n. 9 “Normelagromozione ed il coordinamento della ricerca
scientifica, dello sviluppo economico e dell'innai@e nel sistema produttivo regionale”;

- la Legge Regionale 30 maggio 2014, n. 13 “Disceplotei distretti industriali, delle reti innovative
regionali e delle aggregazioni di imprese”;

- la Legge Regionale 28 dicembre 2012, n. 50 “Pbliper lo sviluppo del sistema commerciale nella
Regione del Veneto”;

i Cluster Tecnologici nazionali. Approvati con Detr Direttoriale MIUR n. 257 del 30 maggio 2012.

Parallelamente, il Programma Operativo Regional@eRP— FESR 2014-2020 rappresenta il fondamentale
strumento di attuazione.

Si esplicitano i contenuti delle normative di rifeento.

Legge Regionale 18 maggio 2007, n. 9 “Norme per pmomozione ed il coordinamento della ricerca
scientifica, dello sviluppo economico e dell'innovaone nel sistema produttivo regionale”.

Come gia evidenziato nel paragrafo 1, la normaiivaquestione e fondamentale per la ricerca e
'innovazione nel sistema produttivo regionale elgEonomia della conoscenza in Veneto.

La Legge € parte integrante nella creazione dinuovo” paradigma adatto a rispondere alle sfiddepos
dalla globalizzazione e dalla societa della conozgeln particolare, i fattori individuati sui quglorre
I'attenzione sono: promozione e coordinamento daligita di ricerca, miglioramento e moltiplicari® del
trasferimento tecnologico, promozione e sostegriinradvazione e sue dinamiche, creazione di poli
d’'eccellenza e di attivita produttive ad alto valaggiunto, valorizzazione delle risorse umanere lo
mobilita, miglioramento dell’attrattivita del tetorio e dei partenariati internazionali, nonché eanto degli
investimenti in ricerca e innovazione. Ancora, iménti di promozione e finanziamento volti a faverle
attivita di ricerca industriale, sviluppo sperimaet ricerca cooperativa, ricerca collettiva, inezione del
processo, innovazione organizzativa, trasferimeméznologico, processi di innovazione, filiere
dellinnovazione, poli d'innovazione, iniziativecteologiche congiunte. Infine, promozione dello gppo e
della diffusione della ricerca di base ed appliedtsistema produttivo, mettendo in rete le unit@ngenete,
le istituzioni di ricerca e le imprese. Per persegqgueste finalitad, & prevista la contestuale gnea di un
Comitato di indirizzo regionale per la ricerca stifica, o sviluppo tecnologico e l'innovazionedé un
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Osservatorio regionale per la ricerca scientifila,sviluppo tecnologico e l'innovazione, oltre chee
predisposizione del presente Piano Strategico.

Legge Regionale 30 maggio 2014, n. 13 “Disciplinaeiddistretti industriali, delle reti innovative
regionali e delle aggregazioni di imprese”

La normativa ha individuato in maniera organicaingipali target di riferimento degli interventigenali,
guali reali espressioni di specifici ambiti prodiitt

In particolare, essa individua e definisce le freathsioni di distretto industriale, di rete inndvatregionale
e di aggregazione di imprese.

Il distretto industriale rappresenta un sistemadpttivo locale, caratterizzato da un’elevata coteaione

di imprese manifatturiere artigianali e industriaon prevalenza di piccole e medie imprese, opiesan
specifiche filiere produttive o in filiere a questerrelate rilevanti per 'economia regionale. Sullase dei
criteri individuati nel documento “Le aree ad elevapecializzazione manifatturiera”, la Giunta Regie,
con provvedimento n. 2415 del 16 dicembre 2014i¢@nosciuto 17 distretti industrialCalzatura della
Riviera del Brenta, Concia di Arzignano, Meccaniledl'Alto Vicentino, Mobile del Livenza, Occhialari
Bellunese, Orafo Vicentino, Calzatura tecnica dtt@lr sportivi (Sportsystem) di Asolo e Montebeiy
Ceramica artistica di Nove e Bassano del Grappatr&tiomestici ed inox di Conegliano e del Trevigia
Condizionamento e refrigerazione del Padovano, tiodel Polesine, Ittico del Polesine e del Basso
Veneziano, Marmo e pietra del Veronese, Mobilesttasdella Bassa Veronese, Prosecco di Conegliano e
Valdobbiadene, Vetro artistico di Murano e vetrb\deneziano.

Y

La rete innovativa regionale € il nuovo soggettogmdo di porre in rilievo le specificita economéch
regionali. Nella rete innovativa regionale, oltlée @amprese che la compongono, possono aderireeanch
soggetti pubblici creando cosi delle associazidmatitenariato pubblico privato (PPP). La rete watva
regionale opera in ambiti innovativi riferiti a dsiasi settore e condivide attraverso i propri congnti un
programma di sviluppo fatto di iniziative e progetita in grado di generare benefici rilevanti per
'economia della regione. A differenza di quantdirde per i distretti industriali, la territoridh e la relativa
concentrazione delle imprese non rappresentanguésto caso, requisiti che qualificano la rete viativa
regionale che, anzi, puo ritenersi “sganciata” idagibiti produttivi locali a favore di una dimens® piu
estesa in grado di coinvolgere piu aree, anchartigta loro.

Infine, per aggregazione di imprese si intende ngieme di imprese riunite, anche occasionalmerge, p
condividere la realizzazione e i risultati di urogetto da sviluppare assieme. Per quest’ultimddipa non
sussiste la necessita di elaborare particolari raromi strategici di sviluppo da parte delle imprese
L’accento e quindi posto sull’esperienza che alcimprese, almeno 3, decidono di condividere per la
realizzazione di un progetto. L'aggregazione pugeuiare strumento di promozione per la stipulazidine
nuovi contratti di rete, cosi come disciplinatildalormativa nazionale vigente.

E importante sottolineare che questi tre livellsgano trovare delle interessanti e sinergiche ppasizioni:
le aggregazioni tra imprese sono uno strumento rpHorzare i sistemi distrettuali, mentre alle reti
innovative regionali possono partecipare singotgeggzioni di imprese ed anche interi distrettuistdali.

La Legge Regionale 28 dicembre 2012, n. 50, Polkie per lo sviluppo del sistema commerciale nella
Regione del Veneto

La legge regionale persegue I'obiettivo di elabenama strategia di crescita del settore del commeunita
a rigenerare I'economia urbana in termini di cornitpitg, al fine di assicurare il primato della ¢radita

urbana, stimolando un’economia della conoscenziiectllenza e dell'innovazione e, al tempo stesso
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organizzando il mercato del lavoro attraverso urmtigolare attenzione al profilo occupazionale,
all'istruzione e alla formazione continua. E’ quilattuata la strategia di una crescita intelligestestenibile

e inclusiva del sistema commerciale, recependdsil isenso un indirizzo generale diffuso in amleoopeo

e nazionale, nel contesto della prospettazione aellSmart Cities and Communitiegssia di modelli di
pianificazione urbana oggetto di particolare atiemz nell’ottica delle strategie di sviluppo contennella
programmazione europea afferente al periodo 2028-20a legge attribuisce inoltre particolare ribealla
realizzazione di interventi capaci di produrre aHti sinergie di sviluppo della rete tra le athvit
commerciali, turistiche e del tempo libero ubicaliénterno del distretto, anche mediante I'intrathne di
moderne soluziorin-line,finalizzate ad un’efficace e tempestiva comunicaeiai cittadini consumatori ed
ai turisti. Al contempo, ulteriori disposizioni prmovono misure a sostegno del commercio elettronico
nonché iniziative volte alla progettazione e reazone di modelli innovativi di modernizzaziondleleete
distributiva, anche allo scopo di intervenire neltee desertificate.

Sulla base di queste premesse il POR FESR 2014-28R@mbito dell'iniziativa 3.1.1, prevede il gporto

a servizi di consulenza tecnologica, manageriad&rategica, mirati a specifici progetti unitari gliiluppo
aziendale Temporary Manager e Managédr rete), nonché il supporto a servizi di logisteanarketing, di
multi-canalita dell'offerta e di commercio elettioo (e-Commerce business-to-business e business-to-
consumer, mobile commerce)

I Cluster Tecnologici Nazionali

| Cluster Tecnologici Nazionali sono delle aggregaizorganizzate di imprese, universita, soggatblgici

o privati attivi nel campo dell'innovazione che pegsentano un importante interlocutore per leuitini, in
quanto realta individuate come propulsori dellescita economica sostenibile nazionale poste a Ilmede,
PNR, per l'individuazione degli ambiti di specia#zione intelligente nazionali.

La partecipazione della Regione del Veneto al @nogna dei Cluster Tecnologici Nazionali € un percors
complementare e sinergico rispetto all'elaborazidnguesto documento e al Programma Horizon 2020.
Infatti, I'obiettivo di questa iniziativa € quelldi ricostruire grandi aggregazioni, partendo daigsli
distretti, su alcuni temi specifici per l'industrizgazionale e regionale, temi a cui i quattro amdbiti
specializzazione possono apportare un contribufmoitante. La nascita di questo programma € volta a
rafforzare la coesione interna superando la frantzéne in cui versa il mondo dei poli tecnologii
organizzando tutta la filiera dell'innovazione iraniera da valorizzare le risorse e le peculiaiitéiascun

territorio.

Dei 9 cluster identificati dal MIUR, con DDGR n.@Bdel 18 settembre 2012, n. 1812 del 3 ottobis 20
n. 694 del 13 maggio 2014, '’Amministrazione regilen ha sostenuto, attraverso specifici Accordi di
Programma, la propria partecipazione a 4 Clustendlegici Nazionali:

1. Chimica verde: cluster il cui obiettivo e di incggiare lo sviluppo delle bioindustrie in Italia ganciare
un modello di chimica italiana ispirato alla so#itditd ambientale, sociale ed economica.

2. Fabbrica Intelligente: cluster il cui obiettivo émtoporre, sviluppare e attuare una strategiavatiea,
funzionale ad indirizzare la trasformazione dekaset manifatturiero italiano verso nuovi prodotti e
servizi, processi e tecnologie in grado di creammmetenze industriali forti per lo sviluppo di it di
ricerca ad alto valore aggiunto.

3. Scienze della Vita: cluster il cui obiettivo & dorpi come soggetto di riferimento per la crescita
competitiva del sistema nazionale legato alle zaetella vita e, in particolare, alle applicaziqer
salute umana.

22



4. Tecnologie per le Smart Communities: clustercui obiettivo € di sviluppare modelli innovativi
finalizzati a dare soluzione a problemi di scalbama e/o metropolitana tramite un insieme di teamgiel
applicazioni, modelli di integrazione e inclusione.

3.2 Le risorse finanziarie

Al fine di aumentare il potenziale di innovaziongategica espresso dal sistema veneto, € necessario
intervenire attraverso la valorizzazione finanziategli strumenti normativi a disposizione ed evalmente
anche di altri che dovessero essere approvati eiraakisposizione sia a livello regionale, che oaaie, che
europeo.

Nello specifico, con riferimento alle risorse fizéarie da destinare per il periodo consideratopnesente
Piano Strategico (anni 2016 — 2017 — 2018), siaialle leggi di stabilita e di bilancio della Rege e dello
Stato degli anni di riferimento e, quindi, ai piaaninuali di attuazione della programmazione trimna
Mentre, per quanto concerne le risorse finanziaestinate dall’Unione Europea al settore ricerca e
innovazione, si richiama il POR — FESR 2014-2020, ferimento all’Obiettivo Tematico 1Rafforzare la
ricerca, lo sviluppo tecnologico e I'innovazionaiel’ambito dell’Asse 1 Ricerca, sviluppo tecnologico e
innovaziong, che prevede un ammontare complessivo di rispasea euro 114.000.000,00.

Sempre con riferimento al POR, parte FESR 2014-26i2Gchiama I'Obiettivo Tematico 3Atcrescere la
competitivita delle PMI”,nell’ambito dell’Asse 3 Competitivita dei sistemproduttivi”, che prevede uno
stanziamento complessivo di euro 170.739.776,00uid96.500.000,00 euro destinati ad azioni a goste
dellinnovazione e/o che possono avere un conterleteante e trasversale per dinamiche innovatzofi
3.3.1,34.1,34.2e3.1.1).

Mentre, I'Asse 2 dedicato all'*Agenda digitale” petle una dotazione finanziaria complessiva di
77.000.000,00 di euro.

Per quanto concerne l'allocazione delle risorsarfaarie disponibili, la Legge Regionale n. 9/2007,
all'articolo 12, dispone che sia prerogativa d€ianta regionale approvare i provvedimenti annatiliativi
destinati a:

a) individuare, sulla base delle risorse annuapaiibili, le priorita tra i settori e i temi stegfici di
intervento indicati dal Piano;

b) definire la tipologia delle azioni e gli specifinterventi da attuare;

c¢) definire, con riferimento a ciascuna azioneterirento, le risorse disponibili disciplinandorexdgazione
attraverso specifici bandi o azioni a regia;

d) individuare le categorie dei soggetti beneficiar

e) indicare le tipologie di finanziamento o altipot di sostegno ammissibili e le relative modalitia
concessione ed erogazione;

f) stabilire i criteri di valutazione delle propest le modalita di presentazione delle domande.
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3.3 Azioni a regia regionale, iniziative basate swodelli comunitari di partnership e strumentazione
finanziaria

La Regione, oltre agli strumenti a disposiziondashhse del quadro legislativo sopra delineato, gitigare
ulteriori iniziative che contribuiscono a rendetli@ pfficiente e conferire maggiore dinamicita adteima
dell'innovazione e che di seguito vengono illusrat

a) Azioni a regia regionale e nuovi strumenti basatiisnodelli comunitari di partnership

La Regione, attraverso il sistemagtdivernancee le relazioni di coordinamento con il territorfiyo attuare
azioni di investimento “a regia regionale” che gdiistano I'incremento delleapacity buildingsettoriale ed
effetti moltiplicatori basati sull’aggregazione Betlomanda.

La realizzazione di progetti di scala regionaleedessere legata a sistemi di finanza di progettdieziemi
di ingegneria finanziaria che coinvolgano la Regian gli attori del territorio e, soprattutto, chian®
allineati con le direttrici e gli indirizzi di swippo del Piano Strategico.

A tal proposito, puo intervenire la programmazieueopea per la ricerca e I'innovazione che forniaoevi
strumenti implementativi da considerarsi di esemp@& l'incremento della concentrazione finanziaria
dedicata alla ricerca ed all'innovazione, catalimimcontributi pubblici e del privato industriale.

Un modello importante sono le PPP, le partnershiybfico-privato europeattualmente ne esistono diversi
esempi’), che definiscono strategie di sviluppo settorial#ustriale e, mediante agenzie operative o vere e
proprie imprese congiunte pubblico-privato, concamt fondi comunitari, nazionali e privati per badd
ricerca collaborativa ed innovazione.

Strumenti similari sono di norma gia utilizzati nebntesto nazionale degli appalti pubblici per la
realizzazione di infrastrutture: la visione europmidntegrazione di fondi pubblici e privati, finztata a
perseguire obiettivi di innovazione e ricerca, digeun modello strategico ad altissima ricadutéicalpile a
livello regionale.

Nella programmazione europea 2014-2020, oltre“attarca collaborativa” di Horizon 2020 e delle RRP
trovano esempi di azioni a co-finanziamento nazepaivato che possono essere progettate e retizdza
Stati membri, Regioni ed Enti locali con capaditefziaria:

« ERA-NET Cofund. Progettato per sostenere i partatigrubblico-pubblico, comprese le iniziative di
programmazione congiunta fra Stati membri, nelfa fjoreparazione, creazione della rete, progettazion
realizzazione e coordinamento delle attivita contgiucon un contributo comunitario del 33%. Perenett
di creare un programma di collaborazione che cdpr@ytto o in parte, il ciclo di ricerca-innovanie.
Stati membri, Regioni ed Enti locali con capacit@mziaria possono essere partner della rete aiquin
realizzare i propri obiettivi di ricerca ed innoi@ze anche in forma transnazionale: diventa infato
strumento capace di usare la rete anche per lanb&rdi internazionali di ricerca con fondi migi.
usato anche come sistema di implementazione dalt@tive congiunte europee di programmazione

(JPF3).

* APPALTI PRE-COMMERCIALI (PCP). Si occupano dellzerca e dello sviluppo di nuove soluzioni
innovative, prima che esse siano disponibili surqa®. | committenti pubblici possono indirizzare

7 http://ec.europa.eu/research/industrial_technekigpp-in-research_en.html
18 hitp://ec.europa.eulresearch/era/joint-programsitgatives_en.html
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I'innovazione secondo la domanda attraverso uméesfia complementare tra PCP and PPI (procurement
pubblico per soluzioni innovative) e questo permelt modernizzare i servizi pubblici con maggiore
celerita creando opportunita di leadership pemiprese in questi nuovi settori di mercato. Gli dppa
pre-commerciali servono cosi a confrontare i vagiteggli svantaggi dei diversi approcci e a ridifre
rischio legato all'innovazione attraverso un moraggio passo a passo nelle fasi di design, sviluppo
prototipi e testing per la realizzazione del prealofinale. | PCP, si basano sul principio della
condivisione dei rischi e dei benefici tra i conteniti e i fornitori secondo le logiche di mercato,
compresi di diritti di proprieta intellettuale. Lsviluppo competitivo serve quindi ad identificae |
soluzioni piu efficienti e meno dispendiose attravedasi di valutazioré

« APPALTI PUBBLICI PER LE SOLUZIOINI INNOVATIVE (PPi%: avvengono quando le autorita
pubbliche agiscono come “cliente di lancio” per iberservizi innovativi che, generalmente, non sono
disponibili su larga scala sul mercato e che née@ssanche di prove di conformita prima di essere
commercializzati.Essi hanno come finalita quella di portare le iramoni e le soluzioni commercial
finite sul mercato. In questo caso, la domandamg¢nelalle istituzioni pubbliche orienta I'innovaake e
crea nuovi servizi pubblici efficienti che possooantribuire e portare progressi tecnologici decisiv
nellambito della salute, del benessere, della reiza alimentare, dell’agricoltura sostenibile e
dell'energia pulita e efficiente. Gli Appalti pulidl per soluzioni innovative servono per rispondaite
sfide per le quali sono gia state individuate dptiesibili soluzioni che devono essere messe sidate
0 sSono gia presenti in piccola scala, e che quindirichiedono attivita di ricerca e sviluppo ext0oLo
strumento di cofinanziamento di appalti pubblicr geluzioni innovative all'interno di Horizon 2020
permette di seguire la preparazione, I'implementaai e I'esito delle singole iniziative condivise.
L’azione riguarda gli appalti pubblici per soluzionnovative ma anche attivita di coordinamentoi e d
networking tra gli attori coinvolti.

* Azioni Marie Skiodowska-Curie COFUND. Cofinanziartenaggiuntivo a programmi regionali,
nazionali e internazionali per la formazione sdferd e la carriera dei ricercatori (programmi ditrato
e fellowshipper ricercatori esperti). | programmi seleziomdttengono un cofinanziamento per una durata
che va da tre a cinque anni e per un importo cossple massimo di circa 10 milioni di euro. Questa
azione é destinata ad Enti di ricerca, Autoritéalpdregioni, Ministeri che diventano organizzazion
finanziatrici di queste azioni di mobilita e valrazione transnazionale dei ricercatori. |l
cofinanziamento comunitario contribuisce all'indégamensile dei ricercatori.

Attraverso gli stessi organi di coordinamento regle della ricerca e dell'innovazione e mediantensénti

di raccolta ed analisi delle esigenze del terdtgsviluppo e promozione dell’eccellenza), la Regipotra
avviare un processo di identificazione di obietédi investimenti strategici, di compartecipazicgreitoriale

e strumenti di realizzazione innovativi che sfrndtii nuovi modelli comunitari di partenariato e,
auspicabilmente, i contributi europei connessi.

19 Documento di anallisi e proposte di applicazioi@li &ppalti pre-commerciali per il finanziamentdltilenovazione nelle Regioni”
- Dipartimento per lo Sviluppo e la Coesione Ecormame I'Agenzia per la diffusione delle tecnologier ginnovazione ne
coordinano le attivita.
https://www.researchitaly.it/uploads/7553/QI08-Q8resight%20e%20Public%20Procurement.pdf?v=3f08bde

20 hitps://ec.europa.eu/digital-agenda/en/public-prement-innovative-solutiond e basi legali per il PPI discendono da queste
direttive: Directive 2014/24/EU (which replaces tli#assic' Procurement Directive 2004/18/EC); Dirext2014/25/EU (which
replaces the 'Utilities' Procurement Directive 2QG4EC); Directive 2014/23/EU on the award of cos@ms contracts. Entro
Gennaio 2016 gli Stati Membri devono trasferiré daettive in leggi nazionali
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b) Azioni di collaborazione con la finanziaria regioma e il sistema bancario

In questo contesto, anche gli strumenti finangassono costituire un’importante forma di interger@on
strumenti finanziari si intendono quei prodottfidanza agevolata quali prestiti, garanzie, pgoteaone di
capitale, e combinazioni tra questi, anche in aagmme con il contributo in conto capitale, aveinti
comune la finalita di offrire sostegno alle impresdie diverse fasi del loro ciclo di vita: nascgailuppo ed
espansione.

FONDI DI GARANZIA REGIONALI E FONDO CENTRALE DI GARNZIA.
CONTROGARANZIA. La sua finalita e quella di favagit'accesso alle fonti finanziarie delle piccole e
medie imprese mediante la concessione di una garpobblica che si affianca e spesso si sostituisce
alle garanzie reali portate dalle imprese. Rivottgsn al Fondo, pertanto, I'impresa non ha un cbuota

in denaro, ma ha la concreta possibilita di otterfaranziamenti senza garanzie aggiuntive (e quindi
senza costi di fideiussioni o polizze assicuratsggli importi garantiti dal Fondo. L'ipotesi rigua il
ricorso alla controgaranzia del Fondo Centrale draBzia o della Societa di Gestione Fondi per
I'agroalimentare. Qualora la garanzia del fonddaeale sia rilasciata a prima richiesta e sia titsida
controgaranzia a prima richiesta, con sottostaatargia di ultima istanza dello Stato, si ritiefe ¢e
banche finanziatrici possano applicare alla quatiatro garantita la cosiddetta “ponderazione zero”
analogamente a quanto avviene per le garanzieifsefie.

TRANCHED COVER. L'obiettivo € di migliorare I'acces al credito delle micro, piccole e medie
imprese venete per i fabbisogni di capitale cinatdacon il coinvolgimento commerciale e finanzari
dei Confidi. Consente di gestire le operazioni aliagzia su portafoglio sulla base di una direttiefia
Regione. Questo strumento risulta particolarmetite alla programmazione regionale poiché, giaaell
fase di progettazione, possono essere concordatcstituti di credito precisplafonddi finanziamenti

da destinare a specifiche finalita. Alla costituodella garanzia possono partecipare anche enti di
garanzia privati, i c.d. “Confidi". E' altresi pdb#e prevedere il coinvolgimento di soggetti
sovranazionali, primo fra tutti il Fondo Europea gé investimenti (BEI), in qualita di riassicucat del
rischio assunto dai Fondi Regionali su operaziopodtafoglio.

SUPPORTO AD OPERAZIONI DI EQUITY PUBBLICO AL CAPITLE DELLE IMPRESE. Trattasi

di uno strumento che, soprattutto nel campo deiet-ap, pud risultare fondamentale in quanto
combinazione tra diversi strumenti finanziari pudib(i.e. partecipazioni dirette all’equity, invésento

di risorse pubbliche in fondi di investimento mddoié destinati ai target di interesse, prestiti
partecipativi, leasing azionario) e servizi quatntoring incubatori, acceleratori, supporto su tematiche
finanziarie, fiscali, di comunicazione, etc.

AGEVOLAZIONI PUBBLICHE A SUPPORTO DEI MINIBOND. Minibond sono uno strumento di
finanziamento per le piccole e medie imprese chieqmnsentire a queste di finanziare i propri pribget
di sviluppo al di fuori del sistema bancario. Le IHMatti possono raccogliere i finanziamenti neszes

per gli investimenti emettendo i cosiddetifi Bond'. Sono considerati sponsor: le banche, le imprese
investimento, le SGR, le societa di gestione armmate, SICAV, intermediari finanziari iscritti
nell'elenco previsto dall'articolo 107 del T.U. lwamio, nonché le banche autorizzate all’esercizb d
servizi di investimento anche aventi sede legalana Stato extracomunitario, purché autorizzate all
prestazione di servizi nel territorio italiano. lp®ssibilita di intervento del soggetto pubblico @on
molteplici e vanno dall'abbattimento dei costi tiuturazione, al cofinanziamento, alla garanziaa/
combinazione di piu strumenti.
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* IL CROWDFUNDING. Il crowdfunding o finanziamento lettivo, € un metodo di raccolta di capitali
effettuato grazie all'accumulo di un insieme di qgyyanche di piccole dimensioni, da parte di umgra
numero di persone, utilizzando portali internetidatll Esso avviene tramite un processo collabavati
di un gruppo di persone che utilizza il proprio @enin comune per sostenere gli sforzi di altrespee
e organizzazioni. Si puo applicare in molteplidziative: dall'aiuto in occasione di tragedie unarié
al sostegno all'arte e ai beni culturali, al gitismo partecipativo, fino all'imprenditoria innow& e
alla ricerca scientifica. Secondo la letteraturppssibile distingue quattro tipologie di crowdfingl il
reward-basedthe ricompensa il donatore del contributo versato modalita diverse; dlonation-based
che prevede donazioni per il raggiungimento di biettivo sociale la cui ricompensa e collettivaaan
esclusiva; illending-baseahe avviene tramite micro-prestiti tra soggettvati senza l'intermediazione
di una banca; €quity-basedche e finalizzato all'acquisizione di partecipaziosocietarie. |l
crowdfunding nasce per promuovere l'innovaziond eambiamento sociale, abbattendo le barriere
tradizionali dell'investimento finanziario. Essendloveb lo strumento che permette l'incontro e la
collaborazione dei soggetti coinvolti in un progedi crowdfunding, risulta necessario la costitnei@
I'utilizzo di una piattaforma ad esso dedicato.rhedalita operative per un intervento pubblico devon
essere attentamente analizzate in relazione dgttief ai risultati perseguiti.

In tal senso, attraverso il Tavolo del Credito,sprde presso la finanziaria regionale “Veneto $yitu
S.p.A.”, é stato avviato un confronto con la finana regionale e il sistema bancario regionaléred di
condividere percorsi attivi di supporto alle azidndividuate nel POR FESR 2014-2020. Trattandosi di
attivita che implicano decisioni che tengono in sidarazione diversificate variabili, ai fini di umeale
concreta azione di intervento, € necessario chtivita amministrativa e valutativa che precede
I'emanazione dei bandi sia conclusa. Ne consegee &tuna disponibilitd potenziale, il sistema bginca
prendera atto delle modalita operative solo dop®lahRegione avra concretizzato le azioni pre\istéa
programmazione comunitaria.

In sintesi, quindi, si tratta di un complesso dpoftunitd che devono essere attentamente valutdiz d
Regione al fine di potenziare la sua azione a fadet sistema produttivo regionale.
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Paragrafo 4. PRINCIPI

INFORMATORI

L’'INNOVAZIONE, LINEE E AZIONI

DELLA PROGRAMMAZIONE REGIONALE PER

La legge Regionale 18 maggio 2007, n. 9, allalticd3, enuncia i principi informatori della
programmazione regionale per l'innovazione, inddtizione riportati — paragrafo 1, che rappresentano
finalita degli interventi che dovranno essere ezalii.

Nel percorso svolto per I'elaborazione della RISShgto sono stati incrociati i suddetti principidrhatori
con le politiche comunitarie e le necessita delttaio in termini di ricerca e innovazione.

Il risultato di questa attivita ha comportato l'imduazione delle priorita elencate al paragrafocBe
corrispondono ai bisogni del sistema regionale nQuidalle prioritd si € proceduto all'elaboraziatieun
elenco di interventi che, tradotti in azioni spti€, sono oggetto di finanziamento nell’ambitolalel
programmazione comunitaria 2014-2020 (fig.4.1).

Figura 4.1 — Allineamento principi informatori enfilita RIS3

Principi informatori

a) rafforzare e coordinare la
FICRFCa SCied aapplicata;

b) migliorare & diffondereil
trasferimento tecnologico;

c) migliorare lacompetitiviti e
I'innovazione del sistema
produttivotradizionale;

d) incrementare il ricorso alla
brevettazione;

e} valorizzare e favorire le
collaborazioni internazionali;
f)favorire la nuovaimprenditoriae
svilupparei polidiinnovazione;
g) aumentarefa quota degli
investimentiin ricerca e sviluppo;
h) contribuire alla qualificazione
della formazione dellerisorse

umane;

ijpromuovere azieniinnovative a
favore della pubblica

amministrazione.

Priorita RIS3

Interventi
L= 7/

A ricerca, sviluppo e innovazione

Sostegno al trasferimento tecnofogico

ZIJ .P.r.om_l..lwere azioni di supporto alla formazione
specialisticafimpiege  [egate all'innovezione, sia nel}')
/| mondo delia ricercache in quello produttivo.
|

licatori.

Sostegno agli investimenti nella

e allafertilizzazione trasversale tra

tecnologie e ambiti produttivi

5 imprese, quali reti, distrettie cluster

Sostegno ai fenomeni -aggregativitra

4} Promuovere le eccellenze del territorio, migliorando
I'organizzazione e la dotazione tecnologica delle filiere

| settoriad alto contenuto tecnologicoe

Sviluppo di nuova imprenditarialitain

innowvativo

tradizionali.

Attrazione e qualificazione di risorse
umane inambiti scientificiedi

innovazione

ricerca veneto e facilitare i collezamenti alle reti delle
infrastrutture della ricercaeuropea ed internazionale.

Sostegno alladiffusione,
all'acquisizione e al rafforzamento di
| competenze digitali

incontrotra domanda e offerta degli
attoridi ricerca e le imprese

| Assistenzatecnica e poloinformativo

.| allinternazionalizzazione

disuppeortoallinnovazione e

\ \‘ Mappatura del sistema della ricerca,

dell'innovazione e del trasferimento

tecnologicoin Veneto

Il Piano Strategico, in coerenza con la RIS3, nardavorire i
integrandoli con le tecnologie abilitanti — KE¥ig. 4.2).

settori trainanti dell’economia veneta

2 Key Enabling Technologies — KETs: Tecnologie ad altensita di conoscenza e associate a elevistasite di R&S, a cicli di
innovazione rapidi, a consistenti spese di investito e a posti di lavoro altamente qualificati”.doanto tali hanno rilevanza
sistemica perché alimentano il valore della catd#iasistema produttivo e hanno la capacita di ian@v processi, i prodotti e i
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Le priorita identificate corrispondono alla strugtudegli interventi che saranno implementati, el
ambiti di specializzazione e le traiettorie di gpiho caratterizzano la tipologia di contenuto ddtiarca e
dellinnovazione. La combinazione dei due fatt@pi richiamati (interventi che potranno esserézzsi

e ambiti di specializzazione) permette di strutiiraina modalita di supporto al Sistema Regionale
dellinnovazione potenzialmente in grado di aumenta modo sinergico la competitivita regionaleie d
svolgere un’azione di volano con riferimento afeiluppo economico e sociale del Veneto.

Nellambito del processo di elaborazione della R3SVeneto, sono stati individuati 4 ambiti di
specializzazione intelligenteSmart Agrifood, Smart Manufacturing, Creative Intes, Sustainable Living
- e le relative traiettorie di sviluppo che rapgmsino gli orientamenti dell’attivita di ricercaremovazione
regionali per il settennio 2014-2020 e che nelgmésPiano Strategico vengono ripresi (fig. 4.2).

Figura 4.2 — Ambiti di specializzazione RIS3 Veneto

GLI AMBITI DI SPECIALIZZAZIONE

Settori tradizionali:
* Agricoltura
® Allevamento DT dellnovazione:
* Pesca
* Industriaalimentare * Sostenibilitaambientale
» Efficienzaenergetica
* Edilizia = s Active ageing
T R + SmartAgrifood + Do
® Turismo * Creativita
¢ llluminotecnica i
+ Sustainable Tecnologie Abilitanti:
* Meccanica componentistica Livin y
et g . :\;nuxecnulogze
* Meccanica strumentale * 2 _
* Meccanica di precisione « Smart * Biotecnologie
* Materiali avanzati
& CalztuiaABER et Manufacturing * Fotonica
* Concia = Prototipazione
s Dreficetia = * Impiantisticaditrattamentoal
. lasmadel tessuto
* Occhialeria Creatlve P
* Ceramicaartistica |ndu5trie5 Settori trasversali
= Vetroartistico
* Turismo
® Cultura
* Mobile
A . L ;

4.1 Tematiche diricerca veneta secondo la RISSi&te

La condizione ex-ante di analisi e definizione aefitrategia Intelligente per la Ricerca e I'lnnduae,
prevista dalla Politica europea di Coesione 201202@ uno strumento che, attraverso la concentrazio
tematica, evidenzia i settori strategici di investhto per l'innovazione e I'economia regionale.attif
I’Accordo di Partenariato tra Italia e Commissidiigropea, base del quadro nazionale di sviluppaepie
uno stretto legame tra la RIS3 e la programmazcammaunitaria per la ricerca, I'innovazione e lo sppo
della competitivita, implementata dai programmi idon 2020 e COSME.

L’analisi delle capacita degli enti di ricerca détneto, e le loro traiettorie di sviluppo, in linean la
programmazione comunitaria, € risultata signifiGatiente importante per l'individuazione di alcueigt

servizi in tutti i settori economici dell’attivitamana. Un prodotto basato su una tecnologia attiitanoltre, utilizza tecnologie di
fabbricazione avanzate e accresce il valore coniaiere sociale di un bene o di un servizio.
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strumenti necessari al raggiungimento degli obiedi sviluppo, per la valorizzazione delle eccelle e per
la possibile attuazione di azioni sinergiche tnadio

Un approfondimento in relazione agli ambiti di Spézzazione regionali.

Smart Agrifood. In considerazione degli scenari che nei prossimi anverranno a delineare in materia
energetico-ambientale e che portano a ipotizzaes, lfeuropa, un cambiamento sostanziale dello
sfruttamento economico del mondo rurale, il sistedela ricerca veneto ha pianificato diverse azioni
possibili mirate al miglioramento e all'innovaziodei sistemi primari di produzione vegetale ed abane

ai processi inerenti la loro lavorazione, trasfarimae, conservazione. L'obiettivo € quello di citmtire a
garantire approvvigionamenti sufficienti di prodaticuri, sani e di alta qualita e di altri prodat base
biologica, sviluppando sistemi di produzione priraaltamente sostenibili, sicuri ed efficienti @efisorse
anche al fine di accelerare la transizione versa bio-economia europea sostenibile. Analogamente il
sistema veneto dovra essere in grado di sfrutterlerizzandole, anche quelle aree produttive datim
scopi ho-food e le restanti a maggiore valore aggiu

Smart Manufacturing. L'evoluzione dell'automazione e di nuovi modelliganizzativi verso sistemi di
produzione e di progettazione intelligente e avenzaanta una serie di esperienze capaci di produrre
interessanti applicazioni in vari settori indudtrigoltre la meccanica avanzata) come, ad esenlpio,
raffinazione e la lavorazione di materiali, i prttdehimici, la produzione di apparecchiature eiette ed
elettroniche. Le tecnologie abilitanti sono il cestb di ricerca piu ricorrente e con maggiori iro@kioni ed
applicazioni sia come elemento di produzione cheemvizio di sistemi produttivi differenti. Anche il
concetto di “fabbrica intelligente” & tra le pripaii attivita di interesse della Regione: sisteintahtrollo,
spazi di produzione ergonomici, robotica industsiapplicazione di simulazione e di calcolo avamzat

Creative IndustriesLa continua necessita di innovazione delle prochiziogenerata da molteplici fattori
come la stretta relazione con le aspettative erééepenze mutevoli dei consumatori, i veloci pragie
tecnologici, la competitivita globale, richiedepiste integrate. Il design dei prodotti, lo studé materiali,
dei processi di produzione, dellsupply chaify della comunicazione e dddranding sono capitale di
conoscenza gia presente nel sistema regionalezibri ai ricerca previste a vantaggio di questaosetdi
specializzazione si orientano principalmente alituppo di nuovi materiali (mediante I'applicaziodelle
biotecnologie e nanotecnologie), all'innovazione pecessi di produzione creativa e sostenibilela a
valorizzazione dei prodotti. Lo sviluppo miratd'@p-take delle nuove tecnologie non dovra essere solo un
vantaggio per la produzione ma dovra offrire salokiper favorire l'originalita dei prodotti e la
soddisfazione del cliente. Acquistano rilevanzagsempio, i nuovi ambienti per I'esposizione deidartti,
la visualizzazione 3D e gli ambienti virtuali o agmati, i nuovi strumenti per il marketing on-lirghi, spazi
digitali condivisi e I'interazione multimodale eeativa.

Sustainable Living. Quest’area di specializzazione, indubbiamente la miultidisciplinare, prevede
l'integrazione delle tecnologie abilitanti, ICT eatariali avanzati in primis, con le esigenze ematigdalla
societd e le sue sfide. In particolare [efficienemto energetico, la sicurezza e la
riconversione/rigenerazione/recupero ambientalebana, la condizione abitativa e la valorizzaziclet
patrimonio culturale, sono le direttrici che motigale azioni di ricerca. Tali tematiche, volte al
miglioramento del benessere nelle citta e dei Wittadini, prendono in considerazione fenomeni iqaell
esempio l'active ageing, I'abbandono delle areaistiiali o i recenti disastri naturali, che rapgmsno le
sfide a cui il Veneto dovra far fronte negli anniemire
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4.2 Le traiettorie di sviluppo

Ogni ambito di specializzazione € composto da werée di settori “tradizionali” desunti dall’analigli
contesto che, integrata da settori complementarasversali, costituisce una valida base di svitlugm
combinazione di quest’ultima con le Tecnologie Aiiti Chiave individuate dall’Unione Europea (KBEs

i driver dellinnovazione delinea delle possibilaiettorie di sviluppo che sono oggetto degli inésti
previsti dalla strategia. Ne consegue che ciascohita non rappresenta un settore specifico benai un
piattaforma tematica volta a facilitare la ricencaonsiderazione delle eccellenze e delle pedtdigroprie
degli ambiti settoriali. In coerenza con le temaicdi ricerca e la necessita di sviluppo di tecgielo
abilitanti per i settori trainanti delleconomia neta, sono state evidenziate alcune traiettorie che
rappresentano gli orientamenti implementativi dBlI&3 attraverso le attivita di ricerca e innovageger il
settennio 2014-2020 (fig. 4.3).

4.3 Le Tecnologie Abilitanti Chiave (KETS)

Cosi come le traiettorie di sviluppo, anche le Téagie Abilitanti Chiave (KETSs) individuate dall’Uone
Europea (micro-nanoelettronica, nanotecnologi®riict, biotecnologie industriali, nuovi materialeazati,
nuovi sistemi produttivi) e le Tecnologie digitatiesano fortemente sul sistema economico. E’ indybb
infatti, che la promozione di un rinnovamento erafiorzamento competitivo dei sistemi produttivars
essi radicati e consolidati o pit innovativi e pai@lmente in crescita, passi inevitabilmente aéirso la
crescente incorporazione, nei processi di innovezidelle imprese, delle KETs. Tecnologie in grado d
modificare in modo significativo le caratteristictiei prodotti e dei processi.

Per raggiungere l'obiettivo ossia per indirizzdrsistema produttivo regionale a fare un uso intendelle
KETSs risulta necessario avviare:

- una infrastrutturazione del sistema regionale apesup dell'innovazione, organizzando i CITT in
piattaforme tematiche, collegando le KETs e gli @iribdustriali regionali. Le Tecnologie Abilitanti
possono cosi diventare effettive tecnologie indaigttraducendo il linguaggio della scienza inglraggio
industriale, per sviluppare percorsi di crescitdi @novazione, il piu possibile legati alle pro&pe di
cambiamento degli scenari di mercato e delle sfalla societa;

- il rafforzamento del processo di creazione di stgrhigh tech, in gran parte legate alle stesseKEd il
loro rapido inserimento nelle reti innovative e ustfiali, alle quali possono offrire il loro apporti
conoscenza e di visione del cambiamento.

A coronamento del processo, puo essere previstazioae complementare di upgrade delle competenze
tecnico-scientifiche e manageriali delle impres&asérso percorsi di formazione, qualificazione e
professionalizzazione delle risorse umane, che dorgale veicolo in grado di agire concretamenge p
apportare il cambiamento, a condizione di trovammbdalita per inserirle facilmente nei circuitoaomici

del nostro ecosistema.
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Figura 4.3 — Matrice della ricerca RIS3

SPECIALIZZAZIONE SETTORI SETTORI TECNOLOGIE DRIVER
INTELLIGENTE TRADIZIONALI TRASVERSALI ABILITANTI INNOVAZIONE TRAIETTORIE DI SVILUPPO
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Industrie di Meccanica agricola l’\\‘A::]%T:gni\fzgizean Efficienza energetica risorse naturali ed energetiche
gl?;fgrr]?:élone glleccag]cal alimentare Processi di trasformazione
lomedicale innovativi e sostenibili
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filiere
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Biomedicale Fotonica vita
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precisione Com.parto. Prototipazione Nuovi modelli organizzativi e
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produttivi
Progettazione e tecnologie
avanzate di produzione
Calzatura Materiali innovativi e
-~ ICT biomateriali
Abbigliamento - .
Conci Materiali avanzati
oncia - - ’ . ] - .
S Sistemi manifatturieri Nuovi modelli di business
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. . ; - eccanica rototipazione esign rogettazioni creative
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Cultura Impiantistica di virtualizzazione dei prodotti
Mobile trattamento al plasma del
tessuto Tecnologie e sistemi per la
Moda o . X
fruizione del patrimonio
culturale

Le priorita identificate corrispondono alla strugtudegli interventi che saranno implementati, el
ambiti di specializzazione e le traiettorie di gpiho caratterizzano la tipologia di contenuto ddtiarca e
dellinnovazione. La combinazione fra i due fattpermette di strutturare una modalita di suppotto a
sistema regionale dell'innovazione aumentando, adansinergico, la competitivita regionale e svoliyen
un’azione di volano per quanto riguardo la sviluggonomico e sociale del Veneto.

Il Programma Operativo Regionale 2014-2020, paBS8H, nell'Obiettivo Tematico 1 prevede lo specifico
finanziamento delle azioni insistenti in materiariderca e sull’innovazione. Tuttavia, in virtu Bekua
trasversalita sia per quanto riguarda tecnologieettori, a tale tematica I'Unione europea riconosce
un’'importanza prioritaria anche in riferimento akeioni contenute nei restanti Obiettivi Tematiii,
particolare, degli Assi 2 e 3. Di seguito vieneliegpto un elenco contenente sia le azioni diregate
connesse alla R&I sia quelle aventi contenuto gesale alle dinamiche innovative.

Obiettivo tematico 1 — Ricerca e Innovazione

1.1.1 Sostegno a progetti di ricerca alle imprese ljtmpiego di ricercatori (dottori di ricerca edreati
magistrali con profili tecnico-scientifici) preskpimprese stesse.
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1.1.2 Sostegno per l'acquisto di servizi per l'igapione tecnologica, strategica, organizzativa e
commerciale delle imprese.

1.1.4 Sostegno alle attivita collaborative di R&S o sviluppo di huove tecnologie sostenibili,diovi
prodotti e servizi.

1.4.1 Sostegno alla creazione e al consolidamergtad-up innovative ad alta intensita di applicaez di
conoscenza e alle iniziative di spin-off della roze

Obiettivo tematico 2 - Agenda Digitale

2.2.1 Soluzioni tecnologiche per la digitalizzazoper I'innovazione dei processi interni dei vambsti
della Pubblica Amministrazione nel quadro del Sistepubblico di connettivita, quali ad esempio la
giustizia (informatizzazione del processo civila)sanita, il turismo, le attivita e i beni cultliraservizi alle
imprese.

2.2.2 Soluzioni tecnologiche per la realizzazionsevizi di e-Government interoperabili, integrgtiined-
up services) e progettati con cittadini e impressgluzioni integrate per le smart cities and comitias.

2.3.1 Soluzioni tecnologiche per I'alfabetizzaziané&inclusione digitale, per I'acquisizione di cpetenze
avanzate da parte delle imprese e lo sviluppo deltere competenze ICT (eSkills), nonché per stinedia
diffusione e l'utilizzo del web, dei servizi pubtilidigitali e degli strumenti di dialogo, la collatazione e
partecipazione civica in rete (open government) particolare riferimento ai cittadini svantaggiatialle
aree interne e rurali.

Obiettivo tematico 3 - Competitivita dei sistemi podulttivi

3.1.1 Aiuti per investimenti in macchinari, impiaet beni intangibili, e accompagnamento dei prdceiss
riorganizzazione e ristrutturazione aziendale.dgseimpio: certificazioni di sistemi di gestione eqassi di
valutazione (life-cycle-assessment); servizi di std@nza tecnologica, manageriale e strategica inmarat
specifici progetti unitari di sviluppo aziendaleefiporary Manager e Manager di rete).

3.3.1 Sostegno al riposizionamento competitivaa alipacita di adattamento al mercato, all’attri¢dtiper
potenziali investitori, dei sistemi imprenditorialtali delimitati territorialmente.

3.3.4 Sostegno alla competitivitd delle impreselenalestinazioni turistiche, attraverso interventi d
qualificazione dell'offerta e innovazione di pragéervizio, strategica ed organizzativa.

3.4.1 Progetti di promozione dell’export destinatimprese e loro forme aggregate individuate s bas
territoriale o settoriale.

3.4.2 Incentivi all'acquisto di servizi di suppodtiinternazionalizzazione in favore delle PMI.

3.5.1 Interventi di supporto alla nascita di nuon®rese sia attraverso incentivi diretti, sia a0
I'offerta di servizi, sia attraverso interventirdicro-finanza.

3.6.1 Potenziamento del sistema delle garanzielighlbper I'espansione del credito in sinergiasisiema
nazionale e sistemi regionali di garanzia, favocefudme di razionalizzazione che valorizzino anitheolo
dei confidi piu efficienti ed efficaci-

3.6.4 Contributo allo sviluppo del mercato dei foddcapitale di rischio per lo start-up d'impreaselle fasi
pre-seed, seed, e early stage.
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Paragrafo 5INDIRIZZI DESTINATI A QUALIFICARE IL RUOLO DEI PARC HI SCIENTIFICI E
TECNOLOGICI E DEI CENTRI E DELLE STRUTTURE AD ESSICOLLEGATI

Nellambito del Sistema Veneto dell'innovazione, Regione ha inteso promuovere e favorire la
realizzazione di parchi scientifici e tecnologiciaetal fine si € dotata di una specifica normatilia
riferimento, la Legge Regionale n. 36/1995, conténto di favorire la costituzione di un Parco stifeco e
tecnologico multipolare la cunissionfosse finalizzata a rafforzare la competitivitériteriale attraverso
innovazione, la valorizzazione delle eccellenzeegenti, il supporto alla nascita e allo sviluppo d
organizzazioni impegnate nel sostegno dello sviduppovativo del territorio locale e regionale.

Nel tempo queste strutture si sono sviluppate edamviato iniziative, nel rispetto della longission legate

ai cambiamenti strutturali del sistema economiapamale e ai nuovi bisogni emersi da un tessutmnade
costretto a fronteggiare una difficile congiunt@e@onomica. Il quadro piu recente sta tuttavia candn
ancora. L'andamento macroeconomico registra ladiglBandamento negativo del ciclo anche se gktéff
della ripresa a livello regionale — la crescita ldelli di attivitd dell'industria manifatturieragegli scambi
con l'estero e della domanda interna di servizincsancora timidi. Tale difficolta di ripresa nonl@vuta al
rallentamento della domanda mondiale e dalla cares®g incertezza del quadro macroeconomico
internazionale. Piu ragionevolmente le imprese teedanostrano ancora una debolezza nella dotazibne
competenze legate all'innovazione tecnologica.ndvazione € oramai un fattore strategico per ledsg,
necessario per sostenere una competizione checsi gempre piu nella dotazione tecnologica deigitod
piuttosto che nel contenimento dei costi di prodoei E’ la tecnologia che cambia e rinnova prodotti
manifatturieri tradizionali, che permette di creamgovi beni e aprire nuovi mercati di destinaziooke
spinge verso nuove forme di organizzazione e cegpame tra imprese e attori di ricerca. Per diventa
un’economia regionale basata sulla conoscenza eéssa@io sostenere il processo di aggiornamento del
tessuto imprenditoriale cioe investire in ricercavduppo, creare nuove competenze e sosteneastita di
nuove imprese tecnologiche.

Negli ultimi anni si € assistito a una spinta digativa, sia da parte dei Parchi sia delle altrettire ad essi
collegati, verso lo sviluppo di nuove imprese inaidxe: il tema delle start-up e degli strumenti cueste
interagenti si € posto quindi in maniera semptegreponderante. Le start-up sono un fenomenorie fo
crescita che si concentra prevalentemente in aquoghi urbani che mostrano un buon grado di apertura
commerciale e forte produzione di conoscenza graiaepresenza di universita e centri di ricer€uesta
nuova forma di imprenditorialitd richiede un nuoegoosistema territoriale, capace di accompagnare il
processo di progettazione e creazione d'impresahpoigli investimenti in tecnologia presentano la
caratteristica di una forte incertezza nel rendime&tonomico atteso. Gli incubatori mettono a dssgione

di queste imprese un sistema complesso di competdazquelle piu tradizionali di gestione azienddle
ricerca di potenziali finanziatori o partner, e &ssistono nell’esplorazione di possibili mercati di
destinazione. L'incubatore sostiene queste giowaprese nella risoluzione di una molteplicita dolplemi

che potrebbero soffocare la nuova idea economitiategliere I'attenzione dallo sviluppo del prodotille
difficolta di gestione.

In questo nuovo contesto, un ruolo particolare @tgwdagli spin-off imprenditoriali e accademiciptimi
sono imprese che nascono da imprese piu grande epérano all’interno dello stesso settore o itoset
strettamente affini allimpresa di origine. Harmaggiore probabilita di sopravvivere rispetto ad &pi di
nuove societa grazie alla conoscenza del mercattbeecompetenze tecniche e manageriali acquisite in
precedenti esperienze. Gli spin-off accademici samece imprese che trasformano la conoscenza fteodo
nei centri universitari e di ricerca in innovaziotexnologica, cioé in nuovi prodotti 0 nuovi progies
produttivi. Solitamente vengono fondati da riceociatstudenti o dottorandi e sono accompagnati nel
processo di fondazione e progettazione d'impresaad#atori pubblici o privati.
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Paradossalmente, gli spin-off - imprese ad altderaurto di conoscenza - sono una minoranza delteugia
(solo il 7%), un numero esiguo rispetto al potelezieegionale d'innovazione generato dal sistema
universitario e dalle imprese piu virtuose dellgioee. Il valore strategico di queste imprese ciasnella
loro capacita di trasformare l'investimento in ric@ in nuove attivita economiche ad alto contenuto
tecnologico, nellinnalzare la dotazione regiondlecompetenze ad alto valore aggiunto, nell'aunmenta
I'attrattivita regionale di investimenti esteri,lF@umentare il livello di internazionalizzazionelth regione,
nel produrre economie di agglomerazione dinamicim® vantaggi economici che stimolano il processo
innovativo e le relative filiere e reti

La Regione, si trova quindi ad avere nella suaziote di fattori per la crescita economica regienath
importanteassetdi produzione: le conoscenze e competenze svitagtmuna serie di incubatori, pubblici e
privati, e le relative iniziative da essi promossa essi collegate che possono rappresentare nificsitivo
punto di partenza in questo contesto.

Si ritiene quindi che alcune iniziative regionalieaa rinforzare questo trend positivo nella prodioe e
diffusione di conoscenza possano essere realidaasoggetti coinvolti per:

- creare strumenti che consentano a tali strutturaudnentare I'efficacia della loro collaborazionelie
aumentare il valore economico dei loro servizij@agando un coordinamento strategico e una migliore
visibilita, per rendere piu fruibile per i nuovi prenditori 'ampia gamma di opzioni disponibili;

-aumentare il grado d’internazionalizzazione detiimemia regionale. Attraverso un’accresciuta
competitivita tecnologica del sistema, si auspicgetherare un “effetto magnete” aumentando I'dttriéa
di talenti e investitori esteri e promuovendo oamaisdi collegamento internazionale delle iniziativocali,
anche promuovendo la creazione di aggregazionipiése;

- integrare i servizi creati dagli attori gia impegneella produzione e diffusione della conoscenZia di
aumentare sia le possibilita d'innovazione cheaiihero di nuove imprese tecnologiche ad alta int&msi
conoscenza;

- valorizzare le start-up esistenti anche nella fdseconsolidamento e crescita al fine di mantenere
competenze e risorse umane qualificate nel tewitegionale.

A sua volta la Regione potra esercitare un ruoidagper gli imprenditori, utilizzando gli strumeimtievisti,
quale ad esempio il “Catalogo Regionale della R&grper indirizzarli verso le infrastrutture pideguate
rispetto ai loro bisogni.

Ne consegue che la definizione dell’ecosistemass#eedi una rinnovata strategia relativa alla essione
tra il mondo che produce la conoscenza e il tesstwaomico, con particolare riguardo alle PMI,aatérso
una focalizzazione dei soggetti intermedi e dettatwire di supporto. La necessita di focalizzagian
specializzazione di tali soggetti, siano essi pasclentifici, laboratori o incubatori, deve necasamente
trovare corrispondenza con le linee strategichizoetde nella RIS3.

In questo senso, la piattaforma “Innoveneto.orginegte una mappatura e un accesso agevole per le
imprese ai servizi e alla offerta di conoscenzateste, richiedendo la partecipazione attiva di tsbggetti
produttori di conoscenza interessati a inseriteria offerta in maniera chiara e trasparente.

L’obiettivo & quindi quello di realizzare un Sisterdeneto a supporto dell'innovazione e del trasferito
Tecnologico che permetta di collegare il mondoadelterca e quello dell'impresa superando gli astac
derivanti dalla presenza di logiche, tempi e lirggiadiversi per avviare un processo di rinnovamento
strategico regionale per:
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concorrere all'laumento di conoscenza, competenagilga sulle tematiche tecnologiche, economiche e
sociali che avranno rilevanza sul medio-lungo teemi

favorire I'internazionalizzazione della regione;
favorire I'attrazione di persone, competenze, irapréi elevato valore techico-scientifico;
ridurre la frammentazione e la duplicazione divé#isul piano scientifico e formativo;

favorire la nascita di iniziative innovative chdéromlgano piu Atenei e orientate a sostenere lg@spe il
territorio nella crescita e nello sviluppo;

coniugare 'esigenza di programmare il futuro cdebbisogni attuali del sistema industriale ed ecoico
regionale per aumentarne la capacita competitiva,

favorire la rete con laboratori e realta preseantierritorio nazionale e internazionale.
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Paragrafo 6INDIRIZZI RELATIVI ALLE ATTIVITA’ DI VENETO INNOVAZ IONE S.P.A.

In conformitd a quanto previsto dalla Legge Redent8 maggio 2007, n. 9, articolo 10, la Giunta
Regionale ha provveduto, con deliberazione n. 26023 dicembre 2014 ad approvare le "Linee guida i
materia di ricerca e innovazione" per la gestioakedfunzioni di supporto tecnico affidate alla igd& in
house Veneto Innovazione S.p.A..

La volonta del legislatore, attraverso tale prowwehto, € volta al consolidamento e alla promozidak
sistema regionale della ricerca e dell'innovazialh@ scopo di rafforzare la base scientifica edpacita di
ricerca del sistema regionale, valorizzandone Impmienze e le strutture, di incrementare la ricerca
applicata e di base e di favorire l'interazione itrgoggetti territoriali preposti ad attivita dicerca ed
innovazione. Inoltre, in un’ottica di condivisioeecomplementarieta degli strumenti a propria digmse,

la Regione contribuisce a promuovere e sostengomiazhe prevedano la realizzazione di iniziative d
formazione con metodologie e approcci innovativiraaerso I'utilizzo integrato degli strumenti di
agevolazione regionali e comunitari.

In tale contesto, in linea con quanto previstoad&lirategia regionale di Specializzazione Intetiigeper la
Ricerca e I'lnnovazione, Veneto Innovazione S.phA. I'incarico di operare direttamente sul terribori
raccogliendo e coordinando le risorse scientificliganizzative e finanziarie esistenti o confluémiVeneto
e diffondendo nel sistema economico e produttivimiermazioni e i risultati acquisiti dalla proprétivita
prestando particolare attenzione alle necessita gieicole e medie imprese a elevato livello teogimo.

Proprio a tal fine Veneto Innovazione ha ottenatm Deliberazione n. 1215 del 15 settembre 2015iéma
operativita ad agire quale strumento della Regidak Veneto a supporto delle politiche regionali. I
programma di azioni di competenza di quello chédatid e il principale braccio operativo della Raewg del
Veneto sulle tematiche di ricerca, innovazione asfarimento tecnologico, puo essere raggruppate nel
seguenti tre tipologie di intervento.

1. Politiche regionali per I'innovazione

Per questa prima competenza, il ruolo di Venet@vaaione & quello di prevedere I'implementazione di
iniziative volte all'accesso diretto ai fondi nazai ed europei, con particolare riferimento alfamozione

di partnership e alla conseguente partecipazigm®getti di cooperazione concernenti i programnadyo

di ricerca e innovazione, tra cui i Programmi Honz2020 e COSME, alle azioni di coordinamento e
supporto “ERA-NET", alla partecipazione ad ulteriprogetti a valere sui programmi di cooperazione
territoriale europea o, quale soggetto di supportmordinamento, alle iniziative ministeriali e camtarie

in rappresentanza della Regione.

Tra le funzioni, fondamentali sono le necessatigitt di monitoraggio sugli strumenti e sulle witid di
ricerca, innovazione e internazionalizzazione digliprese e dei centri di ricerca della Regione\tsheto
con particolare riferimento alla verifica e al ramdo delle attivita regionali con la Strategia di
Specializzazione Intelligente e il “Piano StrategiRegionale per la ricerca scientifica, lo sviluppo
tecnologico e l'innovazione”. Nello specifico siegede I'implementazione di database e di indicatori
aggiornati e la loro messa a disposizione del patiaker regionale quali elementi di valutaziondi atla
formulazione di proposte di policy, di iniziativelamenti per aumentare l'attrattivita del sisterellad
ricerca veneto, cogliendo per tempo i trend emdigel lancio di sperimentazioni su progetti pilo
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2. Servizi per 'innovazione

Compito dell’agenzia e quindi quello di mettere iapdsizione delle imprese un supporto permanente
nell'’elaborazione delle strategie aziendali in tedhacerca, innovazione e trasferimento tecnologitra le
funzioni piu significative di questa seconda corapet assegnate all’agenzia vi sono quelle azidte o
favorire operazioni di incontro tra domanda e affdmalizzate ad attivita di ricerca di base delachieste

di ricerca applicata delle imprese. L'agenzia ftmid la collaborazione e i contatti tra le impreseche in
raggruppamento, e i centri di ricerca e le Unitargresenti sul territorio regionale. Proprio quésina
attivita € assegnata in virtu della notevole egpera accumulata in questi anni da Veneto Innovazion
S.p.A. quale soggetto di riferimento regionaleédma di innovazione e trasferimento tecnologico Rikde
internazional¢Enterprise Europe Network’(Rete EEN) che I'ha resa in grado di operare qui#taforma
della Rete per erogare alle imprese una serie wiizéespecialistici, che comprendono tra gli altri:
l'individuazione dei bisogni aziendali, I'identiBzione di tecnologie know howda promuovere a livello
internazionale e la ricerca di partner internaZioper I'avvio di collaborazioni tecnologiche e dcerca. |
servizi per l'innovazione comprendono, inoltre, lmmda categoria dei servizi amministrativi a supgor
dellAmministrazione regionale, nello specifico ¢ueelativi alla fase propositiva e valutativa bel
candidature al riconoscimento delle reti innovatiegionali ai sensi della L.R. n. 13/2014 mediante
listituzione e I'apertura dello “Sportello delleeti innovative regionali e la conseguente attivita
amministrativa di monitoraggio del programma deret sullo stato di avanzamento dei progetti attuati
Nondimeno, I'erogazione di servizi di supporto aitgrese sia in fase propositiva di riconoscimeguale
rete innovativa regionale in relazione alla ricedcalteriori partner nazionali e internazionalnel supporto
alla definizione del programma di rete, sia in fagecessiva nell'accompagnare le imprese all'accdss
servizi specialistici ad alto valore aggiunto, aglartecipazione della rete innovativa regiondee@munita

e alle reti internazionali di ricerca scientifical éndustriale piu avanzate, nello screening di ®euov
opportunita di finanziamento pubblico, oltre aghleatuali finanziamenti regionali, con particolare
riferimento all'accesso alle risorse comunitarieaznpo della ricerca, sviluppo ed innovazione.

Presso Veneto Innovazione S.p.A. € previsto, aJtfesituzione del “Catalogo regionale della nica”. Con
questo strumento, pubblicamente consultabile, $enole promuovere e agevolare la diffusione di
collaborazioni tra sistema produttivo e sistemaadeicerca operanti nel territorio regionale. Inifat
catalogo, quale risultato di una puntuale mappatmdividuera i soggetti operanti nel sistema regie
della ricerca e innovazione (dalle Universita aitdedi ricerca, passando per i KIE® le Reti Innovative
Regionali) e li suddividera per caratteristicher pempetenze tecniche e tematiche di specializaazio
(anche multisettoriali). Cio avverra all'interno lideesistente Piattaforma “Innoveneto.org”, nellaalg
verranno introdotte specifiche sezioni volte a puomere le innovazioni tecnologiche o di servizigppate
dai CITT?® e dalle imprese venete, per mettere a disposizimwyi stakeholder pubblici e privati un
patrimonio di dati e informazioni che consentan®ttienere un quadro oggettivo dell’efficacia delioni

di trasferimento tecnologico nella regione.

Veneto Innovazione potra prevedere anche l'afitivezdi una serie di servizi specialistici, qualiesempio
servizi di networking e pianificazione dei prograimin sviluppo delle reti innovative regionali o filiere
della ricerca e innovazione o di orientamento ¢éegp® al reperimento di finanziamenti europei, oaali e
regionali per la ricerca e l'innovazidfieA tal fine Veneto Innovazione potra anche porressere una serie

22 Knowledge Intensive Business Services.

2 Centri di Innovazione e Trasferimento Tecnologico.

24 A tal fine Veneto Innovazione potra porre in essan'attenta operazione di ricognizione, da coreimsinergia con la finanziaria
regionale, in merito agli strumenti disponibili ps® BEI con conseguente avvio di un percorso voliofarzare il pacchetto di
strumenti finanziari a disposizione delle PMI venetttraverso I'utilizzo di fondi della Banca Eurapegli Investimenti.
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di operazioni di ricognizione in merito ad ultefistrumenti disponibili, da condurre in sinergian@ggetti
del mondo creditizio o finanziario, con conseguemteio di un percorso volto a rinforzare il paccbedi
strumenti finanziari a disposizione delle PMI veneiroprio attraverso I'implementazione delle rsgcon
nuovi fondi.

A completamento dei servizi per 'innovazione, egwsta la realizzazione e il coordinamento di weta di
incubatori di idee con lo scopo di rispondere al&genze riscontrate sul territorio veneto, pepsupare la
nascita e lo sviluppo di imprese innovative prewtmente sviluppate da competenze e filoni di Recer
dell'Universita e la sottoscrizione di convenziooh soggetti pubblici e privati in tema di riceagaplicata o
di trasferimento tecnologico o per la gestione -@estione di progetti a carattere europeo.

Lo svolgimento di queste attivita permettera, (beradi portare a conoscenza e cogliere quellentadi
realtd o opportunitd presenti nel territorio, rioscendo e attivando quegli scenari potenziali g,
essendo validi, non sono ancora stati intercettdtsistema regionale della ricerca e dell'innogaei

3. Assistenza tecnica

Al fine di garantire supporto tecnico alla Regioeneto Innovazione S.p.A. opera, in coordinameato
le strutture regionali di riferimento, in tema diggione dei bandi o altre misure ad essi connesstgrviene
a supporto dell'elaborazione di documenti straiegite tematiche di propria competenza.
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Paragrafo 7.IL PROGETTO D’INNOVAZIONE E GLI INVESTIMENTI A FAVO RE DELLE
INFRASTRUTTURE DI RICERCA

A livello europeo, le infrastrutture di ricerca sotefinite come strutture, risorse e servizi categutilizzati
dalla comunita scientifica per condurre ricercheatta qualitd nei rispettivi campi, senza vincolb d
appartenenza istituzionale o naziofal®oiché esse rappresentancassetfondamentale per la ricerca sia
pubblica che privata, la realizzazione di una ditenfrastrutture capace di superare la frammeaotazied
eliminare la duplicazione di queste, costituiscefattore determinante per sostenere la crescitaggidlita
del sistema.

Pertanto, considerata I'importanza delle infrattingt in termini di ricaduta sulla qualita delleita di
ricerca, risulta fondamentale condurre una mappatlgi soggetti presenti sul territorio al fine di
comprenderne le caratteristiche distintive. A liwglazionale ed europeo la necessita di conoscerste e
qguali siano le strutture di ricerca operanti sutiterio ha trovato risposta nell'istituzione di airduplice
strumentazione:

* la Roadmap Italiana delle infrastrutture di ricediainteresse pan-europeo, € una mappatura frutto
dell'analisi strategica elaborata sulla base dampia consultazione del mondo scientifico itali@ndel
successivo lavoro di un Gruppo nominato dalla Direz per la Internazionalizzazione della Ricerca e
composto dai Presidenti dei maggiori EPR (Enti Wobldi Ricerca), dalla Fondazione CRUI
(Fondazione Conferenza dei Rettori delle Univers#tBane che fornisce servizi e consulenza ai nagg
interlocutori istituzionali del Paese per trasterifinnovazione universitaria nei settori chiave di
sviluppo), da rappresentanti di piu Ministeri edddegati esperti del settore;

» I'European Strategy Forum for Research InfrastmesyESFRI), forum europeo istituito nel 2002 su
mandato del Consiglio dei Ministri per la Competit dellUE, ha l'obiettivo di rafforzare
l'integrazione scientifica in Europa per estendetr®io raggio d’'azione internazionale e di degnir
fabbisogno in infrastrutture internazionali di rica per i prossimi decenni.

Anche a livello regionale I'importanza di avere umappatura del sistema della ricerca ha portaRefzione

a intraprendere e finanziare una serie di inizéafinalizzate alla conoscenza delle realta diffagkesuo
territorio. A tal fine, gia nel corso del 2010, rjpleramite della societa in house Veneto Innovagi S.p.A.,
aveva dato awvio al progetto europeo KNOW-MANinanziato nellambito del programma INTERREG
IVC, per attivare un primo processo ricognitivo deiparto della ricerca.

La necessita di dare risposte ancor piu puntuddi iaiprese venete ha spinto la Regione a dar seguit
allesperienza maturata con l'iniziativa “Innovemeirg”?’, avente I'obiettivo di offrire una mappatura
dinamica dei c.d. CIT?#. Con tale mappatura la Regione intendeva accertiadistanza tra mondo della
ricerca e mondo produttivo con la costituzione riportale facilitatore del processo di innovazidhauovi
servizi e prodotti attraverso:

> ESFRI, il Forum Strategico Europeo per le Infrastmat di Ricerca, € stato costituito nell'aprile @002 ed € composto da

rappresentanti degli Stati membri dell'Unione Ee@mominati dai Ministri della ricerca, e da un magsentante della
Commissione Europea. | Paesi associati al Progra@uaro sono stati invitati a partecipare al Foruah 2004. || Forum
riveste un ruolo di supporto allo sviluppo di urpegcio coerente nelle decisioni politiche sullérastrutture di ricerca in
Europa, e di incubatore per agevolare le iniziatiudtilaterali e le negoziazioni internazionali ok migliorare I'utilizzo e lo
sviluppo di infrastrutture.

http://www.know-man.eu/

www.innoveneto.org

Per la definizione si faccia riferimento a “Mappatuwei centri per I'innovazione e il trasferimerigznologico nel Veneto”
(Bonesso e Comacchio, 2008) http://www.innovenetdatiegati/Open%20file%20unico.pdf.
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- un sistema di ricerca partner mediante una chideatificazione dei servizi offerti in termini di
competenze, attrezzature e certificazioni dispdinibi

- un sistema informativo trasparente che rendasaduié informazioni relative alle performance tezre
ed economiche di ogni singolo CITT, al fine di pettarne una valutazione autonoma da parte delle
singole imprese secondo logiche di mercato;

- un utilizzo diretto di specifici strumenti finaiazi veicolati dalla Regione, come ad esempio ickhas per
'avwvio di studi di fattibilita, ricerca applicata, piu in generale, di rapporti virtuosi tra mondielle
imprese e della produzione tecnico/scientifica.

Con il supporto della Piattaforma “Innovento.ordd Regione rilevera e aggiornera il quadro delle
“Infrastrutture e Attrezzature di ricerca” cengitella “Roadmap MIUR” o aderenti “ESFRI” rilevantepla
Strategia di Specializzazione Intelligente regiepahentre la mappatura esistente relativa a soggett
competenze verra ulteriormente implementata andtmvearso un approfondimento della dotazione
strumentale presente negli Atenei e presso i céntiterca e laboratori gia identificati.

Proprio gli Atenei, in un'ottica di cooperazionarimriale e di risposta regionale alle sfide podadla
strategia Europa 2020, propongono delle soluziomfdastrutture “distribuite”, ottimizzando i labatori e
le reti esistenti, integrandoli con nuove instataz di dimensione regionale anche al fine di faneor
I'accesso alle stesse da parte del settore privato.

Sulla base della strategia di specializzaziondligeate definita dalla Regione, le Universita sbtteano il
proprio interesse per la creazione di infrastrettisa loro condivise a presidio di alcuni ambitindervento
ritenuti prioritari.

Inoltre, nellambito della definizione del Programrmlazionale della Ricerca (PNR) da parte del MIR,
Regione del Veneto ha indicato tre infrastruttuiregickrca, ritenute prioritarie per lo sviluppo dwloprio
sistema, motivando per ciascuna il legame condar@ RIS3. Le infrastrutture sono le seguenti:

« EURO-BIOIMAGING. Infrastruttura europea costituitta Nodi dislocati nelle Nazioni partecipanti.
L'infrastruttura ha lo scopo di permettere I'acaesei ricercatori alla strumentazione piu moderah n
campo della microscopia ottica ed elettronica ¢imelging medicé®. Il nodo di Padova (Dipartimento
Scienze Biomediche e il CNR, Neuroscienze) é spez#o nelle tecniche di imaging microscopico in
cellule vive. Gli altri nodi italiani sono NapolC(NR), Firenze (Lens), Milano (DIBIT), Genova (IIT).

« SHARE-ERIC. Indagine interdisciplinare e longitugl® su condizioni economiche, sociali, salute e
benessere della popolazione di ultracinquantenmeirti diversi paesi europei. | dati raccolti sorei
disponibili alla comunita scientifica a titolo guitb™.

® Trale priorita della RIS3 la Regione del Veneto widiia il potenziamento dell'offerta infrastruttiealel sistema ricerca veneto e

dei collegamenti alle reti delle infrastruttureldeaicerca europea ed internazionale, al fine idiaare l'incontro tra domanda e
offerta. La costituzione del nodo a Padova rammesun importante passo nella strategia regidnabiotecnologia e scienze
biomedicali (settori trasversali inclusi nell'antbitli specializzazione "Sustainable Living") attcs@perare uno dei punti di
debolezza emersi nell'analisi SWOT della RIS3, owkebasso tasso di ricerca applicata. 1| NododBimimaging rappresenta
un’occasione unica per il consolidamento di unadéagia di grande impatto (premiata dal Nobel pecHimica 2013) e fornisce
uno strumento essenziale per l'internazionalizzazidella ricerca veneta.

Il tema dell'invecchiamento attivo € una delle sfadcui la nostra societa & chiamata a rispondetlecentempo, rappresenta una
delle forze (driver) per I'innovazione. Nella RIS& W¥eneto tale tematica si collega all'ambito "&imgtble Living", nella parte
del benessere negli ambienti di vita (Ambient Aesid iving) e sicurezza e salute, e a "Smart Agifo nella parte relativa alla
nutrizione, salute e sicurezza alimentare (dietditeganea, antiossidanti).
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» SPES (Selective production of exotic species).abtfuttura dedicata allo studio e alla produzione d
nuclei radioattivi, sia per la fabbricazione di imthrmaci innovativi, sia per ricerche in fisica e
astrofisica nucleare. Sfrutta in modo sinergicacoimplesso di acceleratori dei LNL, si avvale di
competenze proprie del’'INFN sugli acceleratoriue Isersagli di alta potenza e le mette a dispose&io
dell’astrofisica, della radiochimica e della med&inucleare, in collaborazione con altri enti derca e

aziendé.

E’ opportuno, infine, ricordare che la Commissiéhgopea ha avviato un processo di aggiornamenta del
di ESFRI che evidenzia la presenza di diverseati# italiane di rafforzamento di infrastruttureistenti
nonché alcune proposte di nuova inclusione (es.Bsri Culturali). Il Piano Strategico, in quanto
programma dinamico e concertato, intende quinditat@ la valutazione di interesse alla partecipagidi
prossime iniziative di “infrastrutturazione dellaarca”.

> SPES @ un'infrastruttura unica per lo studio, lagettazione e lo sviluppo di tecnologie, prodotts@uzioni innovative
nelllambito delle scienze della salute e dellumsge L'impatto socio economico del progetto € legalto sviluppo di nuovi
materiali innovativi legati anche alle tecnichecdntrollo per le sicurezze in ambito nucleare (Gveaindustries). Notevole &
'impiego di ditte italiane per I'elettronica e ftaeccanica (Smart Manufacturing). Per i successistiadi esercizio e per poter
garantire accesso libero dei ricercatori europei kmse competitiva si utilizzeranno gli introiti pemienti dalla
commercializzazione di radiofarmaci innovativinstlando cosi l'incontro tra l'attivita dei centririterca e le necessita del
mercato (Priorita n.7 della RIS3). La produzione @iktribuzione di radio-farmaci in ambito italiaed anche europeo potra
fornire occupazione in settori di alta tecnologiia,collegamento con aziende del settore e steitanitarie attive sul territorio.
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Paragrafo 8CRITERI E MISURE PER LA VALUTAZIONE

Per rendere efficaci gli interventi di politica sWiluppo economico basato sulla conoscenza combi que
proposti dal presente Piano Strategico, € necesslathorare degli specifici criteri di valutazioseplicabili

nel percorso dindividuazione delle progettualita @inanziare (valutazione ex- ante) e dei risultati
effettivamente ottenuti a seguito della loro reaZone (valutazione ex-post).

La legge regionale n. 9/2007, all'articolo 14, defce i seguenti principi informatori rispetto aiadj si

devono basare i criteri di valutazione delle proggsogettuali :

a.

o

e.

f.

la rilevanza del progetto proposto con riferimeati indirizzi formulati dai programmi comunitari e
nazionali in materia di ricerca ed innovazione stfiumenti di programmazione;

il livello di innovativita,;

il grado di autonomia finanziaria;

. il livello di prevenzione e sostenibilita ambiemta I'analisi del ciclo di vita del prodotto, coarpicolare

riferimento alla quantita di energia utilizzata pebcesso produttivo;
la misurabilita degli indicatori di risultato preti;
la misurabilita degli indicatori di impatto econariprevisti.

Ne consegue che, tenuti in considerazione i primefprmatori dei criteri di valutazione di cui pfecedente
paragrafo 4, i risultati conseguiti con la precadeprogrammazione 2007-2013 e la Strategia di
Specializzazione Intelligente, i criteri di valut@aze dei progetti di ricerca e di innovazione, domo
rispondere ad alcuni requisiti essenziali, quali:

la rilevanza del progetto proposto con specifiderimento agli obiettivi generali di politica della
produzione e dello sviluppo e la coerenza connglirizzi formulati dai programmi comunitari, hazadn

e regionali volti a innalzare i livelli d’'innovazie e di competenza tecnologica;

il grado e modalita di coinvolgimento delle impredelle strutture universitarie, degli enti pubbli
ricerca e di altri centri di ricerca pubblici e yati, anche in ordine alle forme organizzative di
coordinamento;

il livello di coinvolgimento degli attori economiailella ricerca e della societa civile nell'attuam degli
interventi;

il networkingtra imprese e tra imprese e centri di ricerca;

la capacita della proposta di creare o potenzieaestrutture pubbliche e private operanti in Venetti
regionali, interregionali ed internazionali di c@pazione scientifico-tecnologica nelle quali sifird& la
specializzazione di attivita e funzioni e le mot#adi integrazione tra le organizzazioni coinvolte;
I'idoneita degli interventi ad attrarre nuovi intiesenti ad alto tasso innovativo nel territorio imtale;

la potenzialita dei risultati conseguiti in termdiiprospettive di attivazione di nuova imprendabta;

la qualita e l'idoneita delle strutture di ricerdal soggetto proponente, in ordine ai risultativizte dal
progetto.

In generale, si ritiene di capitalizzare I'espezeeracquisita nel precedente settennio di progranomaz
mutuandone alcuni mezzi e meccanismi, al fine dasy sovrapposizioni e duplicazioni nel corso mgbvo
periodo di programmazione. Si &€ quindi procedutaaadllineamento degli indicatori di risultato eaditput
al POR FESR 2014 - 2020.

In particolare:

la rilevanza del progetto proposto con riferimeadgti obiettivi generali delle politiche volte algviluppo
economico, alla ricerca e all'innovazione, in paotare della Strategia Regionale di Specializzazion
Intelligente;
il grado di innovativita;
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- il grado di prevenzione e sostenibilitd ambientaléanalisi del ciclo di vita del prodotto, con feolare
riferimento alla quantita di energia utilizzata pebcesso produttivo;

- la misurabilita degli indicatori di risultato preti;

- la misurabilita degli indicatori di impatto econamiprevisti;

- la presenza di finalita di prevenzione degli effethbiental;

- la coerenza con le esigenze delle attivitd prodrittipiche dei distretti industriali, delle retinavative
regionali e delle aggregazioni di imprese ai sdefia L.R. n. 13/2014;

- la previsione di diffusione dei risultati ottenwtila generalitd delle imprese, per i progetti svdéi
soggetti che compongono il “sistema dell’offerta”.

Registro regionale Valutatori

L’articolo 15 della L.R. n. 9/2013 ha istituitoRegistro regionale dei valutatori e, in attuazide#o stesso,

la Giunta Regionale, con Deliberazione n. 15161@hgosto 2014, ha approvato i criteri e le moaladér
l'iscrizione al Registro regionale dei valutatargnché le modalita di tenuta e di aggiornamentto diésso
Registro. Con successivo Decreto del Direttore éeD8kzione Ricerca e Innovazione n. 220 del 20 agost
2014 e stato dato avviso pubblico per la presemtazilelle domande d'iscrizione al Registro.

Registro regionale Fornitori (Sezione di Innovenetmrg)

Allo scopo di garantire la crescita economica doraére la base scientifica e le capacita di rizedel
sistema regionale, valorizzandone le competenze strutture, incrementando la ricerca applicata e
favorendo l'interazione tra i soggetti territoripieposti ad attivita di ricerca ed innovazionéyridamentale
consolidare la promozione del sistema regionaldadeterca e dell'innovazione attraverso azioni di
coordinamento e di messa in rete di tutti quei sttggapaci di offrire servizi a valore aggiunttedPMl.

Nel 2012 e stata lanciata l'iniziativa “Innovenetq’, avente I'obiettivo di offrire una mappaturenamica
dei Centri sul territorio che si profila come:

- sistema di ricerca di partner mediante una chiberatificazione dei servizi offerti in termini dompetenze,
attrezzature e certificazioni disponibili;

sistema informativo trasparente che rende adubssiformazioni relative alle performance tecnéicled
economiche di ogni singolo centro, al fine di petter@e una valutazione autonoma da parte delleking
imprese secondo logiche di mercato;

sistema di accesso a specifici strumenti finanz@icolati dalla Regione del Veneto, come ad ggem
voucher per I'avvio di studi di fattibilita, ricemcapplicata e, piu in generale, di rapporti virtics mondo
delle imprese e della produzione tecnico/scientific
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Paragrafo 9IL SISTEMA DEGLI INDICATORI PER L’ASSUNZIONE E LA VALUTAZIONE DELLE
DECISIONI

I meccanismi di monitoraggio e valutazione son@esiali e parte integrante del Piano Strategicoafia
forniscono indicazioni qualitative e quantitativecessarie a misurare i progressi raggiunti e Itagwegli
interventi attuati.

Per amministrare in modo efficace il monitoraggidaevalutazione, € necessaria la definizione di un
completo sistema di indicatori, atti a misurardfé#o che gli investimenti in ricerca e sviluppR&S) e
quelli in capitale umano comportano sul livelloininovazione e sulla competitivita del sistema regle
dellinnovazione. Tale sistema si basa su informaizstatistiche derivanti da fonti esterne (ad gsertstat)

e da fonti interne (Sistema Statistico Regionale).

Per quanto riguarda le prime, in aderenza a quprgwisto nelRegional Innovation Scoreboafd si
adottano i seguenti indicatori, suddivisi in tréeggrie:

a) Fattori abilitanti:

- popolazione che ha completato I'istruzione terai@inita comprese tra i 25-64 anni);
- spese in R&S di enti pubblici (% del PIL).

b) Attivita delle imprese:

- spese in R&S di imprese private (% del PIL);

- spese in innovazione non R&S (% del fatturato);
- PMI che innovano in proprio;

- PMI che innovano collaborando con altre PMI;

- richieste di brevetti presso UEB (% del PIL).

) Risultati

- PMI che hanno introdotto innovazione di prodottdi processo (% di PMI);

- PMI che hanno introdotto innovazioni organizzativéi marketing (% di PMI);

- occupati in settori manifatturieri a medio-alta kadaecnologia e in servizi ad alta intensita di
conoscenza(% occupati tot.);

- vendita di prodotti che costituiscono una novitaipmercato e per le aziende (% del fatturato).

Per quanto riguarda le fonti interne, invece, setade tenute in considerazione le lezioni appredke d
precedenti esperienze di Programmazione 2007/268gstruire un insieme di indicatori di monitoragg
valutazione che prestino particolare attenzioreeraisurazione dei seguenti aspetti chiave:

- livello di coinvolgimento degli attori economicittari della ricerca e societa civile nell’attuazeodeqgli
interventi;

- networking tra imprese e tra imprese e centriadrga,;

- idoneita degli interventi ad attrarre nuovi investnti ad alto tasso innovativo nel territorio regite
anche con il coinvolgimento di realta nazionalh&inazionali.

32 Si fa qui riferimento al set di indicatori utiliat dal Quadro di valutazione dell'innovazione regile 2014. | dati disponibili sono
tratti da Eurostat e dall'lstituto Nazionale dafitica.
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In particolare, coerentemente con quanto stahildtla strategia di specializzazione intelligenteoa gli
indicatori di risultato, afferenti all’Asse priogitio 1 Ricerca, Sviluppo tecnologico e Innovaziodel POR
2014-2020, sono stati individuati i seguenti inthcaper valutare I'efficacia delle politiche adate™:

- addetti alla Ricerca e Sviluppo;

- ricercatori occupati nelle imprese sul totale dadlietti;

- imprese che hanno svolto attivita R&S in collab@ae con soggetti esterni;

- tasso di natalita delle imprese nei settori adiatensita di conoscenza,;

- tasso di sopravvivenza a tre anni delle impreseetori ad alta intensita di conoscenza.

A cui si aggiungono i seguenti indicatori di realizione:

- numero di imprese che ricevono sovvenzioni;

- numero di nuove imprese beneficiarie di un sostegno

- numero di imprese che cooperano con istituti dirda;

- aggregazioni beneficiarie del sostegno;

- crescita dell'occupazione nelle imprese benefigidiiun sostegno;
- numero di nuovi ricercatori nelle entita benefimati un sostegno;

- numero di ricercatori che cooperano in contesttbarizzati da migliori infrastrutture di ricerca;

- numero di imprese beneficiarie di un sostegno ifimato all'introduzione di nuovi prodotti che
costituiscono una novita per il mercato;

- numero di imprese beneficiarie di un sostegno ifimato all'introduzione di nuovi prodotti che
costituiscono una novita per l'azienda;

- numero di centri di ricerca che ricevono una So¥i@ne;

- numero di ricercatori assunti definitivamente o comliaborazione continuativa post progetti di razer
realizzati presso imprese finanziate;

- numero di progetti per la valorizzazione dellesfié.

Y

Per garantire l'operativita del sistema di monigwia e di valutazione €& previsto I'affiancamentde al
strutture regionali operanti in tema di ricercaneavazione e di statistica degli Organi di goveogan
costituiti ai sensi della Legge regionale n. 9/2087cioé: il Comitato e I'Osservatorio per la riczer
scientifica, lo sviluppo tecnologico e I'innovazmnn particolare, alla definizione e interpretaaei dati
derivanti dal sistema degli indicatori e dal medsa® di monitoraggio provvedera I'Osservatorio Regie
attraverso la redazione di una relazione annuglkcatva dell’andamento e dell'impatto che gliententi
realizzati nel corso delllanno hanno avuto sulesigt regionale. Inoltre, coerentemente con la RIS3eY0,
la Regione si & anche dotata di una struttura argativa multilivello composta da due categorieattori
atti a definire gli obiettivi da raggiungere, a walre i risultati ottenuti e infine a definire eveali linee
correttive della Strategia. Questa struttura agiliaello verticale, dal sistema regionale e naazlera quello
sovranazionale, e a livello orizzontale con I'otiet di garantire la piu ampia rappresentativitg@ldattori
coinvolti.

In particolare, il Management team, formato dalkgi@ne del Veneto (Sezione Ricerca e Innovazione) e
Veneto Innovazione S.p.A., ha il compito principale raccogliere e elaborare i dati sullandamento
dell'attuazione della RIS3 utilizzando gli opportimdicatori di realizzazione e di risultato di alisistema

di monitoraggio e di procedere alla consultazionkhtica del territorio mediante la somministraziatiein
guestionario a periodicita annuale.

3 La fonte delle informazioni per la quantificazioeela sorveglianza degli indicatori di output s&leati & rappresentata dal
Sistema Informativo Unitario (SIU), utilizzato pémonitoraggio regionale e oggetto di regolareiagtamento
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Lo Steering Group &€ composto dagli organi prewsila Legge Regionale 18 maggio 2007, n. 9, ovvero
Comitato di indirizzo regionale per la ricerca stifica, lo sviluppo tecnologico e l'innovazione e
I'Osservatorio regionale per la ricerca scientifida sviluppo tecnologico e l'innovazione. L'ampia
rappresentativita garantita dalla composizioneudistj organi permettera di agire ad un livello yéiticale
rispetto al Management team contestualizzandorkte®fia in una dimensione piu ampia rispetto akasam
dimensione regionale. Lo Steering group avra il gitondi commentare I'elaborazione dei dati delesisa

di monitoraggio e le risultanze della consultazipobblica effettuate dal Management Team validdado
Relazione annuale.
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Paragrafo 10CRITERI E MISURE PER LA PREMIALITA

Specifiche premialitd saranno identificate a favdirguelle azioni e progetti che, avviati nell’anabdella
programmazione comunitaria 2014-2020, contribuicaah percorso di specializzazione intelligente.eAll
proposte progettuali, che superano il punteggioimonsufficiente in sede di valutazione, posson@ess
attribuiti ulteriori punteggi derivanti dal possesdi uno o piu requisiti di premialita, come disfmos
dall’articolo 11 della L.R. n. 9/2007.

Si ritiene pertanto prioritaria la previsione eplantuale identificazione di specifiche premialitéasore di
guei progetti che presenteranno le seguenti cesditbe:

- contribuire al percorso di specializzazione ingghte;

- testimoniare una logica di partnership ampia tiariaeconomici, di ricerca, pubblici e della soéietvile;
- assicurare un’adeguata massa critica e un imgattmlogico e socio economico sul territorio;

- attuare collaborazioni trans-settoriali sia a liwgdroduttivo che tecnologico;

- favorire I'assorbimento di ricercatori e di persienaltamente qualificato all'interno delle aziende;

- aumentare I'occupazione femminile;

- dimostrare una maggiore autonomia finanziaria (n@mercentuale di finanziamento richiesto);

- dimostrare una capacita di accesso ad altri fiementi, nazionali e comunitari.

Per le progettualita saranno inoltre tenuti in édeszione al fine di valutarne I'efficacia:

- il grado di novita del progetto

- la validita tecnica del progetto

- la validita economica del progetto

- la valorizzazione aziendale dei risultati

- le competenze coinvolte

- la sostenibilita economico finanziaria del progetto
- il principio di parita e non discriminazione

- lo sviluppo sostenibile

I bandi possono prevedere, per specifiche azitattribuzione di ulteriori sostegni ai progetti pemtati,
ritenuti meritevoli secondo i criteri di premialitinzidetti, con un ulteriore contributo nella maswstabilita
dai bandi stessi entro il limite di cui all’articolL1, lettera h) della Legge Regionale n. 9/2007.
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Paragrafo 11LINEE DI INTERVENTO ED AZIONI FINANZIABILI

Come previsto dalla Legge Regionale n. 9/2007 eecoell'introduzione esposto, il Piano Strategico e
attuato mediante provvedimenti annuali adottatiladabiunta Regionale che possono prevedere la
realizzazione delle azioni mediante diverse maadlit intervento come, ad esempio: bando valutativo,
valutativo a sportello, con modalita a voucheregia regionale, individuando, di volta in volta tigologia

piu opportuna per ottenere la massima ottimizzaziatei risultati in relazione alla contestuale

semplificazione delle procedure.

In coerenza con il percorso di cui alla StrategieSpecializzazione Intelligente, con la stessa Hitgda
operativa, sono stati individuati interventi, dpdi finanziario e non finanziario, volti a risponeealle
necessita del territorio in materia di ricerca mowazione. Il risultato € evidenziato nella tabedeguente
dove sono riportate le diverse tipologie di intereecon collegate le possibili attivita, gli struntieed i

beneficiari.

INTERVENTI DI NATURA

FINANZIARIA

Tipologia d’intervento

Possibili Attivita

Strumenti

beneficiari

Sostegno agli investimen
nella ricerca, sviluppo
innovazione

tAttivita di ricerca, sviluppo

g@nnovazione di  prodotto
processo, anche prototipazio
valutazione attendibilit

Sostegno alle infrastrutture de
ricerca considerate strategig

Sostegno alla tutela delle proprig
intellettuali, quali brevetti, march
know how esclusivi

ecapitale, conto interesse
nmisti per progetti di R&l
panche con  modalita

partecipazione “a sportellg
la
Hagegneria finanziaria, fong
di rotazione, garanzia, se
btZapital,  venture  capita
iprivate equity

Voucher.

]

"
ed
|1

bBando per incentivi in contdmprese

o]
Centri di ricerca
pubblici e privati

”

Universita

Sostegno al trasferimen
tecnologico e
fertilizzazione trasversal
tra tecnologie e ambi
produttivi

tdrasferimento tecnologico anc

e
tiSostegno per l'acquisto di serv
per linnovazione tecnologic

strategica e commerciale de
imprese

Sostegno alla creazione di r
della  ricerca  strutturate
dinamiche; mappatura
monitoraggio delle strutture
ricerca e trasferimento tecnologi

Sostegno a progetti
internazionalizzazione  volti
creare/rafforzare  processi
trasferimento tecnologico e relat

conto interesse
misti per progetti di R&l
aAnche con modalita

apartecipazione “a sportellg
lle
Ingegneria finanziaria, fon(

di
Vi

servizi di supporto

di rotazione, garanzia, se
etapital, venture  capita
@rivate equity
e

dAccordi di programma
co

Voucher

di

a

]

"
ed
|1

nBando per incentivi in contdmprese;
allaattraverso broker dell'innovazioneapitale,

o]
Centri di ricerca
pubblici e privati

”

Universita.
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Sostegno ai  fenome
aggregativi tra impresg
quali reti, distretti e cluster

nAttivita di ricerca, sviluppo e
binnovazione di prodotto e proces

attraverso progettualita condivise
tra imprese, reti di imprese e
soggetti della ricerca, in ambito i
ambito distrettuale

h

Azioni integrate a supporto delle
politiche a favore dei Cluster
Tecnologici Nazionali

Bando per incentivi in confdmprese;
scapitale,

conto interesse
misti per progetti di R&l
anche con modalita

partecipazione “a sportellg

Ingegneria finanziaria, fong
di rotazione, garanzia, se
capital, venture  capita
private equity

Accordi di programma

dimprese;

lpubblici e privati;
ed

0
Aggregazioni di

”

Centri di ricerca

|Universita;
Distretti;

CTN.

Sviluppo di nuova
imprenditorialita in setto
ad alto contenut

tecnologico e innovativo

1 Sostegno alla creazione di start-
iinnovative ad alta intensita di
papplicazione di conoscenza

della ricerca
Azioni volte al consolidamento

delle start-up e restart-up
innovative

Sostegno alle iniziative di spin-offpartecipazione “a sportelld

uBando per incentivi in contdmprese start-up;

capitale, conto interesse
misti per progetti di R&l
anche con modalita

Ingegneria finanziaria, fon(
di rotazione, garanzia, se
capital, venture  capita
private equity, micro creditg
business angel

di

i
ed

0
Spin-off.

”

Attrazione e qualificazion
di risorse umane in amb
scientifici e di innovazione

elnserimento di ricercatori e figure
taltamente specializzate in aziend

Ristrutturazione aziendale
attraverso l'inserimento di
temporary manager in azienda

Bando per incentivi in cont
&apitale, conto interesse
misti per progetti di R&l
anche con modalita

partecipazione “a sportellg

Borse di ricerca e dottors

dmprese

o]

Centri di ricerca
dpubblici

Privati

i

Distacco temporaneo di ricercatqréofinanziati Universita

da universita, enti di ricerca e

centri nazionali e regionali Voucher

Rientro di ricercatori dall’estero
Sostegno alla diffusioneDiffusione di servizi Internet ad | Procedure di publiclmprese
all'acquisizione e alalta velocita; procurement pre-commercigle
rafforzamento d Operatori di
competenze digitali Sostegno ad azioni volte Accordi di programmatelecomunicazione

all’alfabetizzazione e inclusione
digitale;

Razionalizzazione dei data cents
pubblici

Servizi digitali interattivi e
interoperabili nel circuito regiona
degli enti pubblici

Bando per incentivi in contdEnti pubblici

capitale, conto interesse
misti per progetti di R&l
anche con modalita

partecipazione “a sportello”

e

o}
Istituti scolastici di
dll grado

Centri di formazione
professionale

INTERVENTI DI NATURA NON FINANZIARIA

Incontro tra domanda
offerta degli attori
ricerca e le imprese

d

dRaccolta e “smistamento” de
richieste dei ricercatori per ricer
di base e delle imprese per
ricerca applicativa; Supporto p
'ampliamento dei network, i
particolare in riferimento ag
incubatori di ideg

Supporto
consulenza

organizzativo

canline Innoveneto.org di

efFavoli tematici
n

D

|I@iattaforma GIF-Portale

Meneto Innovazione;

iNewsletter

Imprese;

Centri di ricerca
pubblici

Societa civile

Universita
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Assistenza tecnica e pdl€omunicazione e orientamentBito web di Veneto Imprese
informativo di supportodelle opportunita di finanziamenténnovazione e Regione
allinnovazione € Veneto Centri di ricerca
allinternazionalizzazione | Assistenza nella ricerca partner| di pubblici
progetto Portale online
“Innoveneto.org” Societa civile
Consulenza relativa alla
valutazione delle attivita di R&l | Banca dati online Universita
Newsletter
Sportello
Mappatura del sistemdndividuazione di un quadndortale online Imprese
della ricercaj oggettivo  dell'efficacia  delle“Innoveneto.org”
dellinnovazione e deglazioni di trasferimento tecnologi¢co Centri di ricerca
trasferimento  tecnologicaella regione; Promozione ddBanca dati online pubblici
in Veneto servizilopportunita ad alto valore
aggiunto a favore delle imprese Societa civile
consentendo (modello tripadvisor)
Universita
Identificazione certa dei contenuti
tecnologici e dei servizi a valofe
dei soggetti, in particolare i CITT,
operanti nel territorio

Con Decisione del 17 agosto 2015, la Commission®fea ha approvato il POR — FESR 2014-2020.
Particolare rilievo per il Piano Strategico e assutall’Obiettivo Tematico 1 “Rafforzare la ricercl
sviluppo tecnologico e I'innovazione” e parte delbiettivo Tematico 3 “Accrescere la competitivitélld
PMI” (parte), per uno stanziamento complessivouloel 67.000.000,00.

In riferimento alle strategie regionali inerenti@biettivo Tematico 1, la Giunta Regionale ha widuato
una nuova visione delle politiche di sostegno atgvita di ricerca e sviluppo market-oriented, che
contribuira ad aumentare il potenziale innovatieb sistema Veneto tenendo conto delle competertzdi lo
e delle opportunita tecnologiche e di mercato dlotha linea con le indicazioni emerse dalla Stgide
intelligente regionale, le azioni sono principalteemnivolte alle imprese, con particolare attenzi@ui
ambiti oggetto di specializzazione intelligententiiécati nello Smart Agrifood, nello Smart Manutfaadng,
nelle Creative Industries e nel Sustainable Living.

Con un importo previsto di euro 114.000.000,00Rédgione fornira il proprio contributo al sistemgionale
della ricerca e ai target fissati dalla Strategiaopa 2020 attraverso le seguenti azioni:

Obiettivo Tematico 1 DOTAZIONE
AZIONE FINANZIARIA €

Sostegno a progetti di ricerca alle imprese pendiego di ricercator
1.1.1 | (dottori di ricerca e laureati magistrali con pliofiecnico-scientifici)

presso le imprese stesse 18.000.000,0(
) Sostegno per I'acquisto di servizi per 'innovazadecnologica, strategica,
1.1' . . . .
organizzativa e commerciale delle imprese 7.000.000.00

Sostegno alle attivita collaborative di R&S per duiluppo di nuove
tecnologie sostenibili, di nuovi prodotti e servizi 70.000.000,0q

Sostegno alla creazione e al consolidamento digtainnovative ad alta
1.4.1 | intensita di applicazione di conoscenza e alleiatiizz di spin-off della|
rncerca 19.000.000,00
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Per quanto riguarda I'Obiettivo Tematico 3, la Regi, in linea con lo Small Business Act, intendetestere
azioni di crescita intelligente, inclusiva e sogtda. Con i 96.500.000,00 di euro a disposiziogestira le
seguenti azioni (quota parte dell’Asse 3):

Obiettivo Tematico 3 DOTAZIONE
AZIONE FINANZIARIA €

Sostegno al riposizionamento competitivo, alla capadi adattamento al
3.3.1 | mercato, all'attrattivita per potenziali investitor dei sistemi

imprenditoriali vitali delimitati territorialmente 30.000.000,00

Progetti di promozione dell’export, destinati a mege e loro forme

aggregate individuate su base territoriale o Sateor 20.000.000.0(
342 Incentivi all’acquisto di servizi di supporto afiernazionalizzazione in

favore delle PMI 3.000.000,00
Aiuti per investimenti in macchinari, impianti e rbeintangibili e
3.1.1 | accompagnamento dei processi di riorganizzazionesteutturazione
aziendale 43.500.000,0¢

Il Dipartimento Sviluppo Economico - Sezione RigrcInnovazione ha strutturato un programma di maisu
attuative sulle azioni POR — FESR 2014-2020 di cetenza, offrendo una serie di strumenti complenmenta
strutturati in modo tale da creare delle sinergieipsistema economico della ricerca e dell'inrogae del
Veneto.

La strumentazione agevolativa sara messa a disposizon cadenza annuale attraverso modalita vakeita
a sportello, a voucher o a bando, selezionandpd#gia piu opportuna in base alla massima ottiaione
dei risultati e alla semplificazione delle proceslur

In particolare, nella modalita di presentaziondeddbmande di ammissione a contributo di tipo \alué a
“sportello”, l'istruttoria tecnico-amministrativaadparte della Sezione Ricerca e Innovazione é sliamulla
base dell’'ordine cronologico di arrivo della domargecondo le modalita proposte nei singoli baridi. |
contributo sara concesso ai soggetti ammessi, dthaesaurimento delle risorse disponibili. In fase d
valutazione e approfondimento dei contenuti tecdalle singole progettualita presentate, la Sezimne
avvalersi del supporto tecnico di Veneto Innovagion

Per quanto concerne invece la modalita di finanei@m alle imprese svolta attraverso I'erogazione di
“voucher” di importo predeterminato in relaziondeahttivita progettuali oggetto di contributo, &it di
attivazione viene svolto in tre (3) fasi: la primhia‘’Accreditamento fornitori” nel registro regiomalsezione
del portale “Innoveneto.org”, gestito da Venetodwazione; la seconda e relativa alla formazionerdi
graduatoria di “Prenotazione del voucher” a segu#dl'accoglimento delle domande delle imprese
partecipanti e la terza di “Erogazione del voucher”

Le misure di intervento previste possono esserdigidére in due principali categorie, quelle “mgatove
e considerata la partecipazione di un unico sog@getfuelle in forma “aggregata”. Le prime sono ltzvalle
imprese per il raggiungimento di un duplice olvett Da un lato, promuovere gli investimenti sunte
legati alla ricerca, allo sviluppo tecnologico €imhovazione, dall’'altro, aumentare il numero @efPMlI
venete che intraprendono processi di internazipreione e di penetrazione o consolidamento netatier
esteri.

Al fine di accrescere gli investimenti delle impges1 ricerca e innovazione & opportuno incentivare
inserimento in azienda di ricercatori 0 personaktamente qualificato per progettualita di ricerca
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industriale, sviluppo sperimentale, innovazionepdbdotto, di processo, organizzativa, di designie d
marketing.

Particolare attenzione deve essere data allewgiagtagli spin-off della ricerca, per i quali &cessaria una
strumentazione dedicata che fornisca supporto fapecinelle varie fasi di sviluppo dell'impresa, ajia
preliminare, 'implementazione e I'accelerazione.

Per completare I'offerta di supporto alla compeitiéi delle imprese venete saranno concesse agewvalax
forma di voucher per I'acquisto di servizi voltl'mnovazione e all'internazionalizzazione.

Le forme di intervento in forma aggregata risporwloalla necessita di fare sistema del mondo
imprenditoriale e della ricerca. In conformita aagto previsto dalla Legge Regionale n. 13/2014pson
individuare tre tipologie di aggregazioni suppartaia tre strumenti specifici per le esigenze dsatia
livello di sistema aggregativo: le aggregazioniimhpresa, i Distretti Industriali e le Reti innowai
Regionali. Per le aggregazioni di impresa sara igi@wun’agevolazione per progettualita di sviluppo
sperimentale o di riposizionamento competitivo. Péistretti Industriali saranno previste della ai
dirette a supporto di progetti di ricerca di svjpep sperimentale, riposizionamento competitivo e
internazionalizzazione per imprese distrettualiraggte e azioni indirette volte a supportare |@rca
industriale utile a tutte le imprese del distrefter le Reti Innovative Regionale saranno prevstee di
agevolazione mirate a supportare il loro piano pérativo annuale attraverso azioni specifiche volte
all'attuazione di progetti di ricerca di sviluppopesimentale, riposizionamento competitivo e
internazionalizzazione, nonché progettualita valte ricerca industriale.

MISURA POR - ATTIVITA’ BENEFICIARI TIPOLOGIA DI DOTAZIONE
INTERVENTO FINANZIATE FINANZIAMENTO FINANZIARIA
111 Impiego di ricercatori g PMI Valutativa a sportello 18.000.000,(¢

Ricercatori personale altamentg

qualificato - presso le PM|

per progetti di ricercg

industriale, sviluppo

sperimentale, innovazione di

prodotto, di processq,

organizzativa, di design e di

marketing
1.1.2 Asset immateriali PMI che si| Valutativa a sportellg 7.000.000,00
Voucher Innovazione Trasferimento tecnologico | rivolgono a| con modalita Voucher

Innovazione strategica difornitori iscritti al | voucher nominativo €

prodotto, design o processo| catalogo regionale, non trasferibile con

Innovazione organizzativa | sezione di| importo predeterminato

Innovazione del modello di “Innoveneto.org” | in relazione alle

business tipologie di attivita

progetto.

1.14/331 Progettualita per la ricerca |eaggregazione  dj Valutativa a sportello 27.500.000,(
Aggregazioni di Impresa | lo sviluppo di prodotto d almeno 3 (tre)

processo imprese (di cui

almeno 2/3 PMI) €
con il
coinvolgimento di
un soggetto delld
ricerca iscritto nel
catalogo regionalg
- sezione
“Innoveneto.org”

1.1.4/3.3.1/3.4.1
Reti Innovative
Regionali

Progetti di ricerca industriale
sviluppo|

Progetti di

sperimentale

Attivita di riposizionamento

competitivo

PMI distrettuali

Soggetti della]
ricerca pubblici o
privati

Valutativa a sportello

Bando attivitd

indirette)

(per

42.500.000,00Q
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Attivita di
internazionalizzazione

1.1.4/3.3.1/3.4.1
Distretti Industriali

Progetti di ricerca industriale
Progetti di sviluppo|
sperimentale

Attivita di riposizionamento

PMI distrettuali,

Soggetti della]
ricerca pubblici o

Valutativa a sportello

Bando attivitd

indirette)

(per

50.000.000,00

competitivo privati

Attivita di

internazionalizzazione
141 Attivita di | Start-up innovative Valutativa a sportello 19.000.000,(
Sostegno di start-up| accompagnamento e(D.L. n. 179/2012
innovative e spin-off | fattibilita nella fase| e s.m.i.) e Spin-off
della ricerca preliminare dellimpresa ¢ della ricerca (D.M.

sostegno nell’e attivita dj n.168/2011 €

implementazione e s.m.i.)

accelerazione dell'impresa.
342 Servizi propedeutici PMI che si| Valutativa a sportellg 3.000.000,00
Voucher Servizi di approfondimento | rivolgono a| con modalita Voucher

internazionalizzazione

Affiancamento specialistico

fornitori iscritti al
catalogo regionale
sezione di
“Innoveneto.org”

voucher nominativo €
non trasferibile con
importo predeterminatg

in relazione alle
tipologie di attivita
progetto.

3.1.1
Aiuti per investimenti e

per 'accompagnamento
dei processi di
riorganizzazione e
ristrutturazione
aziendale”.

Investimenti in beni tangibili
Investimenti in beni
intangibili

Sostegno dei processi

riorganizzazione/ristrutturaz
one aziendale

Sostegno dei processi
rinnovamento/potenziament
dell'offerta delle imprese ch

PMI

Gestori strumenti
difinanziari

o

operano nel settore delle IC

= O

Valutativa a sportello

Strumenti finanziari

43.500.000,00
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CONCLUSIONI

A chiusura del presente lavoro si riassumono giimelnti essenziali che fanno del Piano Strategico
Regionale uno strumento di fondamentale importaezda definizione delle politiche regionali in tardi
ricerca e innovazione, un documento stabile neltmrammazione, flessibile nella gestione, dinangco
aperto ai cambiamenti, in grado di assorbire encikre le diversificate situazioni create dal siwe

economico.

In particolare, il Piano:

- e strumento fondamentale di attuazione della edgggionale 18 maggio 2007, n. 9, ha valenzanaien
ed é coerente con gli indirizzi strategici e ogerabntenuti nella Smart Specialisation Strateggionale
(RIS3), approvata dalla Commissione europea il @@se 2015, nonché con le linee di intervento
formulate dai programmi comunitari e nazionali imteria di ricerca e innovazione, in particolare con
Europa 2020 ovvero con la strategia che I'Unioneopgea ha adottato nel 2010 al fine di raggiungei@ u
crescita intelligente, sostenibile e inclusiva. fuesto contesto l'innovazione assume un ruolo

fondamentale per promuovere un modello di credatato sulla conoscenza;

- recependo la RIS3, si inserisce nell'ambito delocdi programmazione 2014 - 2020 che prevede,ecom
condizionalita ex ante per I'utilizzo delle risordel Fondo Europeo di Sviluppo Regionale, uno aeidr
Strutturali e di Investimento Europgiche le autoritd nazionali e regionali mettanouatp strategie di
Ricerca e Innovazione con approccio “place-base@ero basato sul coinvolgimento del territorio, al
fine di consentire, nello specifico, un utilizzoupefficiente e efficace del fondo e, in generale, u

incremento delle sinergie tra le politiche comuniéfd, nazionali e regionali;

- come previsto dall’articolo 11 della Legge Regilenn. 9/2007, definisce gli obiettivi generaliptlitica
della produzione e dello sviluppo funzionali alleerca e all'innovazione identificando gli indirized i
criteri generali dei processi di innovazione, gliirizzi destinati a qualificare il ruolo dei pardtientifici
e tecnologici e dei centri e delle strutture adi esdlegati, i settori ed i temi strategici per
l'implementazione dei processi di innovazione, ipolbgie di soggetti beneficiari, le tipologie di

finanziamento, i criteri di valutazione delle prepm progettuali, i criteri e le misure della prelithae le

3 Regolamento (UE ) n. 1303/2013 del Parlamento eorepael Consiglio del 17 dicembre 2013 recante diggmi comuni sul
Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondoadeauropeo, sul Fondo di coesione, sul Fondo earagricolo per lo sviluppo
rurale e sul Fondo europeo per gli affari marittenia pesca e disposizioni generali sul Fondo eoap sviluppo regionale, sul
Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione &andlo europeo per gli affari marittimi e la peseashe abroga il regolamento
(CE) n. 1083/2006 del Consiglio.

% Un orientamento adottato anche nella StrategiazdorR020 Italia (HIT2020) nella quale la seleziaein numero limitato di
ambiti verso cui orientare gli investimenti, elimimdone la duplicazione e la frammentazione al fitiepromuovere la
specializzazione intelligente, € un obiettivo irdacdal MIUR.
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risorse disponibili. Il Piano Strategico deline#tresi, le traiettorie e le priorita entro le qualranno

impiegate le risorse assegnate dal POR, parte FEHR;2020;

- e attuato attraverso i provvedimenti annualintgérvento volti ad individuare le priorita traétsori ed i
temi strategici di intervento indicati dal Pianodefinire la tipologia delle azioni e gli specificiterventi
da attuare, le risorse disponibili disciplinanddieeogazione attraverso specifici bandi o aziomegia,
nonché a individuare le categorie dei soggetti ficiné e, infine, a stabilire i criteri di valutame delle

proposte e le modalita di presentazione delle doesan

- per sua specifica natura e per espressa pregiglblegge, € soggetto a revisione ed aggiornament
funzione dei cambiamenti che interessano i sistea@nomico e produttivo di riferimento e delle
conseguenti valutazioni in ordine alle priorita tges mediante il monitoraggio e la valutazioneafinzati

alladeguamento e alla valorizzazione dei cambidnietervenuti nel piu ampio sistema sociale.

In sintesi, quindi, il documento costituisce il RiaStrategico Regionale per la ricerca scientificayiluppo
tecnologico e l'innovazione della Regione del Venger il periodo 2016-2018 che individua visione,
strategia, obiettivi, prioritd e modalita di attia®e, con la volonta di mantenere un percorso finideone
dinamico nei mutamenti e aperto ai nuovi procgssipulsivo e determinante quanto alle politicheicirca
e sviluppo da attuarsi nell'ambito del proprio itemnio, favorendo I'integrazione e il sostegno diami che

coniugano sinergicamente ricerca, innovazione motegia a favore del sistema economico regionale.
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GLOSSARIO

Ambito di specializzazione
area dove la regione mostra un vantaggio competigppure dispone di un potenziale per generaseitae
gualificata e trasformazioni economiche per affapatsfide sociali ed ambientali.

Capitale di rischio
finanziamento equity e quasi-equity ad impreseenfasi iniziali della loro crescita (fasi seed st e di
espansione).

Capitale proprio (equity)
si intende la quota di partecipazione in un'impresapresentata dalle azioni emesse per gli ineesti

Crowdfunding

e un metodo di raccolta di capitali effettuato graall’accumulo di un insieme di quote, anche dicpie
dimensioni, da parte di un gran numero di persotiézzando portali internet dedicati. Esso avvidranite
un processo collaborativo di un gruppo di persdreeutilizza il proprio denaro in comune per sosterg
sforzi di altre persone e organizzazioni.

Filiere dell'innovazione

le aggregazioni di soggetti pubblici e privati, fjueprese industriali e di servizi, Universita, ntg di
ricerca universitari e non, pubblici e privati, i@ali, nazionali e internazionali, istituti bancarfinanziari,
organizzate in consorzi, societa consortili, foridlazo associazioni temporanee di impresa o di scop
finalizzate a promuovere specifiche azioni coereati le finalitd della presente legge.

Infrastruttura di ricerca

gli impianti, le risorse e i relativi servizi utiltati dalla comunita scientifica per compiere Gber nei
rispettivi settori; sono compresi gli impianti ccomplessi di strumenti scientifici, le risorse hasaulla
conoscenza quali collezioni, archivi o informazi@gientifiche strutturate e le infrastrutture basstille
tecnologie abilitanti dell'informazione e della aamicazione, quali le reti di tipo GRID, il mateeal
informatico, il software e gli strumenti di comuarmone e ogni altro mezzo necessario per condarre |
ricerca. Tali infrastrutture possono essere ubigaten unico sito o «distribuite» (una rete orgaata di
risorse) in conformita dell'articolo 2, lettera dgl regolamento (CE) n. 723/2009 del Consiglid, 2ig
giugno 2009, relativo al quadro giuridico comunagaapplicabile ad un consorzio per un'infrastrattur
europea di ricerca (ERIC)

Innovazione del processo

l'applicazione di un metodo di produzione o di rilisizione nuovo o sensibilmente migliorato (inclusi
cambiamenti significativi nelle tecniche, nellerezizature o nel software), esclusi i cambiamenii o
miglioramenti minori, I'aumento delle capacita dbguzione o di servizio ottenuto con l'aggiuntaidiemi

di fabbricazione o di sistemi logistici che sono ltmosimili a quelli gida in uso, la cessazione
dell'utilizzazione di un processo, la mera sosiitog 0 estensione dei beni strumentali, i cambidimen
derivanti unicamente da variazioni del prezzo @iofi, la produzione personalizzata, l'adattameaito
mercati locali, le periodiche modifiche stagioralkltri cambiamenti ciclici nonché il commerciopdodotti
nuovi o sensibilmente migliorati.

Innovazione organizzativa

l'applicazione di nuovi metodi organizzativi nefpeatiche commerciali, nell'organizzazione del luaijo
lavoro o nelle relazioni esterne di un'impresatesdlcambiamenti che si basano su metodi orgativzzgaa
utilizzati nell'impresa, i cambiamenti nella stgitedi gestione, le fusioni e le acquisizioni, EBssazione
dell'utilizzo di un processo, la mera sostituzianestensione dei beni strumentali, i cambiamernivdeti
unicamente da variazioni del prezzo dei fattorpileduzione personalizzata, I'adattamento ai miclozli,

le periodiche modifiche stagionali e altri cambiautneciclici nonché il commercio di prodotti nuovi o
sensibilmente migliorati.
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Intensita di aiuto

I'importo lordo dell'aiuto espresso in percentudde costi ammissibili del progetto. Tutti i valartilizzati
sono al lordo di qualsiasi imposta o altro oneream@o un aiuto € concesso in forma diversa da una
sovvenzione diretta in denaro, I'importo dell'aiattequivalente sovvenzione dell'aiuto. Gli aarbgabili in

piu rate sono attualizzati al loro valore al moroettlla concessione. Il tasso di interesse dacgrpliai fini
dell'attualizzazione e del calcolo dell'importol@d@ito nel caso di prestiti agevolati e il tassaif@érimento
applicabile al momento della concessione. L'intardll'aiuto & calcolata per ciascun beneficiario.

Messa a disposizione
l'assunzione temporanea di personale da parte bieneficiario durante un determinato periodo atiadere
del quale il personale ha diritto di ritornare gieed suo precedente datore di lavoro.

Organismo di ricerca

un'entitd (ad esempio, universita o istituti dierita, agenzie incaricate del trasferimento di tlEgia,
intermediari dell'innovazione, entita collaboratigali o virtuali orientate alla ricerca), indipemdemente
dal suo status giuridico (costituito secondo ilittdirprivato o pubblico) o fonte di finanziamenta, cui
finalita principale consiste nello svolgere in neaiindipendente attivita di ricerca fondamentdiejcerca
industriale o di sviluppo sperimentale o nel gdaranin'ampia diffusione dei risultati di tali ait&v mediante
l'insegnamento, la pubblicazione o il trasferimedt@onoscenze. Qualora tale entita svolga andhetat
economiche, il finanziamento, i costi e i ricavi tdili attivita economiche devono formare oggetto di
contabilitd separata. Le imprese in grado di esgeciun'influenza decisiva su tale entita, ad esennp
gualita di azionisti o di soci, non possono godkralcun accesso preferenziale ai risultati generat

Personale altamente qualificato
membri del personale con un diploma di istruzicereiaria e con un'esperienza professionale peténdin
almeno 5 anni, che pud comprendere anche una f@neadi dottorato.

Piattaforme tecnologiche europee

Le Piattaforme Tecnologiche Europee sono organi@aaprivate informali che raggruppano tutti gliaat
rilevanti (stakeholders) intorno ad una visioneuadapproccio comuni per lo sviluppo di tecnologieun
particolare settore o di alcune aree. Esse si ctrag® Su questioni strategiche in cui la cresdda,
competitivita e la sostenibilita future dellEuromipendono da importanti progressi tecnologici. Le
piattaforme riuniscono le parti interessate, gudddll'industria, per definire obiettivi di ricereasviluppo
tecnologico a medio e lungo termine e per individuaei riferimenti per il loro conseguimento.
Tipicamente, le PTE raggruppano: l'industria (dirgte, media e piccola dimensione), le autorita |ty

la comunita di ricerca (sia pubblica sia privata);omunita finanziaria, la societa

civile (inclusi utilizzatori e consumatori).

Piccole e medie impres@MlI), piccole impresee medie imprese

le imprese ai sensi del regolamento (CE) n. 70/2f¢lla Commissione, o di qualunque regolamento che
eventualmente lo sostituisca.

Raccomandazione della Commissione del 06/05/20a8va alla definizione delle microimprese, piccae
medie Impreséart. 1 comma 2 punto a)):

1. La categoria delle microimprese delle piccolpriese e delle medie imprese (PMI) é costituitangfarése
che occupano meno di 250 persone, il cui fatturattuo non supera i 50 milioni di euro oppure il totale

di bilancio annuo non supera i 43 milioni di euro.

2. Nella categoria delle PMI si definisce piccotapresa un’'impresa che occupa meno di 50 persone e
realizza un fatturato annuo o un totale di bilarazi@uo non superiori a 10 milioni si euro.

3. Nella categoria delle PMI si definisce microimega un'impresa che occupa meno di 10 personeigzaeal
un fatturato annuo oppure un totale di bilanciowennon superiori a 2 milioni di euro.

Poli d'innovazione

strutture o raggruppamenti organizzati di partiipeddenti (quali start-up innovative, piccole, need
grandi imprese, organismi di ricerca e di diffugatella conoscenza, organizzazioni senza scopc b

altri pertinenti operatori economici) volti a in¢emre le attivita innovative mediante la promozora
condivisione di strutture e lo scambio di conoseemz competenze e contribuendo efficacemente al
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trasferimento di conoscenze, alla creazione dj adia diffusione di informazioni e alla collaboraze tra
imprese e altri organismi che costituiscono il polo

Private equity
(in contrapposizione public equity si intende l'investimento nel capitale proprimauasi-equitydi societa
non quotate in borsa, compresgehture capital

Processo di scoperta imprenditoriale
e il processo di ascolto, consultazione e coirivmgto del territorio e di scoperta delle relatisgcazioni
imprenditoriali alla base della costruzione delieat&gia di specializzazione intelligente.

Processi di innovazione
le azioni, gli interventi ed i progetti nei settadella ricerca applicata, dello sviluppo sperimenta
dellinnovazione del processo e organizzativa drdaferimento tecnologico.

Proporzionalita dell'aiuto

un aiuto é considerato proporzionale unicament&se € possibile ottenere lo stesso risultato com un
misura di aiuto meno distorsiva. In particolarmfiorto e l'intensita dell'aiuto devono limitarsiralnimo
necessario perché l'attivita di RSI sovvenzionatdaluogo.

Quasi-equity

si intendono quegli strumenti finanziari il cui démento per colui che li detiene si basa principalte sui
profitti o sulle perdite dell'impresa destinatagi@he non sono garantiti in caso di cattivo andaondalle
imprese.

Regime di aiuti

atto in base al quale, senza che siano necesdtei®n misure di attuazione, possono essere agott
singole misure di aiuto a favore di imprese dedimiell'atto in linea generale e astratta e qualatesin base

al quale l'aiuto, che non €& legato a uno specficmetto, pud essere concesso a una o piu impeFsenp

periodo di tempo indefinito e/o per un ammontadefmito.

Ricerca cooperativa

I'attivita di piu imprese aventi in comune problembisogni specifici, che affidano la realizzaziaheutta o
di una parte consistente delle attivita di RST a@s@cutore di ricerca (uno o piu ricercatori aggoovvero
una o piu universita, centri o laboratori di riG@rconservando la proprieta dei risultati ottenuprogetti
sono di breve durata - da dodici a ventiquattroi megossono riguardare tutti i temi o i campriderca, in
funzione delle esigenze e dei problemi delle impiiateressate.

Ricerca collettiva

I'attivita di ricerca scientifica e tecnologica $#oda un esecutore di ricerca (uno o piu ricert@ssociati
ovvero una o piu universita, centri o laboratorriderca) per conto di camere di commercio, asgamia
industriali o raggruppamenti di imprese al fineadipliare la base delle conoscenze di un numeratlal
imprese, migliorando cosi il livello generale ddib@o competitivita. | progetti sono di lunga dwat da
ventiquattro a trentasei mesi — e possono riguartdii i temi o i campi di ricerca.

Ricerca fondamentale
lavori sperimentali o teorici svolti soprattuttor@equisire nuove conoscenze sui fondamenti dirfem e
di fatti osservabili, senza che siano previsteiappioni o utilizzazioni pratiche dirette.

Ricerca industriale

ricerca pianificata o indagini critiche miranti agquisire nuove conoscenze e capacita da utilizaare
sviluppare nuovi prodotti, processi 0 servizi 0 ppportare un notevole miglioramento ai prodotticpssi

0 servizi esistenti. Essa comprende la creazioneodiponenti di sistemi complessi e pud includere la
costruzione di prototipi in ambiente di laborataoian un ambiente dotato di interfacce di simulagioerso
sistemi esistenti e la realizzazione di linee pilade cid € necessario ai fini della ricerca indist in
particolare ai fini della convalida di tecnologiengriche.
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Seed capital
si intende il finanziamento, prima della fegart-up concesso per studiare, valutare e sviluppare ogefto
iniziale.

Start-up capital

si intende il finanziamento concesso a impresendmehanno ancora venduto il proprio prodotto oigena
livello commerciale e non stanno ancora generanddfitiep, per lo sviluppo del prodotto e la
commercializzazione iniziale.

Start up innovativa

societa di capitali di diritto italiano, costituitnche in forma cooperativa, 0 societa europeateveade
fiscale in Italia, che risponde a determinati regue ha come oggetto sociale esclusivo o pretalém
sviluppo, la produzione e la commercializzazionprdidotti o servizi innovativi ad alto valore tetogico®.

Strategia di Specializzazione Intelligente (c.d. F83)

e il documento che risponde agli obiettivi posti Baropa 2020 al fine di raggiungere una crescita
intelligente, sostenibile ed inclusive. Tale riatdt, definito da queste triplici priorita tematicheassa
attraverso una serie di obiettivi e di iniziative &ui si concentrano gli interventi pubblici nelripeo di
programmazione della Politica di Coesione 2014-2@2tl fine, ciascuna Regione degli Stati membna
stati chiamati a redigere un documento che delmeartire dalle capacita di cui dispongono, lappeo
Strategia con I'obiettivo di valorizzare i vantaggimpetitivi e il potenziale di innovazione, riugienle
risorse e i soggetti coinvolti attorno a una vigiael futuro.

Sviluppo sperimentale

l'acquisizione, la combinazione, la strutturazienkutilizzo delle conoscenze e capacita esisiintiatura
scientifica, tecnologica, commerciale e di altpotallo scopo di sviluppare prodotti, processiwigenuovi

0 migliorati. Rientrano in questa definizione ancliee attivita destinate alla definizione concalty) alla
pianificazione e alla documentazione di nuovi pttd@rocessi o servizi. Rientrano nello sviluppo
sperimentale la costruzione di prototipi, la dimasione, la realizzazione di prodotti pilota, testonvalida

di prodotti, processi o0 servizi nuovi o miglioraéffettuate in un ambiente che riproduce le coodizi
operative reali laddove Il'obiettivo primario € papto di ulteriori miglioramenti tecnici a prodotfirocessi e
servizi che non sono sostanzialmente definitivi. $Wluppo sperimentale pud quindi comprendere lo
sviluppo di un prototipo o di un prodotto pilotdliazabile per scopi commerciali che & necessanmdaemé
prodotto commerciale finale e il cui costo di fabhrzione e troppo elevato per essere utilizzattastu a
fini di dimostrazione e di convalida. Lo svilupppesimentale non comprende tuttavia le modifiche di
routine o le modifiche periodiche apportate a ptbdaee di produzione, processi di fabbricazi@nservizi
esistenti e ad altre operazioni in corso, anchadm#ali modifiche rappresentino miglioramenti.

36 requisiti, la definizione e il significato diast up innovativa, sono definiti dall’art. 25 dedateto Crescita. Tale decreto, definisce
la start-up innovativa come una societa di capitdistituita anche in forma cooperativa, di dirittaliano oppure Societas
Europea, le cui azioni o quote non sono quotatarsmercato regolamentato o su un sistema multéligeti negoziazione. Vi
rientrano, pertanto, sia le srl (compresa la ndowaa di srl semplificata o a capitale ridotto) & spa, le sapa, sia le societa
cooperative. La societa per essere definita sfadeve possedere seguenti requisiti:

1) Dalla costituzione della societa e per i sudee24d mesi: | soci, persone fisiche, devono deter61% di azioni o quote e
diritti di voto.

2) Possono accedere alla Start up le societa witstithe non operano da piu di 48 mesi.

3) Le societa devono deve avere la sede princgwlpropri affari e interessi in Italia.

4) Il Valore della produzione annua, a partiresilondo anno di attivita, non deve superare i Bniitli euro.

5) La societa Non deve distribuire o aver distttitwitili.

6) La societa deve avere come oggetto sociale ®galw prevalente, lo sviluppo, la produzione edenmercializzazione di
prodotti o servizi innovativi ad alto valore tecogico.

7) La societa non deve essere stata costituitguateadi una fusione, scissione societaria o di eessione di azienda o di ramo di
azienda.
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Tecnologie abilitanti

tecnologie ad alta intensita di conoscenza e assogielevata intensita di R&S, a cicli di innowa& rapidi,
a consistenti spese di investimento e a postiwdiraaltamente qualificati”. In quanto tali hannlevanza
sistemica perché alimentano il valore della catglasistema produttivo e hanno la capacita di ianev
processi, i prodotti e i servizi in tutti i settatonomici dell’attivita umana. Un prodotto basato una
tecnologia abilitante, inoltre, utilizza tecnologiefabbricazione avanzate e accresce il valorenceriale e
sociale di un bene o di un servizio.

Trasferimento tecnologico

I'attivita di trasferimento delle innovazioni tedngiche tra il sistema della ricerca e il sistemaduoittivo, al
fine di favorire la diffusione e la circolazionelléeanformazioni, delle conoscenze e delle compsten
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