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PREMESSA

Il presente documento risponde alle indicazionitepate nel regolamento interno del Comitato di
Sorveglianza del POR Veneto 2007-2013 che presalieeDirezioni regionali I'invio di ina relazione
sullo stato di attuazione delle attivita di competa.

La relazione in questione consente una letturéicadaita secondo la struttura organizzativa delGAddeqgli
sforzi posti in essere per un’efficace attuazioeleRtogramma Operativo Regionale in quanto evidetei
difficolta incontrate e le iniziative tecniche ecthministrative intrapresenell’attuazione del PO, e inoltre
consente di valutaré progressi compiuti nel raggiungimento degli otiiei specifici”.

La Segreteria Regionale Attivita produttive, Istame e Formazione - Autorita di gestione (AdG) BEIR
Veneto 2007-2013 — ha una struttura organizzativasi articola in tre Direzioni: Formazione, Isiane,
Lavoro. Ciascuna Direzione - come esplicitato raduinento “Sistemi di gestione e controllo”, apptova
dalla Commissione Europea - programma, organizgesésce le attivita inerenti alcuni temi prionthie,
di cui all’allegato Il del regolamento di attuazegrafferenti gli Assi di intervento del POR FSEi guesti da
conto nella presente relazione di attuazione, dmrisfce un quadro generale di riepilogo delle @étiv
riportando i risultati raggiunti nel periodo digifmento e consente l'identificazione delle evelazioni da
mettere in atto per migliorare I'efficacia e I'efienza del PO in termini di obiettivi conseguiti.

Il periodo temporale cui il documento normalmentefsrisce € il semestre. Nello specifico, datatita e
'eccezionalitd dell’'occasione che vede la nasdiéh primo elaborato, si e ritenuto di considerare u
avanzamento che copre il periodo di attuazione gerz007 primo trimestre 2009.

Le informazioni in esso contenute consentono ufisinguali-quantitativa dello stato di attuazionel 0O,
in quanto dettagliano I'avanzamento proceduraleantiario del Programma, articolandolo per catiegdr
spesa e per obiettivi specifici, individuando léicita riscontrate e prospettando soluzioni pregfet in

itinere.



1. IDENTIFICAZIONE

Programma Operativo

Obiettivo

Competitivita regionale e occupazione

Zona ammissibile interessata

Regione Veneto - Italia

Periodo di programmazione

1 gennaio 2007 — 31 dicembre 2013

Numero del Programma

20071T052P0O015

Titolo del programma

Programma Operativo Regionale- Fondo Sociale Ewrope
Obiettivo Competitivita regionale e Occupazione 22013

Autorita di Gestione

Segreteria Regionale Attivita Produttive, IstruaanFormazione

Anno di riferimento

2008 + Primo trimestre 2009

2. STATO DI ATTUAZIONE DELLE ATTIVITA DEL PROGRAMMA

2.1.  Informazioni finanziarie
Tabella 1 - Programmazione e attuazione per olietspecifico
Asse Obiet'ti'vo Progr?or?glweazmne Impegni Pagamenti Ca%?mta rszfafallig::t?vaa
Specifico impegno
a b © b/a cla
a 14.248.979,31 9.564.752,23 0,00; 67,13% 0,00%
I b 15.189.290,64 8.261.889,8¢ 0,00 54,39% 0,00%
c 7.553.451,47 2.590.486,07 5.937,51 34,30% 0,08%
d 11.095.307,9C 11.069.073,1C 8.683,12 99,76% 0,08%
] e 141.165.334,48 137.424.330,83 70.683.787,08 97,35% 50,07%
f 4.618.985,0C 4.618.984,9¢ 14.104,1¢ 100,00% 0,31%
[ g 5.986.045,0C 4.598.448,8¢ 0,00 76,82% 0,00%
h 2.837.080,0C 2.834.616,8~ 43.200,0C 99,91% 1,52%
v i 938.419,0C 935.869,65 40.863,28 99,73% 4,35%
I 22.735.134,6 20.983.856,69 56.463,2C 92,30% 0,25%
Vv m 3.000.000,0C 0,00 0,00, 0,00% 0,00%
VI n 19.478.160,98 15.379.060,98 148.530,50 78,96% 0,76%
Totale 248.846.188,38 218.261.370,15 71.001.568,88 87,71% 28,53%




Tabella 2 — Programmazione e attuazione per caiegtirspesa

Cat:gggi: di Importo totale Impegni Pagamenti Cﬁ‘ﬁ :ggﬁodl rsgli(;f;tf\?a
a b G b/a cla
62 14.248.979,31 9.564.752,2¢ 0,00 67% 0%
63 15.189.290,64 8.261.889,8¢ 0,00 54% 0%
64 7.553.451,47 2.590.486,0% 5.937,51 34% 0,08%
65 8.129.774,00 8.323.899,1z2 7.159,12 102% 0,09%
66 122.488.997,45 120.382.113,17 70.674.305,0€ 98,28% 57,70%
67 2.706.640,00 2.594.945,17 9.832,47 96% 0,36%
68 13.290.629,92 11.717.532,19 0,00 88% 0%
69 5.434.100,00 5.332.363,81 14.807,79 98% 0,27%
70 4.829.486,00 4.761.535,4¢ 469,94 99% 0,01%
71 5.986.045,00 4.598.448,8¢ 0,00 7% 0%
72 2.837.080,00 2.834.616,8% 43.200,00 100% 1,52%
73 938.419,0¢ 935.869,65 40.863,28 100% 4,35%
74 22.735.134,69 20.983.856,69 56.463,2C 92,30% 0,25%
80 3.000.000,00 0,00 0,00 0% 0%
85 16.153.757,14 15.354.657,14 124.126,66 95,05% 0,77%
86 3.324.403,84 24.403,84 24.403,84 0,73% 0,73%
Totale 248.846.188,3 218.261.370,1¢ 71.001.568,8¢ 87,71% 28,53%

2.2. RISULTATI E ANALISI DEI PROGRESSI

| dati relativi al periodo di riferimento riflett@ngli sforzi fatti per consentire I'avanzamento BER.
L'azione programmatica regionale sembra infatticpaere considerevolmente in particolare sugli Assi
Adattabilita e Occupabilita, su cui sono impegnaterse di tutte le Direzioni.

La capacita di impegno e garantita da quasi tetteategorie di spesa e la distribuzione delle sesqrer
obiettivi specifici riflette una capacita di impegproporzionale.

Anche la percentuale di avvii € elevata ad eschgsidegli interventi rientranti nel novero delle ipohe
educative e dell'istruzione; ritardo quest'ultimentienzialmente fisiologico in quanto imputabildesnpi e
alle modalita organizzative degli Istituti Scolastiper natura profondamente diversi da quelli dEgti di
formazione.

Nell’analizzare la natura degli interventi formatiaessi in atto dalle tre Direzioni, si evidenziaousforzo
concertativo volto a rispettare e soddisfare arehesigenze di riqualificazione professionale @sistto
economico locale. Cio e stato reso possibile grazanfronto costante con gli stakeholders teiigtoche
in alcuni casi ha prodotto la creazione di verre@pp partenariati locali che hanno concorso a#finizione

dell’attivita programmatoria.



A riprova di cid, le Direzioni si sono gia adopergter far fronte alla situazione di emergenza inveusa
I'economia regionale e il mercato del lavoro, notodocale.

Ad oggi sono stati predisposti alcuni interventi rijualificazione e reinserimento professionale dei
lavoratori colpiti dalla crisi, e nella prossimaogrammazione € prevista la pubblicazione di awesila
realizzazione delle misure anticrisi, nel rispel#d’Accordo Stato-Regioni del 12.02.2009.

Le azioni programmate andranno a insistere sugi Aslattabilita e Occupabilita e saranno per lo piu
destinate ai lavoratori a rischio di espulsionerdatcato del lavoro. Tali interventi rientrano gakdro delle
politiche attive individuato per fronteggiare I'ergenza, a cui si assoceranno interventi di sostedno
reddito garantiti dall'impiego degli ammortizzatsociali.

Infine, per quel che concerne le attivitd inerdiftsse Assistenza Tecnica si evidenzia un avanz&men
progressivo in capo alle due categorie di spesgalticolare, secondo le disposizioni della norwaati
europea in materia di informazione e pubblicitaa@osredatto il Piano di comunicazione — successérde
approvato dalla Commissione Europea — e ci si @exdti per mettere in moto la macchina delle azitni
informazione e pubblicita, che ha visto la sua asime nell'evento di presentazione del POR stesso.

Si é inoltre di recente conclusa la proceduraydiwicazione della gara d’appalto che ha affidleservizio

di progettazione esecutiva e realizzazione del P&Brsso. Al soggetto individuato spetta dare iolter
visibilita e risonanza al POR attraverso una sgiaténtegrata di strumenti di promozione che rigpeti
criteri di trasparenza e che garantiscano la massopertura informativa.

Inoltre e stata chiusa la gara di aggiudicazioreséeevizio di Assistenza tecnica e sono in corseeléfiche

per I'adozione dell'atto di aggiudicazione definétidel servizio di “Valutazione Strategica e Opeedt

2.3.  PROBLEMI SIGNIFICATIVI INCONTRATI E INIZIATIVE TECNICHE INTRAP ~ RESE PER RISOLVERLI
Nonostante la considerevole capacita di impegnargia dalle tre Direzioni, si riscontra trasvensahte
una scarsa efficienza realizzativa, correlata iepalla non piena entrata a regime del sistenarimdtivo
gestionale. D’altronde il notevole lavoro di analislto a favorire la convergenza delle informazionun
unico sistema informativo ha rallentato inizialmeenitti i processi di implementazione dello stesso.
Dall'analisi dei dati riportati dalle Direzioni siegnala inoltre il rallentamento dello stato diraamento
della spesa, in parte forse prodotto dalle nuowpddiizioni sulle procedure gestionali e dalla nuova
regolamentazione delle procedure di rendicontazimieosti che ha messo in difficolta gli Enti daiali &

pervenuto un numero di richieste di rimborso tritrads piuttosto esiguo.



3. STATO DI ATTUAZIONE DELLE ATTIVITA — DIREZIONE F  ORMAZIONE

3.1 INFORMAZIONI FINANZIARIE

Tabella 1 Programmazione e attuazione per obietippecifico

- Programmazione Capacita | Efficienza
Obiettivo 9 Impegni Pagamenti di realizzati
Asse i totale i
Specifico impegno va
a b © b/a cla
| a 13.290.629,3% 8.606.402,23 0,00 65% 0%
| b 15.189.290,6¢ 8.261.889,8¢ 0,00 54% 0%
| c 3.775.498,9% 1.130.162,0C 0,00 30% 0%
I e 132.942.547,3 129.934.067,84 70.559.701,4¢ 98,80% 58,97%
Totale 165.197.966,3 147.932.521,9¢ 70.559.701,4¢ 89,55% 42,71%
Tabella 2. Programmazione e attuazione per categdrspesa
Categoria di Importo totale Impegni Pagamenti Capacitadi = Efficienza
s impegno realizzativa
pesa
a b c b/a cla
62 13.290.629,31 8.606.402,23 0,00 65% 0%
63 15.189.290,64 8.261.889,8¢ 0,00 54% 0%
64 3.775.498,97 1.130.162,0¢ 0,00 30% 0%
66 119.651.917,45 118.216.535,65 70.559.701,4¢ 98,80% 58,97%
68 13.290.629,92 11.717.532,19 0,00 88% 0%
Totale 165.197.966,30 147.932.521,95 70.559.701,4¢ 89,55% 42,71%

3.2 RISULTATI E ANALISI DEI PROGRESSI

Il primo anno di programmazione ha visto 'emanaeiali diversi bandi relativi agli Assi Adattabiligy
Occupabilita, in linea con le linee guida traccidéé POR 2007-2013, in special modo per quel apearda

il partenariato, quale strumento di collaborazidordato sulla convergenza d’'interessi e finalizzato
conseguimento di congiunti obiettivi economici ennaa cui i singoli soggetti partecipanti traggono
indirettamente vantaggi individuali. Il presuppogter il successo di tali relazioni & un signifieati
coinvolgimento dei partner che si pud concretizzame'apporto e lo scambio di risorse umane, cdempee
distintive, risorse finanziarie e tecnologiche pamita manageriali e imprenditoriali.

Oltre a progetti per utenza occupata e utenza upate/disoccupata, sono stati emanati bandi dédicat

percorsi formativi da svolgersi con modalita nadtzionali, “azioni innovative” per imprese e laatori su



temi strategici per lo sviluppo dell’economia vemeprogetti settoriali per utenza mista che legéno
formazione per occupati a quella per disoccupatpgegiti grazie ai quali le aziende possono,
contemporaneamente, formare proprio personale eghew nuovo personale formato sulle esigenze
dell’azienda stessa.

L’acquisizione dei progetti tramite un’applicatigo web appositamente realizzato ha reso piu agewel
gli Enti la presentazione delle proposte e ha podd un’'importante riduzione dei tempi di valuta® fino

a una media di 45 giorni circa. Per la Direzionenfriazione sono stati acquisiti on-line oltre 1.900getti
relativi ai diversi bandi.

La gestione dei progetti si sta attuando tramiteuibvo sistema gestionale, dalla presentazioné&telldi
adesione, dalla fidejussione all’avvio e alla casane delle attivitd, compresa la gestione firaneai Tutto
cio ha portato ad un notevole snellimento delleceduire in termini di tempi e risorse e facilitagltre, il

monitoraggio.

3.3 PROBLEMI SIGNIFICATIVI INCONTRATI E INIZIATIVE TECNICHE INTRAP ~ RESE PER RISOLVERLI
Qualche difficolta & da segnalare nell’ambito defledalita di rendicontazione dei costi indirettecimella
nuova programmazione, possono essere definitiattalldella presentazione del progetto - a “cosélit
oppure su base forfetaria ai sensi dell’art. 11rmoan3.b del Regolamento (CE) 1081/2006 e per i feltie,
nell’atto di adesione, il beneficiario deve diclig la modalita prescelta in ordine al sistemaoditabilita
separata o alla codificazione contabile adeguatatyite le transazioni relative all'operazione, osen
guanto previsto dal Regolamento (CE) 1083/2006.

4. STATO DI ATTUAZIONE ANALISI PER OBIETTIVO SPECIF ICO — DIREZIONE
FORMAZIONE

4.1 BANDI AVVIATI

Tabella 1 - Avanzamento procedurale al 31.03.2009

Asse Bando Datg di Numero Operazioni
avvio Selezionate Avviate Concluse

DGR 1009/08 - Progetti formativi per utenza occapat | 13.01.2009 186 183 0

| DGR 1886/08 — Azioni innovative per utenza occupata 23.03.2009 53 52 0
DQR 14Q5/08 — Voucher alta formazione individuali e 30.11.2008 247 206 0
aziendali — utenza occupata

Il DGR 1010/08 — Progetti formativi per utenza disquata : 13.01.2009 138 133 0
DGR 1495/08 — Voucher alta formazione individuali — 30.11.2008 68 36 0
utenza disoccupata
DGR 1699/08 —Obbligo formativo Il anno 31.10.2008 98 98 0
Obbligo formativo (DGR 1855/07-1856/07-2548/07) : 31.10.2007 184 180 180




Asse Bando Data di Numero Operazioni
avvio Selezionate Awviate Concluse
DGR 2330/08 — Progetti settore restauro 23.02.2009 37 37 0
DGR 2331/08 — Progetti settoriali per utenza mista 23.03.2009 41 40 0
Tabella 2 - Avanzamento finanziario al 31.03.2009
Previsioni di
Asse Bando Costo Ammesso Impegni Pagamenti spesa
(prossimo semestre)
DGR 1009/08 - Progetti formativi per 16.281.907,24 8.606.402,2 0.00 0.00
utenza occupata
| DGR 1886/08 — Azioni innovative per 11.808.572,99  8.261.889,8¢ 0,00 0,00
utenza occupata
DGR 1405/08 — Voucher alta formazione 4 596 56000 1.130.162,0€ 0,00 0,00
individuali e aziendali — utenza occupata
DGR 1010/08 — Progetti formativi per 19.986.368,50  19.986.368,5 0,00 0,00
utenza disoccupata
DGR 1405/08 — Voucher alta formazione 393.890,00 308.179,40 0,00 0,00
individuali — utenza disoccupata
DGR 1699/08 — Obbligo formativo Ill anno  26.906.851,7( 26.906.851,7 0,00 0,00
1l - :
Obbligo formativo (DGR 1855/07-1856/07- 7 015 13605  71.015.136,05  70.559.701,48 0,00
2548/07)
DGR 2330/08 — Progetti settore restauro 5.779.899,1C 5.779.899,1C 0,00 0,00
DGR 233.1/08 — Progetti settoriali per 6.388.572,7¢ 5.937.633,09 0,00 0,00
utenza mista

4.2 CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI E ANALISI DEI PROGRESSI

Per la DGR 1009/2008 sono state presentate 63%gt@dormative; al termine delle procedure di
valutazione sono risultati finanziati 186 progeliticui 18 dedicati alla formazione per le grandptase e
168 per le PMI. Entro i termini stabiliti sono $tavviati 183 progetti pari al 98% dei progetti apyati, tali
percorsi si concluderanno entro il 15 ottobre 2009.

Per la DGR 1886/2008 sono stati presentati 194gttipglichiarati ammessi 161 e finanziati 53. | getii
avviati sono 52, cioé il 98% del totale degli ap@td | percorsi, composti di attivitd formativerge piu

non tradizionali e di attivita non formative, sinmuderanno entro il 31 dicembre 2009.

Per la DGR 1405/2008 - in generale, cioé relativame entrambi gli assi di competenza - sono state
inoltrate telematicamente 832 domande cosi suddii®8 domande individuali di utenza occupata, 84
domande di utenza disoccupata/inoccupata, 140 dienaziendali; sono risultate non ammesse 134
domande, delle quali 88 poiché all'invio telematimm é seguito I'invio cartaceo delle domande stessno
risultate ammesse 698 domande (68 per disoccH@&tiper occupati e 124 per voucher aziendali).

Per la parte relativa a utenza occupata e voudiendali sono stati finanziati 121 voucher indivatiie 26
voucher aziendali (per complessive 126 utenti)e®00 sono i voucheristi che stanno frequentarnbosi.

Per la DGR 1010/2008 sono state presentate 506ogformative; al termine delle procedure di
valutazione sono risultati finanziati 138 progeEntro i termini stabiliti (meta gennaio 2009) sostati

avviati 133 progetti, pari al 96% dei progetti apyati, che si concluderanno entro la meta di o@f09.



Per la DGR 1405/2008 - in generale, cioe relativ@mea entrambi gli assi di competenza - sono state
inoltrate telematicamente 832 domande cosi suddii®8 domande individuali di utenza occupata, 84
domande di utenza disoccupata/inoccupata, 140 dienaziendali; sono risultate non ammesse 134
domande, delle quali 88 poiché all'invio telematimm é seguito I'invio cartaceo delle domande stessno
risultate ammesse 698 domande (68 per disoccuyidiper occupati e 124 per voucher aziendali).l®er
parte relativa a utenza disoccupata tutte le rathidi voucher ammesse sono state finanziate.

Per le DGR riguardanti i percorsi dell’'obbligo faativo - terzo anno dell’anno 2007 - dei 744 intetve
approvati ne risultano conclusi oltre 700 con @id3D00 allievi che hanno frequentato e sono atatnessi
allesame finale.

La DGR 1699/2008 riguardante i percorsi dell’ogbliformativo - terzo anno — ha visto approvati 281
interventi che sono in fase di conclusione nel naggugno.

La DGR 2330/2008 del settore restauro ha vistorésgntazione di 43 progetti formativi di cui 25 peer
prima annualita e 18 per lo svolgimento della temaualita; al termine delle procedure di valutagisono
risultati finanziati 37 progetti, nello specificepno stati finanziati 18 interventi a compimento piercorsi
triennali gia avviati e 19 interventi di primo anrd@ercorsi sono stati tutti avviati. Per la DGB32/2008
sono pervenuti in totale 59 progetti distinti irt grogetti di innovazione delle micro e piccole ege; 3
progetti relativi allo sviluppo di nuovi rami d’'imgsa e 15 progetti di crescita delle medie e griangliese. |

progetti avviati sono 40, cioé il 98% di quelli apyati.

4.3 BANDI IN PROGRAMMAZIONE PER IL PROSSIMO SEMESTRE

Tabella 3 — Programmazione prossimo semestre

DLz Ol Importo
Bando pubblicazione po
. previsto

prevista
DGR 917/09 - Obbligo formativo Ill anno 07/04/2009 27.807.000,00
DGR 1258/09 - Direttiva per la formazione contirm&oucher FSE - utenza occupata 05/05/2009 10.240.332,25
Bando per attivita transnazionali volte a promuavéa realizzazione e lo sviluppo di
iniziative e di reti su base interregionale e traagionale, con particolare attenzione allo - 1.134.832,10
scambio delle buone pratiche.

4.4 CONSIDERAZIONI FINALI
Il primo periodo di programmazione si chiude casultiati considerevoli in termini di attivita pronsese
awviate. | bandi emanati hanno avuto tutti unaa$sp positiva, in special modo quelli relativi @poste di

attivita innovative e la percentuale di attivitaviate arriva quasi al 100% dell’approvato.
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5. STATO DI ATTUAZIONE DELLE ATTIVITA — DIREZIONE IS TRUZIONE

5.1 INFORMAZIONI FINANZIARIE

Tabella 1 — Programmazione e attuazione per obietpecifico

Obiettivo Programmazione TETeEnll D Capacita di | Efficienza
Asse Specifico totale Peg 9 impegno | realizzativa
a b © b/a cla
I e 2.837.080,0¢ 2.165.577,52 114.603,58 76,33% 4,04%
1\ h 2.837.080,0C 2.834.616,8% 43.200,00 99,91% 1.52%
\% i 938.419,0C 935.869,65 40.863,28 99,73% 4,35%
\% I 22.735.134,6C 20.983.856,69 56.463,20 92,30% 0,25%
Totale 29.347.713,6( 26.919.920,6¢ 255.130,0€ 91,73% 0,87%
Tabella 2 — Programmazione e attuazione per cafegdirspesa
Categoria di Importo totale Impegni Pagamenti Capacita di | Efficienza
spesa impegno  realizzativa
a b C b/a cla
66 2.837.080,00 2.165.577,5Z 114.603,5& 76,33% 4,04%
72 2.837.080,00 2.834.616,85 43.200,00 99,91% 1.52%
73 938.419,0C 935.869,65 40.863,28 99,73% 4,35%
74 22.735.134,60 20.983.856,69 56.463,2C 92,30% 0,25%
Totale 29.347.713,6( 26.919.920,6¢ 255.130,0€ 91,73% 0,87%

5.2 RISULTATI E ANALISI DEI PROGRESSI

Nel primo anno di programmazione, la Direzioneusitsne ha tradotto gli obiettivi specifici del PGISE
della Regione Veneto, in particolare dell’'asse @dpiUmano, in azioni tese al potenziamento ddkBia
dell'lstruzione, favorendone l'integrazione conist8mi della Formazione e del Lavoro, attraverdo die
partenariato.

In questo senso, in tutti i bandi pubblicati &€ steltiesto agli operatori di rafforzare i rappoitisdambio e
collaborazione con i principali attori istituzion@lubblici e privati a livello locale: centraliteelie politiche
educative e della formazione, quindi, per il raggimento di una competitivita basata sulla conozaen
complementarieta tra queste politiche e quellelagro, coniugando gli obiettivi di coesione soeial di
competitivitd nella prospettiva, graduale, dellalilxazione di un apprendimento lungo tutto I'adedla
vita.

Una seconda linea di interventi ha riguardatoforaamento della formazione e della ricerca ursitaria,

attraverso la promozione di azioni tese alla rigexd alla formazione di eccellenza.
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Nelle politiche dellistruzione un ruolo importanteanno rivestito gli interventi formativi nei Distti
Produttivi con il coinvolgimento dei Poli e dei Dstti Formativi e dunque con un forte coinvolgirten
delle reti di partenariato a livello territoriale.

Con il progetto “Orior”, infine, & stata avviata auprima sperimentazione di percorsi di orientamento
scolastico rivolta agli studenti del 3° anno dercpesi a qualifica e del 4° e 5° anno degli Istitdt
Istruzione secondaria.

Nellanno 2009 la Direzione Istruzione ha progrartonana serie di interventi nell’ambito dell’'asse
“Capitale Umano”, capitalizzando le esperienze’aatio 2008, in particolare nell’ambito della forrae e
della ricerca universitaria e del potenziamentosiitema di Istruzione secondaria.

Il primo trimestre dell'anno e stato dedicato stitéo all’analisi critica delle attivita avviateehperiodo
precedente, rilevando punti di forza e di deboledebe iniziative bandite e verificando la tempiatidi
pubblicazione dei bandi in funzione delle esigetizeperatori e destinatari.

Nel trimestre di riferimento é stato pubblicatotpato un solo bando, relativo al completamentgodetorsi

di Dottorato di Ricerca, in linea con la pianifigaze stabilita.

5.3 PROBLEMI SIGNIFICATIVI INCONTRATI E INIZIATIVE TECNICHE INTRAP ~ RESE PER RISOLVERLI

Si segnala I'esiguo numero di richieste di rimbomsmestrale che rallenta lo stato di avanzamertitad
spesa.. La Direzione ha promosso diversi incootriideneficiari per sollecitare I'invio delle rigste.
Scarso seguito ha ricevuto il pur apprezzato baRedi di Conoscenza”, volto a rafforzare il raccoraa
sistema educativo e sistema delle imprese, favorerajgiore aderenza dei programmi scolastici aignis
professionali delle aziende. Appare verosimiledtgsi di una certa “rigidita” dei docenti ad impaga il

proprio tempo libero in tale attivita di aggiornamm

6. STATO DI ATTUAZIONE ANALISI PER OBIETTIVO SPECIF 1CO - DIREZIONE
ISTRUZIONE

6.1 BANDI AVVIATI

Tabella 1 - Avanzamento procedurale al 31.03.2009

Asse Bando Data di -Numero Qpera2|on|
avvio Selezionate Avviate * Concluse
I Laboratorio in Impresa (percorsi di formazione mpresa perr DDR n. 109 74 30 0
studenti del 4° e 5° anno degli Istituti secondauperiori) del 14.10.200¢

. . . . DDR n. 140

\Y Orior: Imparare a scegliere (orientamento scolasjic del 29.10.200€ 136 30 0
. . DDR n. 157

Istruzione e Formazione permanente del 31.10 2008 86 25 1

Moduli Professionalizzanti, Master di I° e 11° lN@, Dottorati | DDR n. 87 del 102 77 0
di Ricerca 16.09.2008
S DDR n. 112

Assegni di Ricerca del 15.10 2008 47 34 0
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Asse Bando Data_ di .Numero Qpera2|on|
avvio Selezionate Avviate * Concluse
. . , . L . - DDR n. 128
Interventi formativi nelllambito dei Distretti Praxttivi del 22.10. 2008 72 15 0
. DDR n. 155
Reti di Conoscenza del 31/10/2008 35 4 0
Tabella 2 - Avanzamento finanziario al 31.03.09
Costo _ _ Previsioni di
Asse Bando AMMesso Impegni Pagamenti spesa
(prossimo semestre)
Laboratorio in Impresa (percorsi di
y  formazione in impresa per studentidel 4° 16557759 2 165577,52 114.603,58 0,00
e 5° anno degli Istituti secondari
superiori)
Orior: Imparare a scegliere (orientamenio 2.834.616,8° 2.834.616,8° 43.200,00 0,00
scolastico)
Istruzione e Formazione permanente 935.869,65 935.869,65% 40.863,28 0,00
Moduli Professionalizzanti, Master di 1”& 7 591 15519 7.891.026,1¢ 0,00 0,00
v I1° livello, Dottorati di Ricerca
Assegni di Ricerca 2.993.981,3¢ 2.993.981,3¢ 0,00 0,00
Interventi formativi nel'ambito dei 0.848.6553  9.848.655,3C 56.463,20 0,00
Distretti Produttivi
Reti di Conoscenza 250.193,81 250.193,81 0,00 0,00

6.2 CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI E ANALISI DEI PROGRESSI

Tra le iniziative promosse dalla Direzione Istruosi segnala “Orior” che ha favorito la preseiotae di
168 progetti (di cui 136 approvati) di orientamestolastico con il coinvolgimento in partenariatscuole
medie superiori, enti di formazione e universitanikiativa coinvolgera oltre 2000 studenti del&%° anno
degli istituti secondari di II° grado e giovani @lanno dei percorsi a qualifica.

Particolarmente rilevanti ed innovativi in Venetons stati gli interventi nell’lambito della Ricerca
universitaria, sia attraverso la promozione decgesi di Dottorato di Ricerca che con il sostegnuragetti

di Ricerca collegati a fabbisogni di sviluppo temiale. Nell'iniziativa sono stati coinvolti circ200 laureati.

| bandi 2008 sono stati pubblicati tra maggio ditug tutte le istruttorie di approvazione dei petigsi sono
concluse entro ottobre.

Alla data del 31 marzo 2009 sono stati avviatiaiic30% dei progetti approvati, con un indice riial
100% per i percorsi di Dottorato di Ricerca. Simstiun forte densita di awvii in concomitanza con la

conclusione dell’anno scolastico in virtu di una pmpia domanda da parte dei neodiplomati.
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6.3 BANDI IN PROGRAMMAZIONE PER IL PROSSIMO SEMESTRE

Tabella 3 — Programmazione prossimo semestre

D ¢ Importo
Bando pubblicazione po
. previsto

prevista
DGR 1036/09 Moduli professionalizzanti rivolti a studenti unisgari 21/04/2009 900.000,00
DDR 46/09 - Dottorati di Ricerca II° e IlI° anno 23/04/2009 2.564.865,40
Percorsi IFTS Giugno 2009 2.400.000,00
Borse di ricerca a studenti del 4° e 5° anno déggituti di istruzione secondaria superioré  Giugno 2009 da definirsi
Assegni di ricerca universitari Luglio 2009 da definirsi
Attivita di tutoraggio/laboratorio studenti secondizlo istruzione Luglio 2009 da definirsi

6.4 CONSIDERAZIONI FINALI

Si puo ritenere complessivamente positiva I'espedali programmazione 2008-primo trimestre 20Qirsi
termini quantitativi che qualitativi.

Considerata la maggiore complessita rivenienterdaielo di programmazione nuovo, le iniziative biéad
sono state innovative ed alcune in particolar@sosaratterizzate per un taglio sperimentale.

Positiva & apparsa la risposta del territorio hmtei quantitativi, con punte di gradimento moltbeaper i
bandi universitari, di orientamento scolasticdafoinazione permanente.

La qualita progettuale é stata aderente alle dpigidei bandi, in particolare per il ricorreniéerimento
alla integrazione dei sistemi e dunque alla coginezdi ampie reti di partenariato.

La percentuale di avvii tendenzialmente non elesgatia & da considerarsi fisiologica atteso chedavita
natalizie hanno interrotto il processo di avviaxlte iniziative. Si aggiunga che tradizionalmegiidstituti
scolatici incorrono in maggiori difficolta rispettagli Enti di formazione nel disbrigo degli adempinti
amministrativi. Si consideri infine che con la nagwrogrammazione € stato sperimentato anche uronuov
sistema gestionale on-line che, per innovativitauddato e per qualche problema funzionale peo akrso,
ha contribuito ad un certo rallentamento nell’avdelle attivitda. Nella seconda meta dell’anno, dan
domanda dei neo-diplomati e la soluzione dei prablgestionali, si conta di completare il programma.
Appare invece piuttosto preoccupante il problenlbodgato di avanzamento della spesa che segresiia

nonostante le misure adottate e sopra richiamate.
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7. STATO DI ATTUAZIONE DELLE ATTIVITA — DIREZIONE L  AVORO
7.1 INFORMAZIONI FINANZIARIE
Tabella 1 — Programmazione e attuazione per obietpecifico
- Obiet'tiyo Programmazione totale Impegni Pagamenti Cian?;ecgi;tr?odi rgaflfliiiizear\]t?\?a
Specifico
a b © b/a cla
a 958.350,0C 958.350,0C 0,00: 100,00% 0,00%
c 3.777.952,5C 1.460.324,07% 5.937,51 38,65% 0,16%
d 11.095.307,9C 11.069.073,1C 8.683,12 99,76% 0,08%
Il e 5.385.707,1C 5.324.685,47 9.482,02 98,87% 0,18%
f 4.618.985,0C 4.618.984,9¢ 14.104,1¢ 100,00% 0,31%
1 g 5.986.045,0C 4.598.448,8¢ 0,00 76,82% 0,00%
\% m 3.000.000,0¢ 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Totale 34.822.347,50 28.029.866,51 38.206,84 80,49% 0,11%
Tabella 2 — Programmazione e attuazione per cafegtirspesa
" " Capacita di Efficienza
Categoria di spesa I il Lol PEETE impegno realizzativa
a b © b/a cla
62 958.350,0( 958.350,0C 0,00 100,00% 0,00%
64 3.777.952,50 1.460.324,0% 5.937,51 38,65% 0,16%
65 8.129.774,00 8.323.899,1% 7.159,12 102,39% 0,09%
67 2.706.640,00 2.594.945,17% 9.832,47 95,87% 0,36%
69 5.434.100,00 5.332.363,81 14.807,79 98,13% 0,27%
70 4.829.486,00 4.761.535,4¢€ 469,94 98,59% 0,01%
71 5.986.045,00 4.598.448,8¢ 0,00/ 76,82% 0,00%
80 3.000.000,00 0,00 0 0,00% 0,00%
Totale 34.822.347,5C 28.029.866,5: 38.206,84 80,49% 0,11%

7.2 RISULTATI E ANALISI DEI PROGRESSI

L’anno 2008 rappresenta di fatto il momento di awdel Programma Operativo.

Pertanto, come indicato nella tabella 2, si ris@m generalmente due tipologie di dati signifigat

- Elevata capacita di impegno;

- Bassa efficienza realizzativa.

Le percentuali relative alla capacita di impegnstiteéiscono un quadro positivo dell'azione prograatonia

regionale. Il dato medio e infatti pari al'80,49%€enato dal dato della categoria 64 derivanteaminte dal
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fatto che gli avvisi relativi alla DGR 2002/2008nsoaperti fino a settembre 2009, pertanto sologaite
della scadenza sara possibile effettivamente imgregitte le risorse finanziarie.

La percentuale relativa all’efficienza realizzaté&gari zero ma il dato & contestualizzabile seossidera
che i percorsi/progetti finanziati si sono avviaglla maggior parte dei casi alla fine dellann®2@& con
I'inizio dell’anno 2009. Inoltre molti interventiefativi alla programmazione indicata nella tabellssi
avvieranno nel secondo semestre del 2009.

Ci si attende pertanto un significativo aumentdadekercentuale relativa all'efficienza organizzatinel
proseguo dell'anno 2009.

Nel primo e nel secondo semestre del 2008 ed imai e mesi del 2009, la Direzione ha posto ineess
numerosi provvedimenti per consentire I'avvio divéta su tutti gli Assi del Programma. Solo pedse IV
Capitale Umano, non sono ancora stati emanati paimnenti in quanto l'azione relativa alla categdfia
relativa allarealizzazione di strumenti operativi a supportolaekertificazione delle competenze acquisite e
finalizzati alla definizione di standard, allinvé®ento in strumenti di analisi quantitativa e insorazioni

di qualitd del sistema educativo, sul raggiunginesedegli obiettivi e sugli apprendimentiffidata alla
Direzione Lavoro & per sua natura trasversale edididesto una notevole attivita concertativa con i

principali stakeholderserritoriali.

7.3 PROBLEMI SIGNIFICATIVI INCONTRATI E INIZIATIVE TECNICHE INTRAP ~ RESE PER RISOLVERLI

| principali problemi riscontrati in questa fase siart up del Programma Operativo sono relativi
allimplementazione ed utilizzo degli strumenti anfnatici di gestione del programma stesso. La
realizzazione di un unico sistema gestionale hattinfeso necessario I'effettuazione di un lungeta di
standardizzazione e di mappatura degli intervenfiadili in relazione a ciascun asse di riferimeritmltre,
con riferimento agli interventi avviati con le DGR)23/2008, 2022/2008 e 2341/2008, trattandosi di
interventi personalizzati e fondandosi sull'elalzimae di Piani di Azioni Individualizzati, si & ®s
necessaria I'elaborazione di un ulteriore struméntormativo a supporto del Gestionale Unico akfidi
registrare per ciascun soggetto lo stato di avaantordel percorso individuale.

L'elemento di maggior peso nellambito dell’ideaz&é del bando sulle iniziative transnazionali é
rappresentato dall’assenza di indicazioni sulle afitd di convergenza delle risorse di altri prognam
operativi di partner italiani e stranieri. Questdaiti ha reso difficoltoso individuare partenariahe,
nellambito di uno stesso arco temporale, riescadoattivare richieste di finanziamento sui rispeétti
programmi operativi. Si & potuto ovviare, in questama fase, a questo problema, lasciando un congru
termine al partenariato per definire gli Accordpdogramma con gli altri partner.

Con particolare riferimento agli interventi avviatn la dgr 1023/2008, si sono ravvisate alcunicdifa
all'interno dei partenariati locali pubblici — paiti. Attraverso periodiche attivita di monitoraggjoalitativo,
'amministrazione sta favorendo azioni di accompageanto e supporto al fine di contribuire a sviluppa

competenze specifiche a livello territoriale.
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8. STATO DI ATTUAZIONE ANALISI PER OBIETTIVO SPECIF
LAVORO

8.1 BANDI AVVIATI

Tabella 1 - Avanzamento procedurale al 30.03.09

ICO — DIREZIONE

Asse Bando Data di avvio . NLE Operazmm
Selezionate Avviate Concluse
DGR 2022 del 22.07.08 08/08/2008 9 9 0
|
DGR 3459 del 18.11.08 19/12/2008 1 0 0
DGR 1018 del 06.05.08 2 2 0
1l
DGR 1023 del 06.05.08 30/05/2008 62 62 0
DGR 2341 del 08.08.08 05/09/2008 35 33 0
1}
DGR 643 del 17.03.09 03/04/2009 n.d. n.d. n.d.
DGR 4124 del 30.12.08 16/01/2009 n.d. n.d. n.d.
\Y
DGR 1811 del 01.07.0§3
TSI ¢ tenuto conto del presente bando seppuriavvu?fo neldnaprile In quanto la data di pubblicazione risale al primcesire 2009
Tabella 2 - Avanzamento finanziario al 30.03.09
Costo : _ Previsioni di
Asse Bando AMMesso Impegni Pagamenti spesa
(prossimo semestre)
DGR 2022 del 22.07.08 1.460.324,07% 1.460.324,07% 5.937,51 855.000
|
DGR 3459 del 18.11.08 958.350,0C 958.350,0C 0,00 162.800
DGR 1018 del 06.05.08 3.100.000,0C¢ 3.100.000,0C¢ 0,00 1.472.499,00
1l
DGR 1023 del 06.05.08 17.912.743,56 17.912.743,5¢ 32.269,33 7.988.000,00
DGR 2341 del 08.08.08 4.598.448,8¢ 4.598.448,8¢ 0,00 2.352.975,00
1]
DGR 643 del 17.03.09 n.d. n.d. 0,00 0,00
DGR 4124 del 30.12.08 n.d. n.d. n.d. n.d.
\%
DGR 1811 del 01.07.08 0,00 0,00 0,00 0,00

8.2 CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI E ANALISI DEI PROGRESSI

Con la deliberazione n. 2022/2008 ci si e postbiétiivo di realizzare interventi a favore di laatori a

rischio di espulsione dal mercato del lavoro a #egdi crisi

aziendali e settoriali al fine di @are
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maggiormente efficace il loro ingresso/reingressbmercato del lavoro. Gli interventi avviati soaocora
in corso di attuazione. Gli operatori regionali hanin ogni momento la possibilita di verificare lo
svolgimento dei piani personalizzati dei benefiaill’operazione.

Inoltre sono previsti nuovi avvii di progetti nerso dell’anno 2009, in considerazione del fatte kavviso
scade il 15 settembre 2009. Con la deliberazion®59/2008 I'amministrazione ha voluto proseguae |
sperimentazione sull’alto apprendistato per la xione di un massimo di 60 apprendisti ai qualiealine
del percorso formativo, sara conferito il titolo daster di primo livello, conformemente all’art. 86l D.
Lgs n. 276/2003.

Gli interventi posti in essere nell’ambito dell’ As®ccupabilita sono riconducibili a due tipologie:

- Potenziamento dei servizi per il lavoro

- Realizzazione di azioni a favore di target grouranti, donne e over45.

La prima linea si realizza attraverso i Centri plenpiego provinciali e I'ente strumentale regioaaVeneto
Lavoro. L'orizzonte temporale di realizzazione dddlttivita €, a seconda delle stesse, biennalemnale.
L’intento rimane quello di potenziare |'efficaci@idcentri al fine di rendere effettivo ed efficdtrcrocio
tra la domanda l'offerta di lavoro. Nel corso deD8 si & provveduto ad implementare i sistemi imiztivi
regionali, in modo particolare il sistema IDO (Inté@ Domanda Offerta) , necessario anche per laoges
dei PAI negli interventi FSE.

La seconda linea si realizza attraverso partemndoili incaricati di avviare interventi di polia attiva sui
target group sopra evidenziati. In modo particolgiianterventi si qualificano, oltre che per cobtire a
rendere effettiva la spendibilita sul mercato @eoko di professionalita con maggiori difficolta aticesso,
anche per favorire la conciliazione dei tempi laydamiglia, attraverso forme di sostegno, qudtiahus di
conciliazione.

Con la DGR 2341/2008, molto similmente alle aziawniate con la DGR 1023/2008 e 2022/2008, sono stat
programmati interventi personalizzati di politichattive verso categorie di utenza svantaggiata,
ricomprendendo altresi le cosiddette nuove povésdaattivita sono iniziate nei primi mesi dell’'an2609,
pertanto saranno avviate nel corso del secondossen#909 specifiche azioni di monitoraggio quéirta

Nel mese di marzo del 2009 é stato emanato undfigpeloando per I'avvio di interventi di orientarnten
rivolti a utenza svantaggiata giovane (dai 18 aa35i).

La programmazione degli interventi sul’Asse Cdpitdmano ha richiesto un approfondito lavoro deraa
finalizzato all'individuazione di piste metodologie di lavoro comuni per i sistemi
istruzione/formazione/lavoro. Nel corso del 2008vallo nazionale ha preso avvio la ridefinizionelld
cornice normativa in tema di istruzione — riordihcei, istituti tecnici e istituti professionali e di
formazione professionale triennale — implementazidelle qualifiche professionali triennali e rigefione
delle esistenti 15 qualifiche. Tale ridefinizionenmnsi & conclusa a tutt'oggi. Essendo il nuovo goiad
normativo determinante ai fini di un’impostazioneerente al conseguimento degli obiettivi operativi
dell’'asse IV, in tema di certificazione della cortgee, si € ritenuto opportuno posticipare al prémmestre

2009 l'awvio della nuova programmazione.
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L’avvio delle azioni “transnazionali” infine & stapreceduto da uno studio preliminare sulle maoaaditi
appropriate per rendere effettivo lo scambio difmuprassi a livello transnazionale avendo curaadamfire
un’adeguata ricaduta territoriale delle azionBdindo, realizzato dopo questa analisi, ha voluterpare la
costituzione dinetwork o la prosecuzione dnetwork gia precedentemente costituiti con [liniziativa
comunitaria Equal (o altre iniziative comunitar@)eranti su tematiche che I'amministrazione redmna

ritiene strategiche:

pari opportunita;

apprendimento permanente;

inclusione sociale;

competenze.

Alla fine di marzo del 2009 era in corso la valivbae dei progetti giunti a seguito dellemanazione
dell’avviso.

L’azione interregionale sulla quale 'amministramoregionale si € maggiormente orientata & rapptase
dal “trasferimento dbest practicenegli Uffici giudiziari italiani”. Nel corso del@8 la Regione Veneto ha
aderito al protocollo nazionale con la DGR 1811ai¢0D7/2008.

8.3 BANDI IN PROGRAMMAZIONE PER IL PROSSIMO SEMESTRE

a) Gli avvisi che la Regione intende realizzare salativi all’Accordo Stato-Regioni del 12.02.2009nc
il quale le Regioni si sono impegnate ad avviaterirenti al fine di contrastare la crisi economica
atto. Pertanto, conformemente alle indicazioni oii e alle modifiche regolamentari in corso, sam
awviati interventi di politica attiva al fine diVarire 'adattabilita dei lavoratori a rischio dsgulsione
dal mercato del lavoro e il reinserimento occupaaie dei lavoratori espulsi 0 a rischio di espulisio
dal mercato del lavoro.

b) Il bando “Azioni di sistema per la realizzazione dliumenti operativi a supporto dei processi di
riconoscimento, validazione e certificazione debenpetenze” ha lo scopo di costruire sistemi cdadiv
per la riconoscibilita delle competenze acquisitpee il miglioramento della qualita dell’offerta di
istruzione e formazione e dei risultati dell'appignento. Tali obiettivi trovano la loro applicazen
concreta nella messa a punto di azioni di sisteofi@ alla realizzazione di nuovi strumenti a suppor
del riconoscimento di crediti formativi e della tificazione delle competenze acquisite in contesti
formali, non formali e informali definendo standalidiferimento per la certificazione delle compete.

¢) Le gare a procedura aperta sopra menzionate attjusno previsto dalla Delibera di Giunta Regionale
n.1811 del 01.07.2008, e hanno trovato gia unagéttuazione nel bando per I'affidamento del séviz
di riorganizzazione dei processi lavorativi e dtimizzazione delle risorse della Procura della

Repubblica di Venezia, cui sono state destinatesesper un totale di € 300.000,00.

Tabella 3 — Programmazione prossimo semestre
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Data di
Bando pubblicazione
prevista

Importo
previsto

DGR 919/09 - Gara a procedura aperta per I'aggiwdione del servizio di riorganizzazione
dei processi lavorativi e di ottimizzazione delkorse della Procura della Repubblica 7/04/2009 300.000,00
presso il Tribunale di Venezia.

Awvisi Realizzazione di interventi per misure argicAsse | Adattabilita Glugznéglgugllo 9.000.000,00
Interventi per misure anticrisi Asse Il Occupalilit G'UQS&')gluQ“O 6.000.000,00
Azioni di sistema per la realizzazione di strumepgrativi a supporto dei processi di Giugno 2009 4.180.000,00

riconoscimento, validazione e certificazione debenpetenze

Gara a procedura aperta per I'aggiudicazione delvsgo di riorganizzazione dei processi
lavorativi e di ottimizzazione delle risorse deCarte d’Appello di Venezia e del Giudice di Luglio 2009 475.000,00
Pace di Vicenza

8.4 CONSIDERAZIONI FINALI

Nel primo e secondo semestre del 2008 e nei prarmesi del 2009, 'amministrazione regionale hausa
rispondere alle aspettative degitakeholdersterritoriali attraverso una intensa e concertattivita
programmatoria.

Cio si e tradotto, a seconda dei casi, in:

- Emanazione di bandi;

- Realizzazione di gare d'appalto.

La recente crisi del mercato del lavoro ha, nanprnesi del 2009, riorientato le azioni programmsugli
assi adattabilita e occupabilita verso azioni desti ai lavoratori a rischio di espulsione dal ratradel
lavoro. Cio ha finora determinato un lungo lavor@ualisi di flussi informativi e procedurali ahg di far
convergere i sistemi gestionali dei vari attoiitistionali coinvolti nel processo.

L'implementazione dei sistemi gestionali e l'utd della cooperazione applicativa fra vari sistemi
(Gestionale FSE, Procom, IDO) ha comportato unwvadéelavoro di analisi per favorire la convergenza
delle informazioni.

Dal punto di vista degli indici finanziari, non smisignificativi i dati sui pagamenti, in quanto nsono

certificabili come tali le risorse erogate ai sdjgeetitolo di anticipazioni.
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