
(Codice interno: 314169)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 1866 del 23 dicembre 2015

Approvazione del Piano d'Azione della Regione del Veneto per l'attuazione del Green Public Procurement (in sigla,

PAR GPP) per il Triennio 2016-2018.

[Programmi e progetti (comunitari, nazionali e regionali)]

Note per la trasparenza:

Con il presente provvedimento si approva il Piano d'Azione della Regione del Veneto per l'attuazione del Green Public

Procurement (in sigla GPP), valido per il triennio 2016-2018, al fine di promuovere l'inserimento dei criteri ambientali e

sociali nelle procedure di acquisto di beni e servizi pubblici e di contribuire alla diffusione della politica del Green Public

Procurement nell'ambito del territorio regionale; si prevede inoltre di creare un sistema a rete tra tutte le iniziative di

sostenibilità ambientale avviate dall'Amministrazione Regionale che si traducano, direttamente o indirettamente, in azioni

riconducibili al tema degli acquisti verdi.

Il relatore riferisce quanto segue.

Il Green Public Procurement (in sigla, GPP) è lo strumento, di derivazione europea, messo a disposizione delle pubbliche

amministrazioni per contribuire allo sviluppo sostenibile, attraverso una revisione del sistema di acquisto pubblico, mirata ad

ottenere un minore impatto sull'ambiente lungo tutto il ciclo di vita dei beni e servizi pubblici, favorendo la riduzione del

prelievo delle risorse naturali, la sostituzione delle fonti energetiche non rinnovabili con quelle rinnovabili, la riduzione della

produzione di rifiuti e delle emissioni inquinanti.

In materia di GPP è intervenuta sia la legislazione europea che quella nazionale. Tra i numerosi documenti adottati si

evidenziano:

le Direttive Europee 2004/18/CE 2004/17/CE;• 

la Comunicazione n. 302/2003, con la quale la Commissione Europea ha invitato gli Stati membri ad adottare i Piani

d'azione nazionali sul GPP;

• 

la Comunicazione della Commissione Europea n. 397 del 16 giugno 2008, che ha stabilito precisi target quantitativi,

indicatori e sistemi di monitoraggio comuni a tutta l'Unione Europea, proponendo come obiettivo da conseguire, entro

il 2010, il 50% di acquisti "verdi" (sia come numero di appalti che come volume di acquisti);

• 

la Comunicazione della Commissione Europea n. 400 del 16 giugno 2008 "Acquisti pubblici per un ambiente

migliore", che ha accompagnato il Piano d'Azione Europeo sul consumo e sulla produzione sostenibili e sulla politica

industriale sostenibile (SCP/SIP);

• 

la Comunicazione relativa alla "Strategia Europa 2020 per una crescita intelligente, sostenibile e inclusiva" della

Commissione Europea n. 2020 del 3 marzo 2010, per promuovere la transizione verso un'economia efficiente sotto il

profilo delle risorse e a basse emissioni di carbonio, anche attraverso il ricorso agli "appalti verdi";

• 

il Libro Verde del 27 gennaio 2011, che sottolinea il ruolo strategico degli appalti pubblici, sul presupposto che la

domanda di beni e servizi ambientalmente sostenibili possa orientare, nel tempo, la produzione e quindi i modelli di

consumo;

• 

la Comunicazione della Commissione Europea n. 398 del 2 luglio 2014 "Verso un'economia circolare: programma per

un'Europa a zero rifiuti";

• 

le Direttive Europee 2014/23/UE, 2014/24/UE, 2014/25/UE, che favoriscono il ricorso al criterio dell'offerta

economicamente più vantaggiosa per l'aggiudicazione degli appalti pubblici, anche al fine di includere gli aspetti

ambientali e sociali come criteri premianti per l'aggiudicazione.

• 

Nel nostro ordinamento, già con il D.Lgs. n.163/2006, il legislatore nazionale aveva introdotto i criteri ambientali e sociali

nelle procedure di appalto. L'art. 2 del D.Lgs. n.163/2006, ad esempio, stabilisce la possibilità di "subordinare il principio di

economicità, a criteri ispirati da esigenze sociali, dalla tutela dell'ambiente e della salute e dalla promozione dello sviluppo

sostenibile"; l'art. 68 prevede l'obbligo di definire le specifiche tecniche "ogniqualvolta sia possibile",..."in modo da tenere

conto dei criteri di accessibilità per i soggetti disabili, di una progettazione adeguata per tutti gli utenti, della tutela ambientale";

si vedano inoltre, l'art 42 comma 1 lettera f) sulla "capacità tecnica e professionale dei fornitori e prestatori di servizi", l'art 44

rubricato "Norme di Gestione Ambientale", l'art 83 comma 1 lettera e) sul "criterio dell'offerta economicamente più

vantaggiosa".

In attuazione della Legge Finanziaria n. 296 del 27 Dicembre 2006, che ha previsto, all'articolo 1 commi 1126, 1127 e 1128,

l'elaborazione di un "Piano d'azione per la sostenibilità ambientale dei consumi nel settore della pubblica amministrazione",
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con Decreto Ministeriale dell'11 aprile 2008 è stato adottato il Piano d'Azione Nazionale (in sigla PAN GPP), poi aggiornato

con D.M. 10 aprile 2013 (Gazzetta Ufficiale n. 102 del 3 maggio 2013), che ha fissato il raggiungimento del 50% di acquisti

verdi quale obiettivo per il 2014, per le categorie per le quali sono stati definiti i "Criteri Ambientali Minimi" (l'individuazione

dei Criteri Ambientali Minimi - CAM, per gli acquisti relativi a determinate categorie merceologiche, è di competenza del

Ministero dell'Ambiente della Tutela del Territorio e del Mare, che ha già adottato numerosi decreti in materia).

Con Deliberazione della Giunta Regionale n. 2345 del 16 dicembre 2014 è stata approvata l'adesione della Regione del Veneto

al Progetto: "Promoting Green Public procurement (GPP) in support of the 2020 goals - GPP2020", Programma "Intelligent

Energy Europe 2007-2013", finanziato dal Programma "Intelligent Energy Europe 2007-2013".

Il Progetto "GPP2020" si pone come obiettivo quello di promuovere gli acquisti verdi, migliorando le capacità degli enti

pubblici di implementare bandi con criteri ambientali attraverso lo scambio di conoscenze e programmi di formazione, al fine

di contribuire, per il tramite della diffusione di una cultura attenta a contenere i consumi non necessari e a tener conto dei costi

connessi all'utilizzo (es. energia o di materiali di consumo) e allo smaltimento del prodotto, alla razionalizzazione della spesa

pubblica regionale, grazie proprio a scelte d'acquisto "verdi" e convenienti dal punto di vista economico-finanziario in un'ottica

di medio-lungo periodo.

Un cenno particolare merita anche la già citata "Strategia Europa 2020", che mira a introdurre un modello di sviluppo

sostenibile che tenga conto della globalizzazione delle relazioni economiche, del cambiamento climatico, della scarsità delle

risorse ambientali e dell'approvvigionamento energetico, dell'evoluzione demografica, dei contrasti sociali, creando le

condizioni per un diverso tipo di crescita socio-economica.

Tale Strategia ha trovato in Veneto la sua declinazione più recente nell'ambito del "Rapporto di sintesi della strategia regionale

unitaria 2014-2020" (D.G.R. n. 657/2014), che evidenzia la Strategia della Regione del Veneto rispetto agli obiettivi tematici

stabiliti dal Regolamento UE n. 1303/2013 e, da ultimo, nel POR FESR Veneto 2014-2020 (Programma Operativo Regionale -

Fondo Europeo di Sviluppo Regionale 2014-2020), approvato dalla Commissione Europea con decisione C(2015) 5903 final

del 17/08/2015 (rif. D.G.R. di presa d'atto n. 1148 del 01/09/2015).

Una delle indicazioni specifiche previste dal sopra citato POR FESR Veneto 2014-2020 è quella relativa allo "sviluppo

sostenibile", che prevede, tra l'altro, "l'incentivazione degli appalti verdi attraverso l'adozione di una politica di acquisti

pubblici verdi che impegni l'Amministrazione regionale ad introdurre criteri di sostenibilità ambientale nelle procedure di

acquisto di beni e servizi".

A fronte di questo contesto, è evidente che la politica degli acquisti verdi della Regione del Veneto necessita di adeguarsi al

contesto normativo che indirizza in misura sempre maggiore le amministrazioni pubbliche ad investire in qualità, dove la

qualità si declina in "qualità per l'ambiente", e, al fine di meglio valorizzare le iniziative in tale settore, si ritiene necessario che

anche l'Amministrazione Regionale adotti un intervento strutturato in tale ambito attraverso l'adozione di uno specifico Piano

regionale per il Green Public Procurement, sul modello già adottato da molte Regioni italiane, in cui siano individuati obiettivi,

azioni specifiche e tempistica per l'attuazione del GPP nell'ambito regionale.

L'approvazione di tale documento è indispensabile anche in considerazione degli obblighi sempre più stringenti introdotti dalla

normativa in materia ambientale e, non da ultimo, dalle "Disposizioni in materia ambientale per promuovere misure di green

economy e per il contenimento dell'uso eccessivo di risorse naturali" (c.d."Collegato Ambientale" alla Legge del 27/12/2013 n.

147- Legge di stabilità 2014, approvato in data 04/11/2015 dal Senato, con modifiche, ed attualmente in seconda lettura alla

Camera)

Un primo importante passo in questa direzione è già stato compiuto con la Deliberazione della Giunta Regionale n. 520 del 21

aprile 2015, avente ad oggetto "Adozione di Linee Guida per l'introduzione di criteri di sostenibilità ambientale negli acquisti

della Pubblica Amministrazione (Linee Guida per il Green Public Procurement), in attuazione del D.lgs 163/2006 art. 2 c. 2,

art. 44, art. 68 c. 4 e del Piano d'Azione Nazionale per il GPP, approvato con Decreto interministeriale n. 135 del 11/4/2008

ed aggiornato con Decreto del 10/4/2013".

La suddetta Deliberazione ha incaricato il Direttore della Sezione Affari Generali e FAS-FSC di porre in essere quanto

necessario alla sua attuazione, ivi compresa l'eventuale costituzione di un gruppo di lavoro interdisciplinare ai fini

dell'elaborazione di una proposta di Piano di azione regionale per il Green Public Procurement.

Si prevede ora pertanto l'adozione di un Piano d'Azione della Regione del Veneto per l'attuazione del GPP, valido per il

triennio 2016-2018, che ponga l'obiettivo dell'inserimento dei criteri di ridotto impatto ambientale nelle procedure di appalto

per la fornitura di beni e servizi, della promozione dell'uso razionale delle risorse utili al funzionamento dell'Amministrazione

regionale e della sensibilizzazione e diffusione della pratica del GPP su tutto il territorio regionale, sul presupposto che gli

appalti verdi, oltre che strumenti di politica ambientale, rappresentino anche uno stimolo all'innovazione tecnologica,

incoraggiando lo sviluppo di prodotti con impatti ambientali ridotti e privilegiando strategie di sviluppo sostenibile.
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Si propone quindi l'approvazione del suddetto Piano, che viene allegato A) al presente provvedimento e che si presenta così

articolato:

una prima parte contenente la descrizione del contesto in cui si muove la politica del GPP ed i principali riferimenti normativi,

sia a livello europeo sia a livello nazionale, l'approvazione del logo;

una seconda parte contenente le azioni specifiche da porre in essere rispetto agli obiettivi generali del Piano e l'individuazione

degli organi deputati alla sua attuazione;

una terza parte che descrive il processo di monitoraggio del Piano al fine di misurare l'attuazione degli obiettivi previsti dallo

stesso.

Le azioni necessarie all'attuazione e gestione ordinaria del PAR GPP saranno realizzate da un "Comitato Guida", incardinato

presso la "Sezione Affari Generali e FAS-FSC", cui è stato dato mandato alla realizzazione del Piano con la citata

Deliberazione di Giunta Regionale n. 520 del 21/04/2015.

Il "Comitato Guida" avrà funzioni di coordinamento operativo e di impulso delle azioni di comunicazione del Piano e sarà

composto dal Dirigente della Sezione Affari Generali e FAS-FSC o suo delegato, da tre funzionari esperti nelle procedure di

acquisto e da un collaboratore amministrativo. Esso potrà avvalersi del supporto tecnico-scientifico delle altre Strutture

Regionali impegnate in progetti collegati direttamente o indirettamente con un percorso di sostenibilità ambientale, per il

tramite dell'istituzione di un "Gruppo di Lavoro Intersettoriale", presieduto dal Dirigente della Sezione Affari Generali e

FAS-FSC o suo delegato, e composto dai referenti delle strutture che già hanno intrapreso percorsi diretti alla valorizzazione e

sostenibilità ambientale. Ai componenti del Comitato Guida e del Gruppo di lavoro intersettoriale, non spetterà alcun

compenso.

In sede di avvio dei lavori si ritiene di fondamentale importanza il coinvolgimento, nel Gruppo di Lavoro Intersettoriale, di

strutture che seguono aspetti legati alla Programmazione Europea, all'Ambiente, alla Mobilità, al Turismo, all'Agricoltura, al

Territorio, all'Energia, ai Lavori Pubblici e infine all'Istruzione. Tale individuazione dei settori potenzialmente da coinvolgere è

di carattere indicativo e aperta al dialogo con tutte le strutture che adottassero iniziative in tale ambito o che ritengono di poter

contribuire in modo proposito all'arricchimento del Piano degli Acquisti Verdi.

Si prende atto, infine, che la Sezione Affari Generali e FAS-FSC, in qualità di promotrice del presente Piano, curerà e

presidierà, con la collaborazione della Sezione Sistemi Informativi, la pagina internet dedicata al PAR GPP (che sarà

implementata all'interno del sito internet della Regione del Veneto), allo scopo di favorire un'adeguata diffusione delle

informazioni sulle azioni che verranno messe in campo per la diffusione e attuazione del Piano e, più in generale, allo scopo

favorire la divulgazione della cultura degli acquisti verdi nel territorio regionale. La pagina internet sarà contraddistinta dal

Logo dedicato al GPP della Regione del Veneto, al fine di creare un'identità visiva ed un'immagine di immediato riferimento al

GPP.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

Udito il relatore, il quale dà atto che la struttura proponente ha attestato l'avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in

ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale;

VISTO il D.lgs. 163/2006 art. 2 comma 2, art. 44, art. 68 comma 4;

VISTA la Legge n. 296, 27 dicembre 2006, art. 1 commi 1126 e 1127;

VISTO il Piano d'Azione Nazionale per il GGP (PAN GPP) approvato con Decreto Interministeriale del 11/4/2008 ed

aggiornato con D.M. del 10/4/2013;

VISTE le Direttive Europee 2014/23/UE, 2014/24/UE, 2014/25/UE;

VISTA la D.G.R. n. 2345 del 16 dicembre 2014;

VISTA la D.G.R. n. 520 del 21 aprile 2015;

VISTO l'art. 2 comma 2 della legge regionale n. 54 del 31 dicembre 2012;

delibera
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di approvare il Piano d'Azione della Regione del Veneto per il Green Public Procurement (in sigla PAR GPP),

allegato A) al presente provvedimento;

1. 

di stabilire che il predetto Piano avrà una durata triennale, per il periodo 2016-2018, con decorrenza dalla sua

approvazione;

2. 

di incaricare il Direttore del Dipartimento Affari Generali, Demanio, Patrimonio e Sedi di istituire il "Comitato

Guida" ed il "Gruppo di Lavoro Intersettoriale" per l'attuazione degli obiettivi previsti nel Piano;

3. 

di stabilire fin d'ora che la Sezione Affari Generali e FAS-FSC, presso cui sarà insediato il "Comitato Guida", con il

supporto del "Gruppo di Lavoro Intersettoriale", comunicherà, con periodicità annuale, alla Giunta Regionale gli esiti

del monitoraggio sullo stato di attuazione del Piano, in concomitanza con l'eventuale proposta di aggiornamento del

Piano stesso;

4. 

di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;5. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.6. 
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ALLEGATO A pag. 1 di 45DGR nr. 1866 del 23 dicembre 2015

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 1 del 5 gennaio 2016 259_______________________________________________________________________________________________________



 2

,1',&(�
����,1752'8=,21(��������������������������������������������������������������������������������������������
� ������/$�&200,66,21(�(8523($�68/�*5((1�38%/,&�352&85(0(17��*33�����������������������������������
� ������,/�*5((1�38%/,&�352&85(0(17��*33��1(//$�/(*,6/$=,21(�,7$/,$1$��,/�3,$12�'¶$=,21(�
1$=,21$/(�3(5�*/,�$&48,67,�9(5',��3$1�*33��(�/¶,1752'8=,21(�'(,�&5,7(5,�$0%,(17$/,�0,1,0,�
�&$0��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� ������/¶,17(*5$=,21(�'(*/,�$63(77,�62&,$/,�1(//(�*$5(�'¶$33$/72�����������������������������������
� ������81$�63,17$�9(562�*/,�$33$/7,�9(5',�1(//$�5(*,21(�'(/�9(1(72��,/�325�)(65�9(1(72�
�����������352*5$00$�23(5$7,92�5(*,21$/(�±�)21'2�(8523(2�',�69,/8332�5(*,21$/(�
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

 

����,/�3,$12�'¶$=,21(�'(//$�5(*,21(�'(/�9(1(72��3$5�*33��������������
 

��±�/$�*(67,21(�'(/�3$5�*33�(�,�682,�5()(5(17,���������������������������������
 

����/¶2%,(77,92�3(5�,/�75,(11,2������������67580(17,�',�
/$9252���������������������������������������������������������������������������������������������������

 

����,/�021,725$**,2�'(/�3,$12�5(*,21$/(�3(5�/¶$778$=,21(�'(/�
*33����������������������������������������������������������������������������������������������������������

� ����6&+('(�',�021,725$**,2�3(5�,/�*33�����������������������������������������������������������������
� ����(/$%25$=,21(�(�35(6(17$=,21(�'(,�'$7,�����������������������������������������������������������
 

����/(�$=,21,�',�)250$=,21(�����������������������������������������������������������������
� ����±�$=,21,�',�&$5$77(5(�*(1(5$/(���������������������������������������������������������������������
� ����±�$=,21,�',�&$5$77(5(�63(&,),&2�7(&1,&2����������������������������������������������������������

$//(*$7,�
,�&5,7(5,�$0%,(17$/,�(�62&,$/,�3(5�'(),1,5(�81�$33$/72�9(5'(�(�
6267(1,%,/(�� ������������������������������������������������������������������������

� ������,�&5,7(5,�$0%,(17$/,�1(//(�63(&,),&+(�7(&1,&+(�'(//¶$33$/72����������������������������������
� ������,�&5,7(5,�$0%,(17$/,�1(//(�&21',=,21,�',�(6(&8=,21(�'(/�&2175$772������������������������
� ������,�&5,7(5,�(7,&2�62&,$/,�1(//(�63(&,),&+(�7(&1,&+(�'(//¶$33$/72������������������������������
� ������,�&5,7(5,�(7,&2�62&,$/,�1(//(�&21',=,21,�',�(6(&8=,21(�'(/�&2175$772���������������������
 

/$�&+(&.�/,67�3(5�&26758,5(�81�$33$/72�9(5'(�(�6267(1,%,/(�
� �����������������������������������������������������������������������������������������������

 

$/&81(�%821(�35$7,&+(�³9(5',´�$'277$7(�'$//$�5(*,21(�'(/�
9(1(72� ����������������������������������������������������������������������������������

 

/¶$1$/,6,�'(//¶,03$772�$0%,(17$/(�68//¶,17(52�&,&/2�',�9,7$�
'(/�352'2772��/,)(�&<&/(�$66(660(17�±�/&$��� �������������

� ����,�&267,�'(/�³&,&/2�',�9,7$´�'(/�352'2772�����������������������������������������������������������
� ����/$�5,'8=,21(�'(,�5,),87,�������������������������������������������������������������������������������
� ����/$�5,'8=,21(�'(,�&21680,�(1(5*(7,&,��������������������������������������������������������������

ALLEGATO A pag. 2 di 45DGR nr. 1866 del 23 dicembre 2015

260 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 1 del 5 gennaio 2016_______________________________________________________________________________________________________



 3

1 - INTRODUZIONE. 

Il Green Public Procurement (Acquisti Pubblici Verdi, in sigla GPP) è uno strumento messo a disposizione 
delle pubbliche amministrazioni per contribuire allo sviluppo sostenibile attraverso una revisione del sistema di 
acquisto di beni e servizi pubblici. 
 

Esso trova la sua ragione d’essere non solo nella sua forte connotazione di tutela ambientale e di 
conseguente stimolo all’innovazione tecnologica per lo sviluppo di prodotti con impatti ambientali ridotti, ma 
anche in virtù degli indubbi vantaggi economici che si propone di realizzare. 

 
Adottare pratiche di GPP comporta, infatti, un processo di razionalizzazione degli acquisti di beni e 

servizi, in grado di condurre, oltre che a benefici ambientali, anche ad un risparmio economico, considerando 
tutti i costi che saranno sostenuti nel ciclo di vita del prodotto e non solo il prezzo di acquisto: ossia costi interni, 
compresi i costi relativi all’acquisizione (ad. es costi di produzione), all’uso (come il consumo di energia, i costi 
di manutenzione) e al fine vita, come i costi di raccolta e di riciclaggio; e costi ambientali esterni, direttamente 
collegati al ciclo di vita (ad es. i costi derivanti dalle emissioni di gas ad effetto serra e di altre sostanze 
inquinanti) e altri costi legati all’attenuazione dei cambiamenti climatici, quali il consumo energetico, la riduzione 
delle sostanze pericolose, l’uso di materiali riciclati e un’adeguata gestione dei rifiuti. 
�

A partire dalla fine degli anni ’90, con il Libro Verde “Gli appalti pubblici nell’Unione Europea” del 1996, la 
Commissione Europea ha progressivamente aumentato la propria attenzione verso lo strumento del Green 
Public Procurement. 

 
Come già anticipato sopra, il GPP è uno strumento di politica ambientale volontario, che intende favorire 

lo sviluppo di un mercato di prodotti e servizi a ridotto impatto ambientale attraverso la leva della domanda 
pubblica. 

 
Dato il peso rilevante degli acquisti pubblici sull’intero sistema economico dei Paesi europei (si ricorda 

che, in base alle stime della Commissione Europea, la spesa pubblica nei Paesi membri per l’acquisto di beni, 
servizi e lavori ammonta annualmente a circa il 19% del relativo PIL), è evidente l’efficacia del GPP nel 
promuovere le condizioni per favorire la diffusione di un modello di produzione e consumo sostenibile 
attraverso: 

 
• la riduzione del consumo delle risorse naturali (acqua, minerali, foreste, etc.); 
• la riduzione del consumo d’energia; 
• la sostituzione delle fonti energetiche non rinnovabili con fonti energetiche rinnovabili; 
• la protezione della biodiversità e degli ecosistemi naturali; 
• l’aumento del recupero, riciclo e del riuso delle risorse e degli scarti; 
• la riduzione dell’uso di sostanze chimiche e delle sostanze nocive; 
• la riduzione degli scarti (scarichi idrici, emissioni di CO2, rifiuti, etc.); 
• la tutela e la promozione di forme di sostenibilità sociale negli appalti pubblici. 

 
Con la Comunicazione n. 302/2003, la Commissione Europea ha invitato gli Stati membri ad adottare i 

Piani d’azione nazionali sul GPP per assicurarne la massima diffusione. 
 
In seguito, sono stati adottati molti altri documenti in materia di GPP, tra i quali si evidenziano: 
 

• le Direttive europee 2004/18/CE 2004/17/CE, che hanno dato un significativo supporto giuridico al GPP; 
 

• la Comunicazione della Commissione Europea n. 400 del 16 giugno 2008 "Acquisti pubblici per un 
ambiente migliore", che ha accompagnato il Piano d'Azione Europeo sul consumo e sulla produzione 
sostenibili e sulla politica industriale sostenibile (SCP/SIP); 

• la Comunicazione della Commissione Europea n. 397 del 16 giugno 2008, che ha stabilito precisi target 
quantitativi, indicatori e sistemi di monitoraggio comuni a tutta l’Unione Europea, proponendo come 
obiettivo, da conseguire entro il 2010, il 50% di acquisti “verdi” (sia come numero di appalti che come 
volume di acquisti); 
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• la Comunicazione relativa alla “Strategia Europa 2020 per una crescita intelligente, sostenibile e 
inclusiva” della Commissione Europea n. 2020 del 3 marzo 2010, per promuovere la transizione verso 
un’economia efficiente sotto il profilo delle risorse e a basse emissioni di carbonio, anche attraverso il 
ricorso agli “appalti verdi”; 
 

• il Libro Verde sulla modernizzazione della politica dell’UE in materia di appalti pubblici per una maggiore 
efficienza del mercato europeo degli appalti, del 27 gennaio 2011, in cui, alla parte quarta, si sottolinea 
il ruolo strategico degli appalti pubblici per affrontare sfide come la tutela dell’ambiente, la lotta al 
cambiamento climatico o la riduzione delle materie prime impiegate, sul presupposto che la domanda di 
beni e servizi ambientalmente sostenibili possa orientare, nel tempo, la produzione e quindi i modelli di 
consumo; 

 
• la Comunicazione della Commissione Europea n. 398 del 2 luglio 2014 "Verso un'economia circolare: 

programma per un'Europa a zero rifiuti"; 
 
• le Direttive europee 2014/23/UE, 2014/24/UE, 2014/25/UE, che favoriscono il ricorso al criterio 

dell’offerta economicamente più vantaggiosa per l’aggiudicazione degli appalti pubblici, al fine di 
promuovere la qualità e l'innovazione negli appalti pubblici, anche attraverso l’inclusione degli aspetti 
ambientali e sociali. Si sottolinea l’apporto decisivo di tali Direttive nell’evidenziare il ruolo degli appalti 
pubblici verdi nell’ambito della Strategia Europa 2020, in quanto costituiscono uno degli strumenti basati 
sul mercato, necessari alla realizzazione di uno sviluppo sostenibile, garantendo contemporaneamente 
l’uso più efficiente dei finanziamenti pubblici. 
�

Con il Decreto Legislativo 12 aprile 2006, n. 163 (Codice degli appalti) e con il successivo Regolamento di 
esecuzione, di cui al Decreto del Presidente della Repubblica 5 ottobre 2010, n. 207, il legislatore italiano aveva 
già previsto, in varie disposizioni, la possibilità di introdurre criteri ambientali nelle procedure di aggiudicazione 
degli appalti pubblici. 

 
Si evidenziano, in particolare i seguenti articoli del D.Lgs. n.163/2006: 

• l’art. 2 che stabilisce la possibilità di “subordinare il principio di economicità, a criteri ispirati da 
esigenze sociali, dalla tutela dell’ambiente e della salute e dalla promozione dello sviluppo 
sostenibile”; 

• l’art. 68 che introduce nel nostro ordinamento l’obbligo di definire le specifiche tecniche 
“ogniqualvolta sia possibile”,… “in modo da tenere conto dei criteri di accessibilità per i soggetti 
disabili, di una progettazione adeguata per tutti gli utenti, della tutela ambientale”; 

• l’art. 42 comma 1 lettera f) sulla “capacità tecnica e professionale dei fornitori e prestatori di 
servizi”; 

• l’art. 44 rubricato“Norme di Gestione Ambientale”; 
• l’art. 83 comma 1 lettera e) sul “criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa”. 

 
Il Ministro dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare con D.M. 11 aprile 2008 (pubblicato in 

Gazzetta Ufficiale n. 107 dell’8 maggio 2008), di concerto con i Ministri dell’Economia e delle Finanze e dello 
Sviluppo Economico, ha adottato il “Piano d’Azione per la sostenibilità dei consumi nel settore della Pubblica 
Amministrazione”, di seguito indicato in sigla PAN GPP. 

 
Il PAN GPP è stato aggiornato con D.M. 10 aprile 2013 (pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 102 del 3 

maggio 2013).  
 
Questa prima revisione del PAN GPP fissa il 50% di acquisti verdi quale obiettivo per l’anno 2014, per le 

categorie per le quali sono stati definiti i Criteri Ambientali Minimi. 
 

A questo proposito, il PAN GPP rinvia ad appositi decreti emanati dal Ministero dell’Ambiente della Tutela 
del Territorio e del Mare1, l’individuazione di una serie di “criteri ambientali minimi”, di seguito CAM, per gli 
acquisti relativi a determinate categorie merceologiche, quali:  

                                                 
1
 Attualmente, sono stati adottati i seguenti Decreti Ministeriali sui Criteri Ambientali Minimi:  

- D.M. 12 ottobre 2009: carta in risme; ammendanti;  
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• arredi (mobili per ufficio, arredi scolastici, arredi per sale archiviazione e sale lettura); 
• edilizia (costruzioni e ristrutturazioni di edifici con particolare attenzione ai materiali da costruzione, 

costruzione e manutenzione delle strade); 
• gestione dei rifiuti; 
• servizi urbani e al territorio (gestione del verde pubblico, arredo urbano); 
• servizi energetici (illuminazione, riscaldamento e raffrescamento degli edifici, illuminazione pubblica e 

segnaletica luminosa); 
• elettronica (attrezzature elettriche ed elettroniche d’ufficio e relativi materiali di consumo, apparati di 

telecomunicazione); 
• prodotti tessili e calzature; 
• cancelleria (carta e materiali di consumo); 
• ristorazione (servizio mensa e forniture alimenti); 
• servizi di gestione degli edifici (servizi di pulizia e materiali per l’igiene); 
• trasporti (mezzi e servizi di trasporto, Sistemi di mobilità sostenibile). 

 
I CAM riportano delle indicazioni generali volte ad indirizzare la Pubblica Amministrazione verso una 

razionalizzazione dei consumi e degli acquisti e forniscono delle “considerazioni ambientali”, collegate alle 
diverse fasi delle procedure di gara (oggetto dell’appalto, specifiche tecniche, caratteristiche tecniche premianti 
collegate alla modalità di aggiudicazione dell’offerta economicamente più vantaggiosa, condizioni di esecuzione 
dell’appalto) volte a qualificare in senso ecologico sia le forniture che i servizi, lungo l’intero ciclo di vita del 
servizio/prodotto. 
 

Essi sono redatti partendo dallo schema di criteri ecologici proposti dalla Commissione Europea nel toolkit 
europeo e vengono adattati ed integrati per renderli più facilmente applicabili al contesto nazionale. 

 
Per la elaborazione dei CAM vengono istituiti dei gruppi di lavoro composti da esperti e da referenti delle 

associazioni di categoria dei produttori. I documenti così elaborati vengono sottoposti ad un confronto con gli 
operatori economici, tramite le associazioni di categoria e successivamente approvati dal Comitato di Gestione. 
La stesura finale dei CAM viene inviata ai Ministeri interessati per acquisire eventuali osservazioni. Infine il 
documento viene adottato con Decreto del Ministro dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare. 
 

La struttura e la procedura di definizione dei CAM consente di agevolare il compito delle stazioni 
appaltanti che vogliono adottare o implementare pratiche di GPP ed essere in linea con i principi del PAN GPP: 
esse infatti, possono trasferire nei propri capitolati le caratteristiche�ambientali utili a classificare come “verde” la 
fornitura o il servizio cui si riferiscono nonché i relativi mezzi di prova, per verificare la conformità delle offerte 
pervenute ai requisiti ambientali richiesti.  

 
Inoltre, forniscono indicazioni utili al Mercato, che verrà gradualmente portato ad innalzare il livello della 

qualità ambientale dei prodotti e dei processi di produzione, in linea con i trend normativi e di domanda sempre 
più attenta alla qualità ambientale.�

�

                                                                                                                                                                       
- D.M. 22 febbraio 2011: prodotti tessili; arredi per ufficio; illuminazione pubblica; IT prodotti elettronici;  
- D.M. 25 luglio 2011: servizi di ristorazione e acquisto derrate alimentari; serramenti;  
- D.M. 7 marzo 2012: Servizi energetici (raffrescamento/riscaldamento, forza motrice ed illuminazione di edifici);  
- D.M. 8 maggio 2012: Acquisizione dei veicoli adibiti al trasporto su strada;  
- D.M. 24 maggio 2012: Affidamento del Servizio di pulizia e per la fornitura di prodotti per l’igiene; 
- D.M. 6 giugno 2012: Guida per l’integrazione degli aspetti sociali negli appalti pubblici;  
- D.M. 4 aprile 2013: Acquisto di carta per copia e carta grafica - aggiornamento 2013;  
- D.M. 13 dicembre 2013: l'affidamento del servizio di gestione del verde pubblico; per acquisto di Ammendanti - aggiornamento 

2013; acquisto di piante ornamentali e impianti di irrigazione; forniture di attrezzature elettriche ed elettroniche d'ufficio - 
aggiornamento 2013;  

- D.M. 13 febbraio 2014: affidamento del servizio di gestione dei rifiuti urbani e forniture di cartucce toner.  
 
Sono, invece, ancora in corso di definizione i Criteri Ambientali Minimi per le seguenti tipologie: Edilizia, Costruzione e manutenzione delle 
strade, Arredo urbano, Illuminazione pubblica, Ausili per incontinenza, Pulizia in ambienti ospedalieri. 
Per ora l’introduzione dei CAM nelle procedure di appalto avviene su base volontaria, ad eccezione di quelli relativi al veicoli per il trasporto 
su strada al momento della loro acquisizione(intendendosi, sia in proprietà che in noleggio) in virtù del D.Lgs. 24 del 3 marzo 2011 (di 
attuazione della direttiva 2009/33/CE relativa alla promozione di veicoli a ridotto impatto ambientale e a basso consumo energetico nel 
trasporto su strada). 
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L’intenzione, infatti, è quella di promuovere un processo “virtuoso” a larga diffusione che, dal ciclo di 
produzione (scelta delle materie prime, consumi ed emissioni derivanti dai processi produttivi e di distribuzione), 
al ciclo di consumo (consumi, emissioni, scarti derivanti dall’impiego di un prodotto), al ciclo di smaltimento 
(gestione, riutilizzo, riciclo, smaltimento dei rifiuti), stimoli i produttori e i fornitori del territorio a riqualificare i 
propri processi produttivi e prodotti finali in senso eco-compatibile.  

�

La necessità di passare dal concetto di “acquisti verdi” a quello di “acquisti sostenibili” è in linea con il 
concetto generale di “sostenibilità” che deve essere inteso nei suoi tre aspetti costituenti: ambientale, sociale ed 
economico. 

 
Le nuove direttive comunitarie (Direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE, 2014/25/UE) hanno come obiettivo, 

oltre che la sostenibilità ambientale, quello di favorire l’occupazione e l’integrazione sociale in materia di appalti, 
introducendo disposizioni normative a tutela di tali esigenze, che ne consentano la concreta attuazione sia 
nell’ambito dell’espletamento delle procedure di selezione del contraente, sia in tutto il ciclo di vita del contratto. 

 
Il PAN GPP, la Comunicazione per “una strategia rinnovata dell’UE per il periodo 2011-2014 in materia di 

responsabilità sociale delle imprese” dell’ottobre 2011 e la Direttiva comunitaria n. 24/2014, identificano diversi 
fattori in grado di contribuire a potenziare l’impatto sul Mercato della responsabilità sociale delle imprese. 

 
Tali atti sottolineano in particolare la “necessità di sostenere un premio di mercato per il comportamento 

responsabile delle imprese, anche nell’ambito della politica degli investimenti e degli appalti pubblici”.  
 
In tale prospettiva, il Ministero dell'Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare ha adottato il D.M. 6 

giugno 2012, contenente la “Guida per l'integrazione degli aspetti sociali negli appalti pubblici”. 
 
Si rinvia all’Allegato A) del presente Piano, per la definizione di alcune specifiche tecniche includenti i 

criteri etico-sociali nell’aggiudicazione dell’appalto e nelle condizioni di esecuzione del contratto. 

 
Come già accennato sopra, la Strategia Europa 2020 mira a introdurre un modello di sviluppo 

“sostenibile”, che tenga conto della globalizzazione delle relazioni economiche, del cambiamento climatico, 
della scarsità delle risorse ambientali e dell'approvvigionamento energetico, dell’evoluzione demografica, dei 
contrasti sociali, creando le condizioni per un diverso tipo di crescita socio-economica. 
 

Nell’ambito della Regione del Veneto tale strategia ha trovato recentemente una sua prima attuazione 
con l’approvazione POR FESR Veneto 2014-2020 (Programma Operativo Regionale - Fondo Europeo Di 
Sviluppo Regionale 2014-2020) da parte della Commissione Europea (rif. decisione C(2015) 5903 final del 
17/08/2015 e Deliberazione della Giunta Regionale n. 1148 del 01/09/2015), che prevede le azioni strategiche 
proposte dalla Regione per la realizzazione degli obiettivi tematici stabiliti dal Regolamento UE n. 1303/2013. 
 

In particolare, in materia di “sviluppo sostenibile”, la Regione del Veneto ha definito la sua azione 
specifica per provvedere alle esigenze di protezione ambientale, di uso efficiente delle risorse, di mitigazione 
dei cambiamenti climatici e di adattamento ai medesimi, di resilienza alle catastrofi, di prevenzione e gestione 
dei rischi nella scelta delle operazioni. 
 

Ad esempio, ai fini della prevenzione e della gestione dei rischi sismico e idrogeologico, temi che 
assumono particolare rilevanza in Veneto a causa della sua conformazione geomorfologica e per le condizioni 
insediative, si sono proposti interventi di messa in sicurezza e di gestione del territorio con approccio eco-
sistemico, rafforzando i servizi e le opportunità occupazionali nelle aree interne e marginali, per garantire la 
presenza di popolazione in quei territori il cui abbandono ha innescato processi di degrado e dissesto, aggravati 
da cambiamenti climatici in atto. 
 

Per il miglioramento della sicurezza, dell’efficientamento energetico e dell’attrattività e fruibilità degli 
ambienti scolastici, vengono finanziati con il fondo FESR interventi di sostituzione dei mezzi pubblici obsoleti, 
qualificazione degli edifici per l’efficientamento energetico (oltre che per la sicurezza, l’attrattività, l’innovatività, 
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l’accessibilità) e interventi di edilizia sociale e scolastica ecosostenibile. Tali tipologie di intervento 
contribuiscono alla mitigazione del cambiamento climatico, in linea con il “Piano Energetico Regionale”. 
 

Sempre nell’ottica dello “sviluppo sostenibile”, la Regione si è dotata di un “Piano regionale di tutela e 
risanamento dell'atmosfera” (approvato con Deliberazione del Consiglio Regionale n.57 del 11/11/2004), che 
contiene una fotografia della situazione, l’individuazione delle fonti di inquinamento e l’indicazione delle misure 
necessarie per la riduzione dell’inquinamento. Il Piano istituisce dei tavoli: il CIS (Comitato di Indirizzo e 
Sorveglianza), che ha la funzione di supervisionare l’attuazione dello stesso, di cui fa parte anche l’ARPAV 
(Agenzia Regionale per la Prevenzione e Protezione Ambientale del Veneto) che relaziona sui dati; i TTZ 
(Tavoli Tecnici Zonali) provinciali, che analizzano e valutano la situazione e in cui sono poi decise le misure che 
i Sindaci dei vari Comuni adottano. L’ARPAV effettua un’attività di monitoraggio attraverso la rete di centraline 
sparse sul territorio, contribuisce all’elaborazione del Piano e valuta e riporta i valori i cui limiti sono indicati nelle 
norme statali e comunitarie (in ottemperanza della Direttiva 2008/50/CE) per i seguenti elementi: CO2 biossido 
di carbonio; Ossidi di azoto (NOX); CO monossido di carbonio; PM polveri sottili. La Regione del Veneto stanzia 
da anni finanziamenti ad hoc per rispondere a problemi quali il superamento dei limiti per le polveri sottili, 
avviando bandi per promuovere azioni di contrasto all’inquinamento e promuovendo accordi. Inoltre, nel 2007, 
la Regione ha aderito all’Accordo di Bacino Padano per il miglioramento della qualità dell'aria, che comprende le 
Regioni del Nord, l’Emilia, le Marche e la Puglia. Si ricorda, infine, l’INEMAR quale programma con cui sono 
rilevati i dati delle centraline o da altra fonte e acquisite stime da traffico, industria, riscaldamento e agricoltura. 
 

Un altro ruolo rilevante è riconosciuto alla procedura di “Valutazione Ambientale Strategica” (VAS) che, 
avendo come obiettivo la valutazione dei possibili impatti negativi sull’ambiente e il miglioramento della 
performance ambientale complessiva, garantisce un contributo fondamentale per un rafforzamento degli 
interventi finanziati nell’ottica della sostenibilità, anche integrando nei processi la valutazione degli impatti sulla 
biodiversità e sui cambiamenti climatici. Le attività di Valutazione ambientale sono sostenute e rafforzate dalla 
Rete delle Autorità Ambientali e della Programmazione, migliorando qualità e efficacia del confronto istituzionale 
e capacità di gestione dei processi, in un’ottica di semplificazione normativa, integrazione e miglioramento della 
qualità. I requisiti in materia ambientale sono integrati in tutte le aree di intervento (integrazione ambientale 
orizzontale). La rete nazionale (Rete Ambientale) è confermata e rafforzata al fine di assicurare una migliore 
applicazione della legislazione vigente in materia ambientale (VIA &VAS).  
 

In questo ampio contesto dello “sviluppo sostenibile”, si inseriscono anche gli “Appalti Verdi”, al fine di 
incentivare il settore pubblico verso scelte di acquisto di beni e servizi, caratterizzati da una minore pericolosità 
per l'ambiente rispetto ad altri beni o servizi ad essi fungibili, in linea con la nuova Direttiva 2014/24/UE. 

 
Il percorso intrapreso della Regione del Veneto verso gli “Appalti Verdi”  ha avuto un suo primo 

riconoscimento ufficiale, dapprima con la Deliberazione della Giunta Regionale n. 2345 del 16 dicembre 2014, 
con la quale è stata approvata l’adesione della Regione del Veneto al Progetto: "Promoting Green Public 
procurement (GPP) in support of the 2020 goals - GPP2020", Programma "Intelligent Energy Europe 2007-
2013", finanziato dal Programma "Intelligent Energy Europe 2007-2013" e, successivamente, con la 
Deliberazione della Giunta Regionale n. 520 del 21 aprile 2015, con la quale sono state approvate “Adozione di 
Linee Guida per l'introduzione di criteri di sostenibilità ambientale negli acquisti della Pubblica Amministrazione 
(Linee Guida per il Green Public Procurement), in attuazione del D.lgs 163/2006 art. 2 c. 2, art. 44, art. 68 c. 4 e 
del Piano d'Azione Nazionale per il GPP, approvato con Decreto interministeriale n. 135 del 11/4/2008 ed 
aggiornato con Decreto del 10/4/2013”. 
 

2 - IL PIANO D’AZIONE DELLA REGIONE DEL VENETO (PAR GPP).

Il presente documento costituisce il Piano d’Azione Triennale della Regione del Veneto per l’attuazione 
del GPP - di seguito denominato, per brevità, PAR GPP - che viene adottato in esecuzione della Deliberazione 
di Giunta Regionale n. 520 del 21/04/2015. 

 
Con la suddetta deliberazione la Regione del Veneto:   
 

1. ha adottato le  “Linee Guida per l'introduzione di criteri di sostenibilità ambientale negli acquisti della 
pubblica amministrazione (Linee Guida per il Green Public Procurement), in attuazione del D.lgs 
163/2006 art. 2 c. 2, art. 44, art. 68 c. 4 e del Piano d'Azione Nazionale per il GPP approvato con 
decreto interministeriale n. 135 del 11/4/2008 ed aggiornato con Decreto del 10/4/2013”; 

2. ha previsto l’adozione di un “Piano Regionale per il Green Public Procurement” ad uso delle 
Strutture Regionali, della Centrale Regionale Acquisti per la Regione del Veneto (C.R.A.V.) e delle 
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altre Stazioni Appaltanti del territorio (si veda il paragrafo 3 dell’Allegato alla suddetta 
Deliberazione); 

3. ha dato mandato al Direttore della Sezione Affari Generali e FAS-FSC di porre in essere quanto 
necessario alla sua attuazione. 

 
Il PAR GPP ha durata triennale, per gli anni 2016-2018, ed in questo arco di tempo si propone di: 
 

• promuovere l’introduzione dei criteri di sostenibilità ambientale e sociale nelle procedure di acquisizione 
di beni e servizi; 

 
• introdurre un sistema di monitoraggio degli acquisti, finalizzato alla verifica, con cadenza annuale, del 

raggiungimento degli obiettivi prefissati nel Piano; 
 

• favorire le azioni di comunicazione dei contenuti del Piano, al fine di promuovere comportamenti di 
consumo eco-sostenibili presso gli uffici regionali e di stimolare lo scambio di buone pratiche verdi con 
gli altri enti pubblici del territorio.  
 

Il presente Piano potrà essere oggetto di revisione annuale al fine di adeguare azioni ed interventi in 
modo mirato in relazione all’evoluzione dei criteri ecologici ed all’evolversi del Mercato di riferimento per 
determinate categorie di beni e servizi. 

 
L’adozione del PAR GPP favorisce la razionalizzazione della spesa pubblica regionale, tramite la 

diffusione di una cultura attenta a contenere i consumi non necessari e a tener conto dei costi connessi 
all’utilizzo (es. energia o di materiali di consumo) e allo smaltimento del prodotto, al fine di effettuare scelte 
d’acquisto convenienti dal punto di vista economico-finanziario in un’ottica di medio-lungo periodo: questo è 
particolarmente vero quando nella procedura di appalto si adotta un approccio basato sul cosiddetto costo del 
ciclo di vita, che consente di valutare il miglior rapporto qualità/prezzo. 

 
Inoltre il PAR GPP viene ad inserirsi in un contesto di centralizzazione di alcune tipologie di acquisto di 

beni e servizi standardizzati, a seguito della neo-costituenda “Centrale Regionale Acquisti della Regione del 
Veneto”, in sigla “C.R.A.V”, nella sua funzione di Soggetto Aggregatore della Regione del Veneto, istituita con 
Deliberazione di Giunta Regionale n. 2626 del 29/12/2014, che non solo porterà ad una riduzione dei costi di 
gestione delle procedure di acquisto, ma favorirà anche l’attuazione della politica del GPP. 

 
Infatti, l’inserimento di criteri ecologici anche solo in un numero limitato di bandi di gara, e/o relativo a un 

ristretto numero di tipologie merceologiche, consentirà di avere una forte ricaduta, sia in termini di volume di 
acquisto, che di enti coinvolti, nell’acquisto e consumo di beni e servizi a ridotto impatto ambientale.  

 
Il PAR GPP e l’attuazione delle azioni strategiche in esso previste costituiscono altresì un input per le 

amministrazioni pubbliche del territorio al fine di incrementare la sostenibilità ambientale dei propri acquisti, 
anche attraverso la creazione di una rete GPP tra gli Enti per lo scambio di informazioni e buone pratiche di 
acquisto. 

 
Il PAR GPP è contraddistinto dal logo sotto riportato, che verrà inserito nella “home page” istituzionale 

della Regione del Veneto quale “punto di collegamento” diretto con le iniziative e le informazioni sul GPP. 
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3 – LA GESTIONE DEL PAR GPP E I SUOI REFERENTI. 

Le azioni necessarie all’attuazione e gestione ordinaria del PAR GPP saranno coordinate da un “Comitato 
Guida”, incardinato presso la “Sezione Affari Generali e FAS-FSC” della Regione del Veneto, cui è stato dato 
mandato alla realizzazione del Piano con la citata Deliberazione di Giunta Regionale n. 520 del 21/04/2015. 

 
Il “Comitato Guida” avrà principalmente funzioni di coordinamento operativo e di impulso delle azioni di 

comunicazione del Piano e sarà composto dal Direttore della Sezione Affari Generali e FAS-FSC o suo 
delegato, da tre funzionari esperti nelle procedure di acquisto e da un collaboratore amministrativo. 

 
Esso potrà avvalersi del supporto tecnico-scientifico delle altre Strutture Regionali impegnate, 

direttamente o indirettamente, in azioni di sostenibilità ambientale (ad esempio, a titolo meramente indicativo e 
non esaustivo, quelle che si occupano di Programmazione Europea, Ambiente, Mobilità, Turismo, Agricoltura, 
Territorio, Energia, Lavori Pubblici, Istruzione etc.) per il tramite dell’istituzione di un “Gruppo di Lavoro 
Intersettoriale”, presieduto dal Direttore della Sezione Affari Generali e FAS-FSC o suo delegato, e composto 
dai referenti delle predette Strutture. 

 
Ai componenti del “Comitato Guida” e del “Gruppo di lavoro intersettoriale”, non spetterà alcun compenso. 
 
Il “Comitato Guida” del PAR GPP, in particolare, si occuperà di: 
 

• cura e presidio della pagina INTERNET dedicata al PAR GPP, che sarà accessibile sia da parte 
delle Stazioni Appaltanti che degli operatori economici: alla pagina del PAR GPP si accederà 
attraverso apposito link predisposto nella “home page” della pagina INTERNET regionale e 
conterrà tutte le iniziative sul GPP; 

• diffusione di newsletter per comunicare le buone pratiche verdi da seguire e tutte le informazioni 
necessarie a sensibilizzare i vari operatori pubblici e privati verso comportamenti eco-sostenibili; 

• implementazione di un “help desk” aperto alle Stazioni Appaltanti con compiti di fornire pareri e 
chiarimenti in materia di GPP; 

• organizzazione di eventi di comunicazione, a livello regionale, per divulgare gli obiettivi del PAR 
GPP; 

• promozione di workshop di approfondimento tematico inerenti i settori prioritari di intervento e le 
categorie oggetto di individuazione dei “criteri ambientali minimi”; 

• promozione di iniziative di valorizzazione dei prodotti e dei fornitori “sostenibili”, presenti sul 
mercato e per lo scambio delle migliori pratiche verdi tra gli enti interessati. 

 
Il “Gruppo di Lavoro Intersettoriale” avrà funzioni di studio ed elaborazione di proposte operative per 

l’attuazione del GPP, consistenti in: 
 

• ricognizione della normativa vigente in tema di criteri ambientali; 
• formulazione di proposte di studio e approfondimento sul ciclo di vita dei prodotti, sull’utilizzo di 

etichette ambientali di filiera ecc.; 
• individuazione di incentivi esistenti e proposta di nuovi per diffondere e incentivare l’uso delle 

buone prassi sul tema ambientale; 
• formulazione di proposte di integrazione del PAR GPP; 
• programmazione annuale delle iniziative di aggiornamento del PAR GPP.�

�
�

4 - L’OBIETTIVO PER IL TRIENNIO 2016-2018: STRUMENTI DI LAVORO. 

 
La citata Deliberazione di Giunta Regionale n. 520 del 21/04/2015 ha previsto di raggiungere, attraverso 

l’attuazione del Piano Regionale per il Green Public Procurement, una percentuale degli acquisti “verdi” pari ad 
almeno il 50% sul totale degli acquisti regionali, misurata in termini di numero delle procedure di affidamento. 

 
Per il raggiungimento del suddetto “macro-obiettivo”, il presente Piano prevede la sua declinazione in due 

“sotto-obiettivi”, rispettivamente, di medio termine (per gli anni 2016/2017) e di lungo termine (per l’anno 2018 e 
successivi aggiornamenti annuali), come di seguito indicati: 
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• per gli anni 2016/2017, il raggiungimento del 50% delle procedure di acquisto “verdi” messe in 
atto dalla Regione del Veneto, rispetto al totale delle procedure di affidamento, nelle categorie 
merceologiche indicate all’Obiettivo n. 4 della Tabella sotto riportata; 

 
• per l’anno 2018 (e successivi aggiornamenti annuali), il raggiungimento del 50% delle procedure 

di acquisto “verdi” messe in atto sia dalla Regione del Veneto, sia dagli Enti Regionali, nelle 
categorie merceologiche che verranno individuate in sede di aggiornamento annuale del PAR 
GPP (il quale verrà approvato con Deliberazione della Giunta Regionale). 

 
Il raggiungimento dei suddetti obiettivi verrà misurato monitorando il numero delle procedure di 

affidamento in cui sono stati applicati criteri di eco-sostenibilità; in particolare, verrà monitorato anche il dato 
relativo all’importo di aggiudicazione e quello relativo alla percentuale di criteri “verdi” inseriti nella singola 
procedura (si vedano, a tal proposito, le Schede di rilevazione n. 4 e n. 5 del Paragrafo 5 dedicato al 
“Monitoraggio del Piano Regionale per l’attuazione del GPP”): dall’elaborazione di questi dati si potrà misurare 
l’impatto ambientale, non solo in termini di numero delle procedure “verdi” messe in atto, ma anche in termini di 
rilevanza economica delle suddette procedure rispetto al totale della spesa regionale per gli acquisti di beni e 
servizi. 

È evidente che per raggiungere siffatti obiettivi è necessario agire sulle modalità di programmazione delle 
risorse, di acquisto e consumo di beni e servizi e di organizzazione del lavoro: il che implica un atteggiamento 
collaborativo di tutti gli attori coinvolti, che saranno chiamati a integrare le proprie competenze in materia 
ambientale. 

 
Sarà compito del Comitato Guida GPP promuovere tale collaborazione attraverso la proposizione di 

modalità organizzative e operative che agevolino il cambiamento del “modus operandi” quotidiano degli uffici 
addetti agli acquisti di beni e servizi. 

 
Di seguito si evidenziano gli obiettivi generali di medio e lungo termine che il PAR GPP si propone di 

realizzare nell’arco del suo triennio di validità, con relative azioni e indicatori. Si precisa che i valori target 
saranno definiti annualmente su proposta del Comitato Guida e che il primo anno sarà utilizzato per acquisire 
informazioni e dati sui quali costruire un target che la Giunta Regionale definirà di anno in anno, anche a 
seguito degli esiti dell’attività di monitoraggio del Piano. 

�

 Formazione sul GPP. • Diffusione di newsletter periodiche. 
 
 
 

• Azioni di formazione e laboratori 
tecnici. 
 
 

 n. newsletter. 
 
 
 
n. seminari informativi. 
 
n. laboratori tecnici. 
 

 Promozione del consumo 
responsabile presso gli uffici 
regionali. 
 

• Raccolta differenziata interna. 
 
 
 
 
 
Dotazione di distributori automatici di 
prodotti del commercio equo solidale. 

n. compattatori installati per 
la raccolta differenziata dei 
prodotti della ristorazione 
automatica. 
 
n. apparecchiature installate 
presso le Strutture 
Regionali. 

Valorizzazione delle buone pratiche 
verdi attuate dalla Regione del 
Veneto. 
 

Creazione di una pagina internet 
dedicata al PAR GPP nella home-
page della Regione del Veneto. 

n. buone pratiche verdi 
pubblicate sul sito. 

ALLEGATO A pag. 10 di 45DGR nr. 1866 del 23 dicembre 2015

268 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 1 del 5 gennaio 2016_______________________________________________________________________________________________________



 11

 Inserimento di criteri ecologici nei 
bandi di gara indetti dalle Strutture 
Regionali per gli acquisti nelle 
seguenti categorie merceologiche: 
 

- arredi per uffici; 
- carta; 
- materiale vario di cancelleria; 
- materiali di consumo per 

elettronica e attrezzature 
informatiche; 

- materiale igienico (carta 
igienica, rotoli di carta); 

- vestiario e calzature; 
- trasporti (mezzi e servizi di 

trasporto, Sistemi di mobilità 
sostenibile). 
 
 
 

Implementazione di un “Help desk” 
per informazioni e assistenza sui 
bandi verdi. 

 

% bandi verdi attivati. 

 

 Inserimento di criteri ecologici nei 
bandi realizzati dalle Strutture 
Regionali e dagli Enti Regionali, 
per l’acquisizione di altri beni e 
servizi, per i quali sono applicabili i 
CAM approvati dal Ministero 
dell’Ambiente o altri criteri di eco-
sostenibilità. 
 
Ad esempio: 
- ristorazione (servizio mensa e 

forniture alimenti); 
- servizi energetici (illuminazione, 

riscaldamento e raffrescamento 
degli edifici, illuminazione 
pubblica e segnaletica luminosa); 

- servizi di gestione degli edifici 
(servizi di pulizia e materiali per 
l’igiene); 

- turismo; 
- servizi di facchinaggio e trasloco; 
- servizi di manutenzione impianti. 
 

Azioni di formazione tecnica 
specifica. 

% bandi verdi attivati. 

Valorizzazione delle buone pratiche 
verdi messe in atto dai vari Enti del 
territorio. 
 

Scambio della buone pratiche verdi 
tra gli Enti del territorio. 
 

n. buone pratiche verdi 
acquisite e divulgate. 

Inserimento di criteri ambientali 
negli acquisti di beni e servizi 
attuati dagli Enti Locali con l’utilizzo 
di fondi regionali. 
 

Inserimento di criteri GPP nei bando 
di finanziamento. 

n. bandi di finanziamento 
verdi. 
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5 - IL MONITORAGGIO DEL PIANO REGIONALE PER L’ATTUAZIONE DEL GPP. 

Il PAR GPP prevede l’implementazione di un sistema di monitoraggio allo scopo di valutare lo stato di 
avanzamento del Piano in termini di raggiungimento degli obiettivi prefissati, attraverso lo sviluppo di strumenti 
ed indicatori per: 

 
• misurare i livelli quantitativi di GPP (numero e valore degli appalti pubblici "verdi" rispetto al numero e al 

valore complessivo degli appalti pubblici) realizzati negli acquisti di beni e servizi dalle Strutture 
Regionali e dagli altri enti coinvolti nel monitoraggio, attraverso l’utilizzo di un’apposita scheda di 
monitoraggio e la condivisione dei dati. 

 
• rilevare le esigenze di informazione e/o formazione in materia di GPP, al fine di fornire strumenti utili. 

 
Le schede di rilevamento dei dati e la relativa metodologia di elaborazione si basano su una pratica già 

sperimentata per il monitoraggio e la verifica del conseguimento degli obiettivi per la Certificazione di Qualità 
UNI EN ISO 9001:2008, della Sezione Affari Generali e FAS-FSC. 

 
Esse avranno ad oggetto: 
 

• la rilevazione del numero e della tipologia di buone pratiche verdi messe in atto dalla Regione del 
Veneto ed, eventualmente, dagli altri Enti pubblici del territorio (la raccolta dei dati potrà riguardare sia 
le procedure di acquisto “verdi” messe in atto, sia i comportamenti adottati all’interno degli uffici per 
favorire il risparmio energetico e l’uso razionale delle risorse); 

 
• la rilevazione dell’ammontare della spesa in beni e servizi a basso impatto ambientale per categoria 

merceologica e nel complesso, al fine di monitorare la percentuale di acquisti verdi sul totale, le 
informazioni di dettaglio sulla percentuale di acquisti verdi per categoria merceologica consentiranno di 
identificare quelle aree in cui è prioritario investire, sia in termini di formazione, sia in termini di analisi e 
sperimentazione; 

 
• il monitoraggio della partecipazione dei vari soggetti interessati alla formazione sul GPP, anche al fine 

di rilevare nuove esigenze formative; 
 

• il monitoraggio della partecipazione dei vari Enti pubblici del territorio alle iniziative di GPP, al fine di 
monitorare lo sviluppo di una rete interregionale sul GPP. 

 

Le schede di monitoraggio vengono adattate alle esigenze di ciascuna degli obiettivi previsti dal Piano, in 
modo da consentire di rilevare i dati necessari alla verifica del raggiungimento, secondo indicatori ivi definiti, dal 
target prefissato annualmente. 
 
Obiettivo n. 1 – Formazione sul GPP: 
Scheda di rilevazione 1 

Titolo/argomento principale Newsletter GPP Mese/anno 
pubblicazione 

Numero di soggetti a cui viene 
inviata 

   

Titolo/argomento seminario informativo 
realizzato 

Mese/anno  Numero di partecipanti 
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Obiettivo n. 2 – Promozione del consumo responsabile presso gli uffici regionali: 
Scheda di rilevazione 2 
 
Settore/Sede/indirizzo Anno  Numero eco-compattatori 

installati 
   

 

Settore/Sede/indirizzo Anno  Numero distributori prodotti 
equo-solidali installati 

   
 

Obiettivo n. 3 – Valorizzazione delle buone pratiche verdi attuate dalla Regione del 
Veneto: 
Scheda di rilevazione 3 
 
Titolo/argomento buona pratica verde Mese/anno di pubblicazione nella homepage 
  

 

 
Obiettivo n. 4 – Inserimento di criteri eco-sostenibili nelle procedure di affidamento 
indette dalla Regione del Veneto nelle seguenti categorie merceologiche: 
Scheda di rilevazione 4 
 

Categoria 
merceologica 

Oggetto 
gara 

 
Tipo di 

procedura  CIG Data di 
aggiudicazione  

Importo 
aggiudicato 

Gara 
verde 
sì/no 

 

Introduzion
e dei CAM 

Introduzione 
criteri 

premianti e 
relativa % 

arredi per uffici         

carta         

materiale vario 
di cancelleria 

        

materiali di 
consumo per 
elettronica e 
attrezzature 
informatiche 
 

        

materiale 
igienico (carta 
igienica, rotoli di 
carta) 
 

        

vestiario e 
calzature 

        

trasporti (mezzi 
e servizi di 
trasporto, 
Sistemi di 
mobilità 
sostenibile) 
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Obiettivo n. 5 – Inserimento di criteri eco-sostenibili nelle procedure di acquisto di  
beni e servizi indette dalla Regione del Veneto e dagli Enti Regionali.  
Scheda di rilevazione 5  
 

Categoria 
merceologica 

Oggetto 
gara 

 
Tipo di 

procedura  CIG Data di 
aggiudicazione  

Importo 
aggiudicato 

Gara 
verde 
sì/no 

 

Introduzion
e dei CAM 

Introduzione 
criteri 

premianti e 
relativa % 

         

 
 
Obiettivo n. 6 – Valorizzazione delle buone pratiche degli Enti pubblici del territorio: 
Scheda di rilevazione 6 
 

Titolo/argomento buona pratica verde Mese/anno di 
acquisizione/scambio 

Stazione appaltante con cui è 
avvenuto lo scambio 

   
 

 
Obiettivo n. 7 – Inserimento di criteri ambientali negli acquisti attuati da Enti Locali con 
l’utilizzo di fondi regionali: 
Scheda di rilevazione 7 
 
Origine dei fondi  Struttura referente Mese/anno di pubblicazione del 

bando 
Inserimento di 
criteri ambientali 
(sì/no) 

FEASR    

FESR    

FSE    

FSC    

Altro (legge 
regionale, etc.) 

   

La Deliberazione di Giunta Regionale n. 520 del 21/04/2015 ha previsto di raggiungere, attraverso 
l’attuazione del Piano Regionale per il Green Public Procurement, una percentuale degli acquisti verdi pari ad 
almeno il 50% sul totale degli acquisti regionali. 
 

Al fine di disporre di un quadro d’insieme leggibile ed utilizzabile per disporre eventuali strumenti 
correttivi, i dati del monitoraggio, raccolti a cadenza semestrale/annuale, saranno elaborati e presentati in un 
Report di monitoraggio annuale riepilogativo.  

6 - LE AZIONI DI FORMAZIONE. 

 
Il PAR GPP prevede la realizzazione di campagne di comunicazione e di attività formative in materia di 

Green Public Procurement. 
 
Per raggiungere gli obiettivi del GPP, infatti, è indispensabile mettere in atto azioni di formazione sul GPP 

rivolte, innanzitutto, agli Amministratori ed ai Responsabili delle varie Strutture Regionali interessate, ma anche 
agli altri Enti Pubblici del territorio ed al Mercato degli operatori economici. 
 

Il progetto di formazione avrà, quindi, come primo obiettivo, quello di garantire che gli Amministratori 
comprendano il ruolo del GPP per lo sviluppo sostenibile; che i Responsabili degli acquisti, nei vari settori, 
acquisiscano le conoscenze specifiche necessarie, al fine di modificare le procedure in senso ambientale; che i 
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fruitori di servizi e tutto il personale sia sensibilizzato al corretto utilizzo dei beni/servizi ad impatto ambientale 
ridotto. 

 
A tal fine, si prevedono due tipologie di azioni sulla formazione: azioni di carattere generale ed azioni di 

carattere specifico e tecnico. 
 

 
Le azioni di carattere generale hanno come obiettivo quello di diffondere le conoscenze necessarie per 

promuovere l’applicazione dei criteri ambientali e sociali nelle procedure di acquisto di beni e servizi al fine di 
contribuire, attraverso gli appalti pubblici, ad uno sviluppo sostenibile del mercato. 

 
I temi trattati riguarderanno pertanto: il quadro normativo del GPP, la politica integrata di prodotto e i suoi 

strumenti, le strategie europee e nazionali, la natura e gli obiettivi del GPP, le strategie sull’utilizzo del GPP e 
l’individuazione e/o istituzione di eventuali incentivi economici. 

 
I destinatari di tali azioni sono gli Amministratori, i Dirigenti e i Funzionari della Regione del Veneto e delle 

altre Pubbliche Amministrazioni interessate.   
 
Gli strumenti che verranno utilizzati saranno di tre tipi:  

• di carattere informativo-periodico: mediante la distribuzione di “newsletter” periodiche alle 
amministrazioni e/o ai funzionari e responsabili degli acquisti, iscritti alla mailing list della Regione 
del Veneto;  

• di formazione base (con utilizzo di piattaforma di “e-learning” da remoto) 
• di organizzazione di eventi annuali di aggiornamento. 

�

Le Azioni di carattere specifico-tecnico consisteranno in laboratori tecnici in cui approfondire aspetti 
specialistici e analizzare i risvolti pratici degli acquisti sostenibili, al fine di acquisire “strumenti operativi” per 
attuare il GPP, anche attraverso simulazioni in aula, approcci di accompagnamento sul lavoro, interazione con 
esperti di settore, anche di altre Amministrazioni. 

 
Tali laboratori tecnici potranno essere organizzati in forma “modulare” e costituiranno un percorso guidato 

che consentirà di attuare quanto prescritto dal GPP. 
 
I destinatari sono gli Amministratori, i Dirigenti e i Funzionari della Regione del Veneto e delle altre 

Pubbliche Amministrazioni interessate; ma potranno essere coinvolti, nell’ambito di tavoli tecnici o laboratori 
misti, anche operatori economici privati. 
 

Gli strumenti che potranno essere utilizzati sono: 
 

• help desk per la redazione dei documenti di gara impostati sui contenuti normativi e tecnici 
afferenti il GPP; 

• tavoli tecnici interdisciplinari, a composizione variabile, tra le varie Strutture regionali e non, 
interessate a seconda delle tematiche ambientali trattate e/o dei progetti da realizzare; 

• organizzazione di iniziative di “Benchmarking green” con gli enti locali o altri enti pubblici per lo 
scambio di pratiche verdi sperimentate nel proprio ambito di intervento; 

•  “consultazioni preliminari di mercato” con gli operatori economici che impiegano “tecnologie 
verdi” (anche in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 40 della nuova Direttiva 2014/24/UE, che 
favorisce le “consultazioni  preliminari di mercato”).

�
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I CRITERI AMBIENTALI E SOCIALI PER DEFINIRE UN APPALTO VERDE E 
SOSTENIBILE. 

Nella formulazione delle specifiche tecniche contenenti criteri ambientali le amministrazioni aggiudicatrici 
devono, innanzitutto, assicurarsi che esse siano appropriate alla definizione delle caratteristiche delle forniture o 
delle prestazioni oggetto dell'appalto, che rispettino i principi generali di trasparenza, di non discriminazione, e 
di uguaglianza, che siano oggettivamente quantificabili e che venga accettata ogni forma appropriata di prova di 
conformità.  

 
L’individuazione dei criteri ecologici può essere fatta conducendo un’analisi del ciclo di vita ad hoc su un 

tipo di prodotto o servizio in maniera tale da definire i criteri ecologici che il prodotto/ servizio deve rispettare, 
oppure utilizzando le informazioni già esistenti su un tipo di prodotto/ servizio, ovvero verificando quali criteri 
ecologici un determinato prodotto/ servizio deve rispettare per ottenere un’etichetta di qualità ecologica. 

 
Le stazioni appaltanti possono precisare che i prodotti o servizi muniti di eco-etichettatura2 sono presunti 

conformi alle specifiche tecniche definite nel capitolato d'oneri; devono, però, accettare qualsiasi altro mezzo di 
prova appropriato, quale una documentazione tecnica del produttore o una relazione di prova di conformità di 
un organismo accreditato per tale funzione. 
 

A meno di non essere giustificate dall'oggetto dell'appalto, infatti, le specifiche tecniche non possono 
menzionare una fabbricazione o provenienza determinata o un procedimento particolare, né far riferimento a un 
marchio, a un brevetto o a un tipo, a un'origine o a una produzione specifica, che avrebbero come effetto di 
favorire o eliminare talune imprese o taluni prodotti. Tale menzione o riferimento sono autorizzati, in via 
eccezionale, a condizione che siano accompagnati dall’espressione «o equivalente». 

 
E’ evidente che per quelle categorie merceologiche per le quali sono stati introdotti i CAM, sarà più facile 

definire specifiche tecniche verdi (sia come criteri obbligatori, sia come criteri premianti). 
 
Si ritiene utile riportare di seguito alcuni esempi di specifiche tecniche ambientali, sia obbligatorie che 

premianti, a seconda delle tipologie di prodotto. 
 
• Fornitura di arredi. 

                                                 
2 ,� UHTXLVLWL� SHU� O
HWLFKHWWDWXUD� GHYRQR� HVVHUH� HODERUDWL� VXOOD� VFRUWD� GL� LQIRUPD]LRQL� VFLHQWLILFKH�� /H� HFR�
HWLFKHWWDWXUH� GHYRQR� HVVHUH� DGRWWDWH�PHGLDQWH� XQ� SURFHVVR� DO� TXDOH� SRVVDQR� SDUWHFLSDUH� WXWWH� OH� SDUWL�
LQWHUHVVDWH�� TXDOL� JOL� HQWL� JRYHUQDWLYL�� L� FRQVXPDWRUL�� L� SURGXWWRUL�� L� GLVWULEXWRUL� H� OH� RUJDQL]]D]LRQL�
DPELHQWDOL�� /H�QRUPH�GHOOD� VHULH� ,62�������KDQQR� O
RELHWWLYR�GL� VWDELOLUH� UHJROH�FRPXQL�QHO� FDPSR�GHOOH�
HWLFKHWWH� H� GLFKLDUD]LRQL� DPELHQWDOL�� SHU� HYLWDUH� IHQRPHQL� GL� GLVWRUVLRQH� GHOOD� OLEHUD� FRQFRUUHQ]D� H� GL�
LPSHGLPHQWR�DOOD�FLUFROD]LRQH�GHOOH�PHUFL��
/H�,62�������ULFRQRVFRQR���WLSL�GL�HWLFKHWWH�H�GLFKLDUD]LRQL�DPELHQWDOL��

• (WLFKHWWH�DPELHQWDOL�GL�WLSR�,��,62���������EDVDWH�VX�XQ�VHW�GL�FULWHUL�DPELHQWDOL�FKH�VRQR�VWDWL�
LQGLYLGXDWL�FRPH�ULOHYDQWL��/
HWLFKHWWD�DPELHQWDOH�q�ULODVFLDWD�VROR�D�SURGRWWL�FKH�VXSHUDQR�FHUWL�
UHTXLVLWL�PLQLPL��RYYHUR�LPSRQJRQR�GHWHUPLQDWL�FULWHUL�DPELHQWDOL�H�SUHVWD]LRQDOL��YHGL�(&2/$%(/�
HG�HWLFKHWWH�³QD]LRQDOL´���

• (WLFKHWWH� DPELHQWDOL� GL� WLSR� ,,� R� $XWRGLFKLDUD]LRQL� DPELHQWDOL� �,62� �������� SHU� HVVH� QRQ� q�
SUHYLVWD�OD�FHUWLILFD]LRQH�GL�XQ�RUJDQLVPR�LQGLSHQGHQWH��Qp�XQD�VRJOLD�PLQLPD�GL�DFFHWWDELOLWj��,O�
IDEEULFDQWH� GLFKLDUD� JOL� DVSHWWL� DPELHQWDOL� GHO� SURSULR� SURGRWWR� FKH� ULWLHQH� XWLOH� PHWWHUH� LQ�
HYLGHQ]D��

• (WLFKHWWH�DPELHQWDOL�GL�WLSR�,,,��,62���������IRUQLVFRQR�GDWL�TXDQWLWDWLYL�VXO�SURILOR�DPELHQWDOH�GL�
XQ� SURGRWWR�� FDOFRODWR� VHFRQGR� OH� SURFHGXUH� GL� /&$� �/LIH� &\FOH� $VVHVVHPHQW��� FRVu� FRPH�
FRGLILFDWH�GDO�FRUSR�GL�QRUPH�,62��������Ê�QHFHVVDULD�OD�YHULILFD�GL�XQ�RUJDQLVPR�LQGLSHQGHQWH��
3HU� WDOL� HWLFKHWWH� QRQ� q� ULFKLHVWR� LO� VXSHUDPHQWR� GL� XQD� VRJOLD� PLQLPD� GL� DFFHWWDELOLWj�� PD� LO�
ULVSHWWR�GL�XQ�IRUPDWR�QHOOD�FRPXQLFD]LRQH�GHL�GDWL�FKH�IDFLOLWL�LO�FRQIURQWR�WUD�SURGRWWL�GLYHUVL��
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�
Tra le specifiche tecniche della fornitura di arredi si possono prevedere come criteri minimi obbligatori: 
- l’uso di legname certificato come proveniente da foreste correttamente gestite, con i documenti che 

certificano il rispetto del protocollo del certificato FSC o PEFC o gli elementi identificativi della 
documentazione equivalente; 

- l’uso di vernici a base acquosa o ad indurimento a raggi UV e/o di vernici e colle che non 
contengano solventi organici; laddove non sia evitabile l’uso di solventi organici, la dimostrazione 
da parte del produttore di avere in funzione un piano di riciclaggio delle vernici e delle colle; 

- la garanzia di disassemblaggio del prodotto al termine della vita utile, affinché le sue parti e 
componenti possano essere riutilizzati, riciclati o recuperati a fini energetici; in particolare, materiali 
come alluminio, acciaio e vetro, legno e plastica (ad esclusione dei rivestimenti in film o laminati), 
devono essere separabili; l’offerente deve fornire una scheda tecnica esplicativa (schema di 
disassemblaggio) che specifichi il procedimento da seguire per il disassemblaggio; 

- contrassegno delle parti di plastica di peso  50 g, ad esclusione dei rivestimenti in film o laminati di 
materiale sintetico, con un marchio di identificazione che consenta il riciclaggio in conformità della 
norma UNI EN ISO 11469 “Materie plastiche - Identificazione generica e marcatura di prodotti di 
materie plastiche”; 

- uso di materiali a basso contenuto di formaldeide libera che rispettino le caratteristiche previste per 
la classe E1 ai sensi delle norme DIN –EN120 e UNI EN 717-2; 

 
In caso di offerta economicamente più vantaggiosa, i criteri verdi premianti possono riguardare, ad esempio: 
 

- prodotti di arredo in legno derivanti da  gestione sostenibile delle foreste per oltre il 70%;  
- prodotti di arredo in legno costituiti da materiale riciclato per oltre del 70%; 
- possesso della certificazione “CATAS CQA-Formaldehyde 4 stars” per le emissioni di formaldeide o 

attestazioni equivalenti, emessi da enti accreditati; 
- prodotti di arredo con contenuto di “Composti Organici Volatili (COV)” nelle vernici inferiore al limite 

del 60% in peso; e con contenuto di Composti Organici Volatili (COV) nelle vernici utilizzate nei 
prodotti forniti dal fabbricante inferiore al limite del 5% in peso; ai fini dell'attribuzione del punteggio, 
l’offerente dovrà dimostrare di possedere, per ciascuno dei prodotti vernicianti, il rapporto di prova 
emesso secondo le norme tecniche UNI EN ISO 11890-1:2008 o UNI EN ISO 11890-2:2007 o altro 
metodo di prova equivalente; tale documentazione comprovante il possesso del requisito dovrà 
essere rilasciata da un laboratorio accreditato secondo la norma UNI CEI EN ISO/IEC17025; il 
possesso dell’etichetta EU Eco-label 2009/894 CEE, o qualsiasi altra etichetta ISO 14024 (Tipo I) 
equivalente rispetto al criterio, vale come mezzo di presunzione di conformità; 

- l’uso schiume poliuretaniche che rispettino l’etichettatura CERTIPUR, per le sedute imbottite. 
�

• Materiale igienico-sanitario. 

Tra le specifiche tecniche della fornitura si possono prevedere come criteri minimi obbligatori: 
 

- il possesso del marchio ECOLABEL EUROPEO per la carta igienica interfogliata  e per le salviette 
asciugamani o, in alternativa, le prove di conformità rilasciate da organismi verificatori accreditati in 
base alle norme tecniche pertinenti; 

- contenitori in plastica riciclata per il sapone che deve essere composto con materie prime di origine 
naturale vegetale ottenute da fonti rinnovabili. 
 

Tra i criteri premianti potrebbero essere valutati: 
 

- modalità di consegna del materiale in modo tale da ridurre il numero di km percorsi con 
conseguente diminuzione dell’impatto del trasporto sull’ambiente. 

 

• Tessili. 

Tra le specifiche tecniche della fornitura si possono prevedere come criteri minimi obbligatori: 
 

- il possesso del marchio ECOLABEL EUROPEO o certificazioni equivalenti per almeno il 50% dei 
prodotti tessili offerti. 

 
Tra i criteri premianti potrebbero essere valutati: 
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- il possesso del marchio ECOLABEL EUROPEO o certificazioni equivalenti per almeno l’80% dei 
prodotti tessili offerti. 

- contenuto del materiale tessile di almeno il 30% in peso di fibre riciclate; 
- contenuto del materiale tessile di almeno il 50% di fibre naturali da agricoltura biologica certificate in 

accordo al regolamento CE n. 834/2007 e CE n. 889/2008.  
�

• Apparecchiature elettriche ed elettroniche per uffici. 
 

Come già evidenziato al parte relativa all’ “ANALISI  DELL’IMPATTO AMBIENTALE SULL’INTERO 
CICLO DI VITA DEL PRODOTTO (LIFE CYCLE ASSESSMENT – LCA)”, per questa tipologia di prodotti il 
parametro ambientale più rilevante è legato al consumo di energia. 

 
Attualmente, la quasi totalità dei produttori realizza apparecchi informatici in grado di entrare in risparmio 

energetico dopo un breve periodo di inutilizzo. I consumi energetici delle apparecchiature in modalità “sleep 
mode” e “off mode” sono senz’altro importanti, e devono essere da tenuti in considerazione. Tuttavia i maggiori 
consumi energetici avvengono quando le apparecchiature vengono usate per la loro funzione principale (ovvero 
quando il computer esegue dei programmi), ed è quindi intervenendo su questa fase che si possono ottenere i 
risparmi più consistenti. Il consumo è direttamente correlato alle prestazioni offerte dal prodotto: ad esempio, su 
una stampante è da tenere in considerazione il numero di copie che questa è in grado di stampare in un minuto. 

 
Per i computer, il consumo energetico durante l’utilizzo può variare molto da un modello all’altro, anche 

quando offrono prestazioni comparabili. Il consumo dipende direttamente dal tipo di hardware utilizzato ed in 
particolare dal sistema di alimentazione, dalla velocità del processore e dalla presenza o meno della scheda 
grafica (quando è integrata nella scheda madre i consumi sono minori). Inoltre i consumi dipendono dai 
programmi che si usano ovvero da quanto si sfruttano le risorse del computer e dei suoi componenti. I 
programmi di grafica e per la gestione dei file multimediali sono quelli che richiedono in maggiore impiego del 
processore, rispetto a programmi con la videoscrittura o la semplice navigazione nel web. 

 
Dato il numero elevato di variabili che devono essere considerate, non è facile tenere conto del consumo 

energetico in fase d’utilizzo per selezionare una fornitura con caratteristiche ambientali.  
 
La prima cosa da fare è definire con precisione le performance che devono avere i computer in base al 

loro effettivo utilizzo.  
Nel caso di computer destinato per un tipico uso “Office” è possibile definire uno standard di base, ossia 

considerare il consumo medio in un determinato arco di un tempo (es. 10 minuti) dopo l’accensione, con una 
dotazione identica per tutti i modelli e lo stesso sistema operativo. Sui risultati così ottenuti può essere 
assegnato un punteggio per la valutazione: ad esempio si può immaginare di fissare un limite di consumo oltre il 
quale il prodotto non sia più ritenuto rispondente alle esigenze della stazione appaltante. 

 
Si segnala che i criteri più recenti dell’Energy Star (2005 e 2006) non si limitano a considerare i consumi 

nelle modalità “sleep” e “off”, ma includono anche le fasi di funzionamento vero e proprio delle apparecchiature. 
 

Quindi tra le specifiche tecniche per l’acquisto di computer a basso impatto ambientale (o stampanti, 
attrezzature multifunzione, ecc..) si possono richiedere come criteri ambientali minimi:  
 

- il rispetto degli ultimi standard Energy Star per quanto riguarda la performance energetica, 
disponibili su www.energystar.gov, o standard equivalenti. L’etichetta Energy Star sarà accettata 
come prova di conformità, come pure lo sarà una documentazione tecnica (risultati di test, 
attestazioni, ecc.) fornita da organismo indipendente, legalmente riconosciuto, che dimostri la 
conformità del prodotto ai criteri del marchio. 

 
Quale criterio premiante sul “consumo energetico”, si propone di seguito un metodo per l’attribuzione del 

relativo punteggio, legato alle emissioni di C02 (su base annua), alternativo a quello indicato al punto 7.3.1 dei 
criteri ambientali minimi per le forniture di attrezzature elettriche ed elettroniche d’ufficio, di cui al Decreto 
Ministeriale del 13 dicembre 2013. 
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Si supponga per tale criterio un fattore ponderale pari a 5. 
�

Apparecchiatura offerta  A Apparecchiatura offerta  B  Apparecchiatura offerta C 

TEC 7,50 TEC 5,0 TEC 8,0 

Kg. 214,50/anno di Co2 Kg. 143,00/anno di Co2 Kg 228,80/anno di Co2 

Attribuzione punteggio:          valore CO2 più basso           da cui   OFFERTA A:   punti 3,33333 

   valore CO2 apparecchiatura offerta            OFFERTA B:   punti 5,00000 

                               OFFERTA C:   punti 3,12500 

 

La predetta formula consente di "premiare" l'apparecchiatura più efficiente dal punto di vista energetico 
con il massimo punteggio attribuibile e di assegnare un punteggio proporzionale a tutte le altre apparecchiature 
in base allo "scarto" di efficienza rispetto all'apparecchiatura migliore. 

 
Si supponga, a titolo esemplificativo, che un'amministrazione aggiudicatrice indica una procedura di 

affidamento per il noleggio quadriennale di n. 400 dispositivi multifunzione, di cui n. 200 bianco/nero e n. 200 
colori, per far fronte alle necessità di fotocopiatura, stampa, scansione e fax. 

 
Le apparecchiature per ufficio sono responsabili del 20-40% dei consumi energetici totali del settore 

terziario. Le fotocopiatrici e le stampanti (assieme a computer e monitor) sono gli apparecchi a più elevato 
consumo energetico in ogni ufficio. Considerato che il potenziale risparmio energetico (stimato intorno al 50%) 
si può realizzare attraverso l’acquisto o il noleggio di apparecchiature energeticamente efficienti, unitamente ad 
un corretto uso degli apparecchi da parte degli utenti, nel caso di fotocopiatrici, stampanti, fax e scanner, un 
significativo risparmio energetico può essere conseguito prevedendo l'utilizzo di dispositivi multifunzione 
anziché singoli apparecchi. 

I dispositivi multifunzione sono infatti apparecchiature in grado di svolgere le funzioni essenziali di 
copiatura, stampa, scannerizzazione o gestione di fax. Una stampante (o fax) singola utilizza generalmente 
meno energia di un dispositivo multifunzione con le stesse prestazioni, ma un apparecchio multifunzione utilizza 
meno della metà dell’energia che verrebbe consumata globalmente da una stampante, un fax e una 
fotocopiatrice separati. 

 
 Questa regola generale si applica non solo alle macchine cosiddette “tutto in uno” di piccole dimensioni 

per un uso domestico o nei piccoli uffici, ma anche per apparecchi con prestazioni maggiori per i grandi uffici. 
 
Per le motivazioni sopra indicate risulta opportuno e conveniente procedere a soddisfare le necessità di 

fotocopiatura, stampa, scansione e fax dell'amministrazione mediante l'utilizzo di dispositivi multifunzione 
anziché singole apparecchiature. 

 
Si propone di seguito, un foglio di calcolo excel su come determinare i costi energetici e le emissioni di 

C02, con riferimento ai n. 400 dispositivi previsti, sia su base annua che per l’intero ciclo di vita (4 anni). Tale 
esempio può essere applicato a qualsiasi apparecchiatura elettrica  in funzione del valore di TEC/week 
rilevabile dalla scheda tecnica del prodotto. 
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Noleggio (o acquisto) di n. 400 apparecchiature multifunzione, di cui n. 200 bianco/nero e n. 200 colori, entrambe con velocità di stampa di 60 pagine minuto. 
 

In base al valore del TEC/week di ciascuna apparecchiatura offerta è possibile determinare, con buona approssimazione, sia i consumi energetici e i relativi 
costi (aspetto economico relativo al ciclo di vita dei prodotti,) che i dati correlati alle emissioni di CO2 (impatto ambientale) 
 

Per il calcolo si è considerato un costo di € 0,20 per Kwh, un valore pari a Kg. 0,55 di C02 per Kwh (fonte: Autorità per l'Energia) e una durata contrattuale di 4 
anni per il noleggio. 

 
L'Offerta A prevede un TEC/week di 3,40 Kwh per il bianco/nero e di 4,00 Kwh per il colore. 
 
L'Offerta B prevede un TEC/week di 4,00 per il bianco/nero e di 5,30 per il colore. 
 

APPARECCHIATURA OFFERTA A) 
 

    VALORI PER ANNO CONTRATTUALE  VALORI INTERA DURATA CONTRATTUALE (4 anni) 

Modello 
Valore 
soglia 
TEC 

Valore 
TEC 
disp. 

offerto 

consumo/macch. 
in Kwh 

consumo 
complessivo 

costo totale  
(1Kwh =€ 0,20) 

emissioni totali  Co2  
1Kwh = Kg 0,55  

consumo/macch. 
in Kwh 

consumo 
complessivo 

costo totale  
(1Kwh =€ 

0,20) 

emissioni Co2   
1Kwh = kg. 

0,55  

xx BN 10,20 3,40 176,80 35.360,00 7.072,00 19.448,00 707,20 141.440,00 28.288,00 77.792,00 

xz COLORE 14,00 4,00 208,00 41.600,00 8.320,00 22.880,00 832,00 166.400,00 33.280,00 91.520,00 

        76.960,00 15.392,00 42.328,00   307.840,00 61.568,00 169.312,00 

 
APPARECCHIATURA OFFERTA B) 

 

    VALORI PER ANNO CONTRATTUALE  VALORI INTERA DURATA CONTRATTUALE (4 anni) 

Modello 
Valore 
soglia 
TEC 

Valore 
TEC 
disp. 

offerto 

consumo/macch. 
in Kwh 

consumo 
complessivo 

costo totale  
(1Kwh =€ 0,20) 

emissioni totali 
Co2     1Kwh = Kg 

0,55  

consumo/macch. 
in Kwh 

consumo 
complessivo 

costo totale  
(1Kwh =€ 

0,20 

emissioni Co2   
1Kwh = kg. 

0,55  

yy BN 10,20 4,00 208,00 41.600,00 8.320,00 22.880,00 832,00 166.400,00 33.280,00 91.520,00 

yz COLORE 14,00 5,30 275,60 55.120,00 11.024,00 30.316,00 1.102,40 220.480,00 44.096,00 121.264,00 

        96.720,00 19.344,00 53.196,00   386.880,00 77.376,00 212.784,00 

           

L'apparecchiatura di cui all’Offerta A) è preferibile all'apparecchiatura di 
cui all’Offerta B), in quanto più efficiente: 
 

Base annua  Ciclo di vita   
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sia per l'impatto ambientale (riduzione dell'emissione di 
Co2): 
 Kg 

10.868,00 43.472,00 
    

sia per l'aspetto economico (riduzione dei costi sulla 
bolletta elettrica): 

Euro 
3.952,00 15.808,00 
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I criteri ambientali nelle condizioni di esecuzione del contratto possono riguardare, ad esempio: 
• le modalità di consegna ed imballaggio delle merci; 
• la formazione del personale sull’uso ambientale del prodotto/servizio; 
• le modalità di smaltimento e/o di recupero dei prodotti e/o degli imballaggi; 
• le modalità di trasporto del materiale; 
• le modalità sulle dosi d’impiego del prodotto, onde evitare sprechi; 
• la riduzione dei consumi energetici ed idrici nell’esecuzione di un servizio. 

 
Si riportano, di seguito, alcuni esempi di clausole contrattuali “verdi” a seconda della tipologia di 

prodotto/servizio. 

• Servizio di pulizia per gli uffici pubblici: 

Al fine di monitorare l’impatto ambientale dei prodotti utilizzati, la Stazione Appaltante si riserva di 
chiedere all'Appaltatore un rapporto annuale sui prodotti consumati per le esigenze di igiene, 
disinfezione e detergenza durante il periodo di riferimento, indicando, per ciascun prodotto, produttore 
e nome commerciale del prodotto e quantità di prodotto utilizzata.  

L’Appaltatore deve garantire il corretto smaltimento e riciclaggio di tutti gli imballaggi e contenitori dei 
prodotti utilizzati rispettando la normativa vigente in materia di riciclaggio differenziato per imballi in 
plastica dei prodotti chimici, imballi in cartone, pallets, etc.. 
La Stazione Appaltante si riserva, in sede di avvio dell’esecuzione del servizio e di verifica di 
conformità intermedia (art. art. 313, commi 2 e 3  e art.  317  DPR n. 207/2010) di accertare il rispetto 
da parte dell’Appaltatore delle misure adottate per la riduzione dei rifiuti prodotti e per il corretto 
smaltimento dei medesimi, come indicati nell’Offerta Tecnica. 
 

 
L’Appaltatore deve garantire il minor consumo di prodotti chimici in tutti le fasi di processo che ne 
comportino l’utilizzo, nel rispetto delle specifiche schede tecniche. Tale aspetto deve prevedere 
l’utilizzo di adeguati sistemi e/o dispositivi di dosaggio. Dovranno, altresì, essere rese disponibili 
procedure/istruzioni che garantiscano il loro corretto uso e funzionamento per tutta la durata 
dell’appalto. Tutti i prodotti che necessitano di diluizione devono essere preparati all’inizio di ogni 
turno, utilizzando modalità che riducano al minimo la possibilità di errore da parte dell’operatore e, 
ove applicabile, tracciabili al fine del loro monitoraggio. 

• Fornitura di arredi: 

 
Al fine di garantire l’allungamento del ciclo di vita del prodotto, l’Appaltatore deve garantire la 
disponibilità delle parti di ricambio del bene mobile, che ne assicurino la funzionalità per almeno 
cinque anni dalla data dell’acquisto. 
Le parti di ricambio devono svolgere la stessa funzione degli elementi sostituiti, anche se non devono 
essere necessariamente identiche al componente da sostituire. 

 
A completamento della fornitura, posizionamento, montaggio e posa in opera degli arredi verrà 
effettuata, a cura del Responsabile Unico del Procedimento, con sopralluogo in contraddittorio, la 
verifica della corrispondenza al Capitolato di gara di quanto offerto. Qualora in sede di verifica fossero 
rilevati difetti o carenze nell’allestimento, o difformità negli arredi rispetto a quanto aggiudicato 
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(incluso l’utilizzo di materiale difforme da quanto concordato o non conforme ai criteri ecologici 
dichiarati), il fornitore dovrà provvedere a propria cura e spese a rimuovere entro 15 giorni tutte le 
deficienze accertate e documentate o a sostituire gli arredi difformi. 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

1HOOD� JXLGD� GHOOD� &RPPLVVLRQH� HXURSHD� ³
´� SHU� FULWHUL� VRFLDOL� VL� LQWHQGRQR� L�

³

��
�

/¶$PPLQLVWUD]LRQH� DJJLXGLFDWULFH� SXz� LQVHULUH� FULWHUL� VRFLDOL� JLj� QHOOD� IDVH� GL�
LQGLYLGXD]LRQH� GHO� EHQH� R� GHO� VHUYL]LR� GD� DFTXLVWDUH� �RJJHWWR� GHOO¶DSSDOWR�� H�R� QHOOD�
GHILQL]LRQH�GHOOH�VXH�FDUDWWHULVWLFKH��VRWWR�IRUPD�GL�VSHFLILFKH�WHFQLFKH��
�

9D� FRPXQTXH� HYLGHQ]LDWR� FKH� OH� $PPLQLVWUD]LRQL� SRVVRQR� ULFKLHGHUH� LO� ULVSHWWR� GL�
GHWHUPLQDWL� FULWHUL� VRFLDOL� VROR� VH� WDOL� FULWHUL� VLDQR�VWUHWWDPHQWH� FRQQHVVL�DOOD� IRUQLWXUD�R�DO�
VHUYL]LR�GD�DFTXLVWDUH��UDJLRQ�SHU�FXL��QRQ�SRVVRQR�HVVHUH�ULFKLHVWH�FHUWLILFD]LRQL�UHODWLYH�DOOD�
JHVWLRQH�GHOO¶LPSUHVD��DG�HV��OD�FHUWLILFD]LRQH�HWLFD�6$�������PD�VROR�TXHOOH�UHODWLYH�DO�EHQH�
R�VHUYL]LR�RJJHWWR�GHOO¶DSSDOWR� �DG�HV��SURGRWWR�FRQ�PDUFKLR�DWWHVWDQWH� OD�SURYHQLHQ]D�GDO�
PHUFDWR�HTXR�VROLGDOH����
�

'L�VHJXLWR��D�VFRSR�LQGLFDWLYR��DOFXQL�HVHPSL�GL�FULWHUL�VRFLDOL�FKH�q�SRVVLELOH�LQVHULUH�WUD�
OH�VSHFLILFKH�WHFQLFKH��LQ�VHGH�GL�FDSLWRODWR�GL�JDUD��

• ULFKLHGHUH�� SHU� XQD� GHWHUPLQDWD� IRUQLWXUD� �SURGRWWL� DOLPHQWDUL�� WHVVLOL�� HFF��� XQR�
VSHFLILFR�PDUFKLR� GL� SURYHQLHQ]D� GDO� FRPPHUFLR� HTXR� VROLGDOH�� GDQGR� FRPXQTXH� OD�
SRVVLELOLWj�DOO¶RIIHUHQWH�GL�GDUQH�SURYD�FRQ�PH]]L�HTXLYDOHQWL��
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• SUHYHGHUH��SHU�XQD� IRUQLWXUD�GL�SHUVRQDO� FRPSXWHU�GHVWLQDWH�DG�DXOH�GL� LQIRUPDWLFD��
�R�GL�DOWUH�DSSDUHFFKLDWXUH�FRQ�WDVWLHUD��GL�OLEUL�SHU�XQD�ELEOLRWHFD��HFF�����O¶DFTXLVWR�GL�
XQD�SLFFROD�TXRWD�GL�WDVWLHUH��R�YROXPL��LQ�EUDLOOH�SHU�XWHQWL�QRQ�YHGHQWL��

• ULFKLHGHUH��SHU�XQD�IRUQLWXUD�GL�GHUUDWH�DOLPHQWDUH��FKH�DOFXQL�SURGRWWL�SURYHQJDQR�GD�
WHUUHQL�FRQILVFDWL�DOOD�FULPLQDOLWj�RUJDQL]]DWD��

• ULFKLHGHUH�OD�GLFKLDUD]LRQH�GHO�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWH�GL�ULVSHWWR�GHJOL�VWDQGDUG�VRFLDOL�
PLQLPL� VXO�PRGHOOR� GL� FXL� DO�'HFUHWR� GHO�0LQLVWHUR�GHOO¶$PELHQWH� Q�� �� GHO� �� JLXJQR�
������FRPH�GD�HVHPSOLILFD]LRQH�GL�VHJXLWR�ULSRUWDWD��
�
�
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,O�VRWWRVFULWWR�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��&�)��BBBBBBBBBBBBBBB��QDWR�D�BBBBBBBBBBBBB�

LO� BBBBBBBBBB�� GRPLFLOLDWR� SHU� OD� FDULFD� SUHVVR� OD� VHGH� VRFLHWDULD� RYH� DSSUHVVR�� QHOOD� VXD�

TXDOLWj�GL�BBBBBBBBBB�H�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWH�GHOOD�BBBBBBBBBB��FRQ�VHGH�LQ�BBBBBBBBBB��YLD�

BBBBBBBBBB�� &�$�3�� BBBBBBBBBBBB�� FDSLWDOH� VRFLDOH� (XUR� BBBBBBBBBB� �BBBBB��� LVFULWWD� DO�

5HJLVWUR�GHOOH�,PSUHVH�GL�BBBBBBBBBB�DO�Q��BBB��&�)��BBBBBBBBBB��SDUWLWD�,9$�Q��BBBBBBBBBB���

',&+,$5$��
- FKH�OD�IRUQLWXUD�GHO�EHQH��R�OD�SUHVWD]LRQH�GHO�VHUYL]LR���YHUUj�SURGRWWD�LQ�FRQIRUPLWj�FRQ�JOL�

VWDQGDUG�VRFLDOL�PLQLPL�LQ�PDWHULD�GL�GLULWWL�XPDQL�H�GL�FRQGL]LRQL�GL�ODYRUR�OXQJR�OD�FDWHQD�GL�
IRUQLWXUD��GD�RUD�LQ�SRL�³VWDQGDUG´��GHILQLWL�GD��

o OH�RWWR�&RQYHQ]LRQL�IRQGDPHQWDOL�GHOO¶2UJDQL]]D]LRQH�,QWHUQD]LRQDOH�GHO�/DYRUR��2,/��
,QWHUQDWLRQDO�/DERXU�2UJDQL]DWLRQ�±�,/2���RVVLD�� OH�&RQYHQ]LRQL�Q�������������������
���������H�����H� OD�&RQYHQ]LRQH� ,/2�Q������VXOOD� VDOXWH�H� VLFXUH]]D�QHL� OXRJKL�GL�
ODYRUR��

o OD�³GLFKLDUD]LRQH�XQLYHUVDOH�GHL�GLULWWL�XPDQL´��
o DUW��Q�����GHOOD�³&RQYHQ]LRQH�VXL�GLULWWL�GHO�IDQFLXOOR´��
o OD� OHJLVOD]LRQH� QD]LRQDOH�� YLJHQWH� QHL� SDHVL� RYH� VL� VYROJRQR� OH� IDVL� GHOOD� FDWHQD� GL�

IRUQLWXUD�� ULJXDUGDQWL� OD� VDOXWH� H� OD� VLFXUH]]D� QHL� OXRJKL� GL� ODYRUR�� QRQFKp� OH�
OHJLVOD]LRQH� UHODWLYD� DO� ODYRUR�� LQFOXVD� TXHOOD� UHODWLYD� D� DOO¶DVVLFXUD]LRQH� VRFLDOH�
�SUHYLGHQ]D�H�DVVLVWHQ]D���

- FKH�TXDQGR� OH� OHJJL�QD]LRQDOL� H�JOL� VWDQGDUG�VRSUD�ULFKLDPDWL� IDQQR� ULIHULPHQWR�DOOD� VWHVVD�
PDWHULD��VDUj�JDUDQWLWD�OD�FRQIRUPLWj�DOOR�VWDQGDUG�SL��HOHYDWR��

&RQYHQ]LRQL�IRQGDPHQWDOL�GHOO¶,/2��
/DYRUR� PLQRULOH� �DUW�� ��� GHOOD� &RQYHQ]LRQH� 218� VXL� 'LULWWL� GHO� )DQFLXOOR�� &RQYHQ]LRQH� ,/2�
VXOO
HWj�PLQLPD�Q�������&RQYHQ]LRQH�,/2�VXOOH�IRUPH�SHJJLRUL�GL�ODYRUR�PLQRULOH�Q��������
- ,�EDPELQL�KDQQR� LO�GLULWWR�GL�HVVHUH�SURWHWWL� FRQWUR� OR�VIUXWWDPHQWR�HFRQRPLFR�QHO� ODYRUR�H�

FRQWUR�O
HVHFX]LRQH�GL�ODYRUL�FKH�SRVVRQR�FRPSURPHWWHUH�OH�ORUR�RSSRUWXQLWj�GL�VYLOXSSR�HG�
HGXFD]LRQH��

- /
HWj�PLQLPD�GL�DVVXQ]LRQH�DOO
LPSLHJR�R�DO�ODYRUR�GHYH�HVVHUH�LQ�RJQL�FDVR�QRQ�LQIHULRUH�DL�
���DQQL��WHPSRUDQHDPHQWH�����LQ�DOFXQL�3DHVL���

- ,� PLQRUL� GL� ��� DQQL� QRQ� SRVVRQR� DVVXPHUH� DOFXQ� WLSR� GL� LPSLHJR� R� ODYRUR� FKH� SRVVD�
FRPSURPHWWHUQH�OD�VDOXWH��OD�VLFXUH]]D�R�OD�PRUDOLWj��

- 1HL�FDVL�GL�SUDWLFD�GL�ODYRUR�PLQRULOH��RSSRUWXQL�ULPHGL�GHYRQR�HVVHUH�DGRWWDWL�UDSLGDPHQWH��
- &RQWHPSRUDQHDPHQWH�� GHYH� HVVHUH�PHVVR� LQ� DWWR� XQ� VLVWHPD� FKH� FRQVHQWD� DL� EDPELQL� GL�

SHUVHJXLUH�LO�ORUR�SHUFRUVR�VFRODVWLFR�ILQR�DO�WHUPLQH�GHOOD�VFXROD�GHOO
REEOLJR��
/DYRUR� IRU]DWR�VFKLDYLW�� �&RQYHQ]LRQH� ,/2� VXO� ODYRUR� IRU]DWR� Q�� ��� H� &RQYHQ]LRQH� ,/2�
VXOO
DEROL]LRQH�GHO�ODYRUR�IRU]DWR�Q���������
- (
�SURLELWR�TXDOXQTXH�WLSR�GL�ODYRUR�IRU]DWR��RWWHQXWR�VRWWR�PLQDFFLD�GL�XQD�SXQL]LRQH�H�QRQ�

RIIHUWR�GDOOD�SHUVRQD�VSRQWDQHDPHQWH��
- $L� ODYRUDWRUL� QRQ� SXz� HVVHUH� ULFKLHVWR�� DG� HVHPSLR�� GL� SDJDUH� XQ� GHSRVLWR� R� GL� FHGHUH� L�

SURSUL�GRFXPHQWL�GL� LGHQWLWj�DO�GDWRUH�GL� ODYRUR�� ,� ODYRUDWRUL�GHYRQR� LQROWUH�HVVHUH� OLEHUL�GL�
FHVVDUH�LO�SURSULR�UDSSRUWR�GL�ODYRUR�FRQ�UDJLRQHYROH�SUHDYYLVR��

'LVFULPLQD]LRQH� �&RQYHQ]LRQH� ,/2� VXOO
XJXDJOLDQ]D� GL� UHWULEX]LRQH� Q�� ���� H� &RQYHQ]LRQH� ,/2�
VXOOD�GLVFULPLQD]LRQH��LPSLHJR�H�SURIHVVLRQH��Q��������
- 1HVVXQD� IRUPD� GL� GLVFULPLQD]LRQH� LQ�PDWHULD� GL� LPSLHJR� H� SURIHVVLRQH� H
� FRQVHQWLWD� VXOOD�

EDVH� GHOOD� UD]]D�� GHO� FRORUH�� GHOOD� GLVFHQGHQ]D� QD]LRQDOH�� GHO� VHVVR�� GHOOD� UHOLJLRQH��
GHOO
RSLQLRQH� SROLWLFD�� GHOO
RULJLQH� VRFLDOH�� GHOO
HWj�� GHOOD� GLVDELOLWj�� GHOOR� VWDWR� GL� VDOXWH��
GHOO
RULHQWDPHQWR�VHVVXDOH�H�GHOO
DSSDUWHQHQ]D�VLQGDFDOH���

/LEHUWj�VLQGDFDOH�H�GLULWWR�GL�QHJR]LD]LRQH�FROOHWWLYD��&RQYHQ]LRQH�,/2�VXOOD�OLEHUWj�VLQGDFDOH�H�OD�
SURWH]LRQH� GHO� GLULWWR� VLQGDFDOH� Q�� ��� H� &RQYHQ]LRQH� ,/2� VXO� GLULWWR� GL� RUJDQL]]D]LRQH� H� GL�
QHJR]LD]LRQH�FROOHWWLYD�Q������
- ,� ODYRUDWRUL�KDQQR� LO�GLULWWR��VHQ]D�DOFXQD�GLVWLQ]LRQH�H�VHQ]D�DXWRUL]]D]LRQH�SUHYHQWLYD��GL�

FRVWLWXLUH�GHOOH�RUJDQL]]D]LRQL�GL�ORUR�VFHOWD��QRQFKp�GL�GLYHQLUQH�PHPEUL�H�GL�ULFRUUHUH�DOOD�
QHJR]LD]LRQH�FROOHWWLYD��

BBBBBBBBB��OuBBBBBBBBBB� � � �)LUPDBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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$OOR�VFRSR�GL�IDYRULUH�O¶RFFXSD]LRQH�H�O¶LQWHJUD]LRQH�VRFLDOH�q�ULFRQRVFLXWD�OD�SRVVLELOLWj�
SHU� OH� DPPLQLVWUD]LRQL� DJJLXGLFDWULFL�� D� VFDSLWR� GHO� SULQFLSLR� JHQHUDOH� GL� PDVVLPD�
SDUWHFLSD]LRQH�H�GL�OLEHUD�FRQFRUUHQ]D��GL�VWLSXODUH�³FRQWUDWWL�ULVHUYDWL´��

�
6L�WUDWWD�GHOOD�SRVVLELOLWj�GL�ULVHUYDUH��SXUFKp�VL�SUHYLVWD�VSHFLILFDWDPHQWH�QHO�EDQGR�R�

QHOO¶DYYLVR� GL� JDUD�� FRPH� GL� VHJXLWR� HYLGHQ]LDWR�� LO� GLULWWR� GL� SDUWHFLSDUH� DOOH� SURFHGXUH� GL�
DJJLXGLFD]LRQH� GHL� FRQWUDWWL� SXEEOLFL� D� FDWHJRULH� SURWHWWH� �F�G�� ODERUDWRUL� SURWHWWL�� HG� DG�
RSHUDWRUL� HFRQRPLFL� LO� FXL� VFRSR� SULQFLSDOH� VLD� O¶LQWHJUD]LRQH� VRFLDOH� H� SURIHVVLRQDOH� GHOOH�
SHUVRQH�GLVDELOL�H�VYDQWDJJLDWH��RYYHUR�GL�GLVSRUUH�FKH�L�FRQWUDWWL�VL�VYROJDQR�QHOO¶DPELWR�GL�
SURJUDPPL� GL� ODYRUR� SURWHWWL�� D� FRQGL]LRQH� FKH� DOPHQR� LO� ���� GHL� GLSHQGHQWL� GL� WDOL�
ODYRUDWRUL�� RSHUDWRUL� HFRQRPLFL� R� SURJUDPPL� VLD� FRPSRVWR� GD� ODYRUDWRUL� GLVDELOL� R�
VYDQWDJJLDWL�� 7DOH� LQGLUL]]R� WURYD� FRQIRUWR�� D� OLYHOOR� HXURSHR�� QHOOD� 'LUHWWLYD� (XURSHD� Q��
���������VL�YHGD�� LQ�SDUWLFRODUH�� LO�&RQVLGHUDQGR�Q������FKH�FRQVHQWH�XQD�PDJJLRUH�H�SL��
DPSLD� DSSOLFD]LRQH� GHOOD� FRQGL]LRQH� GL� ³DSSDOWL� ULVHUYDWL´� ULVSHWWR� DOOD� GLVFLSOLQD� GHWWDWD�
GDOO¶DUW�����GHO�&RGLFH�&RQWUDWWL��VL�YHGD�DQFKH�OD�'HWHUPLQD]LRQH�$1$&�Q����������TXDORUD�
HVLVWDQR� OH� FRQGL]LRQL� SHU� O¶LPSLHJR� GL� SHUVRQH� VYDQWDJJLDWH� �DOPHQR� LO� ����� DWWUDYHUVR�
O¶LVWLWXWR�GHOO¶LPSUHVD�H�R�GHOOD�FRRSHUDWLYD�VRFLDOH���

�

BANDO DI GARA PROCEDURA APERTA 

RISERVATA, AI SENSI DELL’ART. 52 DEL D.LGS. N. 163/2006, ALLE COOPERATIVE 

SOCIALI DI CUI ALL’ART. 1, C.1, LETT. B, DELLA L. N. 381/1991 E LORO FORME 

CONSORTILI PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI “_________________” 

III.2) CONDIZIONI DI PARTECIPAZIONE 

III.2.1) Requisiti generali: Sono ammesse a partecipare alla gara le cooperative sociali, di cui all’ art. 1, 

comma 1, lett. b) della Legge 381/8.11.1991, e loro forme consortili, in quanto trattasi di procedura aperta 

riservata, ai sensi dell’art. 52 del D.Lgs. n. 163/2006. 

 

&RQ� SDUWLFRODUH� ULIHULPHQWR� DJOL� DSSDOWL� FKH� ULJXDUGDQR� VHWWRUL� FKH� SUHVHQWDQR� XQ�
QRWHYROH�ULVFKLR�LQWULQVHFR�GL�YLROD]LRQH�GHL�GLULWWL�GHL�ODYRUDWRUL�H�GHL�GLULWWL�XPDQL�LQ�JHQHUH�
�TXDOL�DG�HVHPSLR�TXHOOR�WHVVLOH�H�TXHOOR�DJUR�DOLPHQWDUH��R��FRPXQTXH��DJOL�DSSDOWL�FRQ�DOWD�
LQFLGHQ]D� GL� PDQRGRSHUD�� LO� FDSLWRODWR� VSHFLDOH� GRYUHEEH� SUHYHGHUH� WUD� OH� FRQGL]LRQL� GL�
HVHFX]LRQH�GHO�FRQWUDWWR��LO�ULVSHWWR�GHJOL� ��LQVHUHQGR�XQD�FODXVROD�
VXO� WLSR� GL� TXHOOD� VXJJHULWD� GDOO¶DUW�� �� GHOO¶$OOHJDWR� ,� GHOOD� ³*XLGD� SHU� O¶LQWHJUD]LRQH� GHJOL�
DVSHWWL�VRFLDOL�QHJOL�DSSDOWL�SXEEOLFL´�GL�FXL�DO�'HFUHWR�GHO�0LQLVWHUR�GHOO¶$PELHQWH�Q����GHO���
JLXJQR�������FKH�GL�VHJXLWR�VL�ULSRUWD��

�
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6L�ULSRUWDQR�GL�VHJXLWR�DOWUL�HVHPSL�GL�FODXVROH�³VRFLDOL´��

/¶LQVHULPHQWR�QHJOL�DWWL�GL�JDUD�GHOOD�FODXVROD�VRFLDOH�GHOO¶LPSLHJR�GL�XQ�FHUWR�QXPHUR�GL�
SHUVRQH� VYDQWDJJLDWH� �R� GL� XQD� TXRWD� SHUFHQWXDOH� ULVSHWWR� DOOH� ULVRUVH� FRPSOHVVLYH� FKH�
VDUDQQR� LPSLHJDWH�QHOO¶DSSDOWR���TXDOH�FRQGL]LRQH�GL�HVHFX]LRQH�GHOO¶DSSDOWR�q�FRQIRUPH�DO�
GLVSRVWR� DOO¶DUW�� ��� GHO� '�/JV�� Q�� ��������� �VL� YHGD� LQ�PHULWR� DQFKH� LO� SDUHUH� $9&3�� RUD�
$1$&�� Q�� ��������� LQ� TXDQWR� PRGDOLWj� GL� SUHVWD]LRQH� GHO� VHUYL]LR� ILQDOL]]DWD� DO�
SHUVHJXLPHQWR�GL� RELHWWLYL� VRFLDOL� HVSUHVVDPHQWH� ULFKLDPDWL� GDOOR� VWHVVR�DUW�� ���� /D�QXRYD�
GLUHWWLYD���������IDYRULVFH�HG�LQFHQWLYD�O¶LQVHULPHQWR�GL�WDOL�FODXVROH�VRFLDOL��QHL�OLPLWL�LQ�FXL�
QRQ� FUHL� GLVFULPLQD]LRQL� WUD� JOL� RSHUDWRUL� HFRQRPLFL� FKH� VLDQR� LQ� JUDGR� GL� VRGGLVIDUH� OH�
SUHVFULWWH�FRQGL]LRQL�GL�HVHFX]LRQH�

�
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(¶�G¶REEOLJR�SHU� O¶RSHUDWRUH�HFRQRPLFR�GL�XQ�DSSDOWR�SXEEOLFR�GL� ULVHUYDUH�DL� ODYRUDWRUL�
LPSLHJDWL� QHOO¶HVHFX]LRQH� GL� XQ� VHUYL]LR� XQ� WUDWWDPHQWR� HFRQRPLFR� QRQ� LQIHULRUH� D� TXHOOR�
PLQLPR� SUHYLVWR� QHOOD� FRQWUDWWD]LRQH� FROOHWWLYD� GL� VHWWRUH�� DQFRUFKp� QRQ� ULVXOWL�
LPPHGLDWDPHQWH�DSSOLFDELOH�DOO¶LPSUHVD�IRUQLWULFH�
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LA CHECK LIST PER COSTRUIRE UN APPALTO VERDE E SOSTENIBILE.  

 
6L�SURSRQH�GL� VHJXLWR�XQD� FKHFNOLVW� ULDVVXQWLYD�� DOOR� VFRSR�GL� HYLGHQ]LDUH� L� IDWWRUL� GD�

FRQVLGHUDUH�SHU�FRVWUXLUH�XQ�DSSDOWR�YHUGH�H�R�VRVWHQLELOH��
�

 &RQVXOWD]LRQH�GHOOH�/LQHH�*XLGD�
HXURSHH�H�QD]LRQDOL�VXL�FULWHUL�GL�
VRVWHQLELOLWj�DPELHQWDOH�H�VRFLDOH��

�
 5LOHYD]LRQH�GHL�IDEELVRJQL�GHL�
EHQL�VHUYL]L�VXOOD�EDVH�GHO�ORUR�
LPSDWWR�DPELHQWDOH��LQ�WHUPLQL�GL�

• HIILFLHQ]D�H�ULVSDUPLR�
QHOO¶XVR�GHOOH�ULVRUVH��HV��
HQHUJLD��

• ULVSHWWR�GL�WXWWL�JOL�VWDQGDUG�
LQHUHQWL�LO�GLYLHWR�GL�XWLOL]]R�
GL�VRVWDQ]H�SHULFRORVH�SHU�OD�
VDOXWH�H�O¶DPELHQWH�

• XVR�GL�IRQWL�ULQQRYDELOL�
• XVR�GL�FRPEXVWLELOL�YHUGL
• ULFLFOR�GHL�PDWHULDOL�
• ULGX]LRQH�TXDQWLWDWLYD�GHL�

ULILXWL�SURGRWWL�

 &RQVXOWD]LRQH�SUHOLPLQDUL�GL�
PHUFDWR�VXOOH�YDULDQWL�³YHUGL´�
SURSRVWH�GDJOL�RSHUDWRUL�
HFRQRPLFL�

�

 9DOXWD]LRQH�GHOO¶LPSDWWR�DPELHQWDOH�GHO�
EHQH�VHUYL]LR�FKH�VL�YXROH�DFTXLVWDUH�LQ�WXWWH�OH�
IDVL�GHO�FLFOR�GL�YLWD�GHO�SURGRWWR��SURGX]LRQH��
XVR��VPDOWLPHQWR���

�
 5LFRJQL]LRQH�GHL�FULWHUL�HFRORJLFL��REEOLJDWRUL�H�
SUHPLDQWL���VLD�GL�TXHOOL�FRGLILFDWL�QHOO¶DPELWR�
GHOO¶LWHU�DSSOLFDWLYR�GHO�3$1�*33��VLD�GL�TXHOOL�
LQVHULWL�QHL�EDQGL�GL�JDUD�GL�DOWUH�
$PPLQLVWUD]LRQL��

�
�

 $QDOLVL�GHOOH�FHUWLILFD]LRQL�DPELHQWDOL�HVLVWHQWL�
GHL�SRWHQ]LDOL�IRUQLWRUL�FRQFRUUHQWL��LQ�
SDUWLFRODUH��YHULILFD�GHOOD�SUHVHQ]D�QHO�VHWWRUH�
PHUFHRORJLFR�VHUYL]LR�FRQVLGHUDWR�GL��
�
��PDUFKL�HFRORJLFL�GL�WLSR����DL�VHQVL�GHOOR�
VWDQGDUG�LQWHUQD]LRQDOH�,62�������
�(FRODEHO��%ODXHU�(QJHO��:KLWH�6ZDQ�R�DOWUD�
DWWHVWD]LRQH�HTXLYDOHQWH���

�
��PDUFKL�HFRORJLFL�GL�VHWWRUH�DVVLPLODELOL�D�
TXHOOH�GL�WLSR����3()&��)6&��(QHUJ\�6WDU��
7&2��PDUFKLR�2HNR±7H[�6WDQGDUG�������

�
�

 /D�VFHOWD�GL�XQ�WLWROR�³YHUGH´�SHU�
O¶DSSDOWR�PHWWH�VXELWR�LQ�HYLGHQ]D�
SHU�JOL�RSHUDWRUL�HFRQRPLFL�FKH�OH�
SUHVWD]LRQL�DPELHQWDOL�GHO�EHQH�R�
VHUYL]LR�DYUDQQR�XQ�SHVR�
LPSRUWDQWH�QHOO¶DJJLXGLFD]LRQH�
GHOO¶DSSDOWR�H�QHOO¶HVHFX]LRQH�GHO�
FRQWUDWWR��1H�FRQVHJXH�XQD�
YLVLELOLWj�LPPHGLDWD�GHJOL�DSSDOWL�
YHUGL��VLD�SHU�JOL�RSHUDWRUL�
HFRQRPLFL��VLD�SHU�OH�$XWRULWj�
SUHSRVWH�DO�PRQLWRUDJJLR�
DPELHQWDOH��HV��$�1�$�&����

$G�HVHPSLR���
�
³

�
�
³

´��
�
³

´��
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 (¶�SRVVLELOH�IDUH�ULIHULPHQWR�D��
�

 QRUPH�WHFQLFKH�³HFRORJLFKH´�
FRQWHQXWH�LQ�OHJJL�R�
QRUPDWLYH�WHFQLFKH�GL�
VHWWRUH��

�
 SUHVWD]LRQL�H�R�UHTXLVLWL�
IXQ]LRQDOL�³HFRORJLFL´��
LVSLUDQGRVL�DL�FULWHUL�SHU�
O¶DVVHJQD]LRQH�GHL�PDUFKL�
HFRORJLFL��

�
 YDULDQWL�³DPELHQWDOL´�
SURSRVWH�GDOO¶RSHUDWRUH�
HFRQRPLFR��LQ�TXHVWR�FDVR��
QHL�GRFXPHQWL�GL�JDUD��GHYH�
HVVHUH�VSHFLILFDWR�FKH�
VDUDQQR�DFFHWWDWH�YDULDQWL�
DPELHQWDOL�H�FRPH�GHYRQR�
HVVHUH�SUHVHQWDWH�
QHOO¶DPELWR�GHOO¶RIIHUWD��DG�
HVHPSLR��LQ�SOLFR�VHSDUDWR�R�
LQ�FRPELQD]LRQH�FRQ�O¶RIIHUWD�
WHFQLFD���

 SUHVFULYHUH�PDWHULDOL�GL�EDVH�R�SULPDUL�GD�
XWLOL]]DUH��D�ULGRWWR�LPSDWWR�VXOO¶DPELHQWH��

�
 ULFKLHGHUH�FKH�XQ�SURGRWWR฀FRQWHQJD�XQD�
SHUFHQWXDOH�PLQLPD�GL�PDWHULDOH�ULFLFODWR��
QRQ�FRQWHQJD�GHWHUPLQDWL�PDWHULDOL�H�R�
VRVWDQ]H�GDQQRVL�SHU�O¶DPELHQWH�R�SHU�OD�
VDOXWH�XPDQD�HFF���

�
 SUHVFULYHUH�XQ�³SDUWLFRODUH�SURFHGLPHQWR�
GL�SURGX]LRQH´��D�EDVVR�LPSDWWR�
DPELHQWDOH��VSHFLILFDUH�L�PDWHULDOL�R�OH�
VRVWDQ]H�FKLPLFKH�FKH�QRQ�GHYRQR�HVVHUH�
XWLOL]]DWL�QHO�FLFOR�SURGXWWLYR��

�
 SHU�L�VHUYL]L��SUHVFULYHUH�O¶DGR]LRQH�GL�XQ�
VLVWHPD�GL�JHVWLRQH�DPELHQWDOH�GD�SDUWH�
GHOO¶RSHUDWRUH�HFRQRPLFR��OD�FHUWLILFD]LRQH�
,62������R�OD�UHJLVWUD]LRQH�(0$6�
SRWUDQQR�HVVHUH�ULFKLHVWH�FRPD�SURYD�GHO�
ULVSHWWR�GHO�UHTXLVLWR���

�
 SUHIHULUH�SURGRWWL�VHUYL]L�D�SL��OXQJD�
GXUDWD��IDFLOPHQWH�VPRQWDELOL�H�ULSDUDELOL��
DG�DOWD�HIILFLHQ]D�HQHUJHWLFD��RWWHQXWL�FRQ�
PDWHULDOL�ULFLFODWL�ULFLFODELOL��UHFXSHUDWL�R�GD�
PDWHULH�SULPH�ULQQRYDELOL�H�FKH�
PLQLPL]]DQR�OD�SURGX]LRQH�GL�ULILXWL��

9DOXWD]LRQH�SUHOLPLQDUH�VXOOH�
FHUWLILFD]LRQL�DPELHQWDOL�GD�
DPPHWWHUH�FRPH�SURYD�GHO�ULVSHWWR�
GHL�FULWHUL�DPELHQWDOL�GD�SDUWH�
GHOO¶RSHUDWRUH�HFRQRPLFR��H���SHU�LO�
FDVR�LQ�FXL�OR�VWHVVR�QRQ�VLD�LQ�
SRVVHVVR�GHL�FHUWLILFDWL�ULODVFLDWL�GD�
RUJDQLVPL�DFFUHGLWDWL���GHOOH�SURYH�
GRFXPHQWDOL�GD�DPPHWWHUH�LQ�
DOWHUQDWLYD��SHU�GLPRVWUDUH�LO�ULVSHWWR�
GHL�SUHGHWWL�FULWHUL�DPELHQWDOL��
�

 �
�

�q�SRVVLELOH�SUHYHGHUH�QHO�EDQGR�GL�JDUD�FKH�
VDUDQQR�FRQVLGHUDWL�UHDWL�LQFLGHQWL�VXOOD�
PRUDOLWj�SURIHVVLRQDOH��DL�VHQVL�H�SHU�JOL�
HIIHWWL�GL�FXL�DOO¶DUW�������FRPPD���OHWW��F��GHO�
'�/JV��Q������������TXHOOL�FRPPHVVL�LQ�
YLROD]LRQH�GHOOD�QRUPDWLYD�LQ�PDWHULD�
DPELHQWDOH��GL�VLFXUH]]D�VXO�ODYRUR��GL�GLULWWL�
GHL�ODYRUDWRUL��

 
��

�
�ULFKLHGHUH�XQ¶HVSHULHQ]D�VSHFLILFD�QHOOD�
HURJD]LRQH�GHOOD�IRUQLWXUD�VHUYL]LR�FRQ�
WHFQLFKH�D�EDVVR�LPSDWWR�DPELHQWDOH��TXDOL��
DG�HVHPSLR��TXHOOH�UHODWLYH�DOOD�ULGX]LRQH�
GHOOD�SURGX]LRQH�GL�ULILXWL��DOOD�ULGX]LRQH�GHOOH�
SHUGLWH�GL�VRVWDQ]H�LQTXLQDQWL��DOOD�ULGX]LRQH�
GHL�GDQQL�DJOL�KDELWDW�QDWXUDOL���

�
�SRVVLELOLWj�GL�SUHYHGHUH�FKH�VDUDQQR�ULWHQXWL�
FRQIRUPL�DL�UHTXLVLWL�ULFKLHVWL�GDO�EDQGR�GL�
JDUD�H�R�DOOH�VSHFLILFKH�WHFQLFKH�GHO�
FDSLWRODWR�VSHFLDOH��OH�FHUWLILFD]LRQL�ULODVFLDWH�
GD�RUJDQLVPL�LQGLSHQGHQWL�FKH�DWWHVWLQR�LO�
ULVSHWWR�GL�GHWHUPLQDWL�VLVWHPL�R�QRUPH�GL�
JHVWLRQH�DPELHQWDOH��(0$6�R�DOWUL�VLVWHPL�GL�
JHVWLRQH�DPELHQWDOH�IRQGDWH�VX�QRUPH�
HXURSHH�R�LQWHUQD]LRQDOL���SXUFKp�FRQ�OD�
SUHFLVD]LRQH�FKH�VDUDQQR�DPPHVVH�SURYH�
GRFXPHQWDOL�HTXLYDOHQWL��

�
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�  
��LO�ULVSHWWR�GHL�&$0�GHYH�HVVHUH�

ULFKLHVWR�FRPH�UHTXLVLWR�REEOLJDWRULR��
�

 
���

DVVHJQDUH�DL�FULWHUL�DPELHQWDOL�SUHPLDQWL�XQ�
GHWHUPLQDWR�SHVR�SHUFHQWXDOH�QHOO¶RIIHUWD�
WHFQLFD��

�
�

� ,QVHULPHQWR� QHO� FRQWUDWWR� GL� DSSDOWR� GL� FODXVROH�
FRQWUDWWXDOL�FKH�SUHYHGDQR��
�

 SHU� OH� IRUQLWXUH�� VSHFLILFKH� PRGDOLWj� GL�
FRQVHJQD�� ULWLUR� H� VPDOWLPHQWR� GHOOD�
PHUFH� ILQDOL]]DWH� DG� XQD� ULGX]LRQH� GHJOL�
LPSDWWL� DPELHQWDOL� �DG� HVHPSLR��
DVVLFXUDUH�LO�ULWLUR�H�WUDWWDPHQWR�GHL�ULILXWL�
GD� DSSDUHFFKLDWXUH� HOHWWULFKH� HG�
HOHWWURQLFKH� �5$((�� H�R� LO� VHUYL]LR�
DJJLXQWLYR�GL� ULWLUR�GL� 5$((� VWRULFL� SUHVVR�
OD�VWD]LRQH�DSSDOWDQWH���

�
 YHULILFKH� LQ�FRUVR�GL�FRQWUDWWR�VXO� ULVSHWWR�
GHJOL� VWDQGDUG� DPELHQWDOL� H�R� VRFLDOL�
ULFKLHVWL�RIIHUWL��

�
 XQ� 3LDQR� JHVWLRQDOH� GHO� VHUYL]LR� UHGDWWR�
GDOO¶$SSDOWDWRUH� H� SUHVHQWDWR� GDOOR� VWHVVR�
LQ� VHGH� GL� RIIHUWD� WHFQLFD�� GD� DOOHJDUH� DO�
FRQWUDWWR� GL� DSSDOWR�� ILQDOL]]DWR�� DG�
HVHPSLR�� LQ� FDVR�GL� VHUYL]LR�GL�SXOL]LD�SHU�
JOL� XIILFL� SXEEOLFL�� D� ULGXUUH� L� VLVWHPL� GL�
GRVDJJLR� ILQDOL]]DWL� DO� PLQRU� FRQVXPR� GL�
SURGRWWL�� DOOH� VROX]LRQL� SHU� PLQLPL]]DUH� L�
FRQVXPL� GL� DFTXD�� DOOH� HYHQWXDOL� D]LRQL�
SRVWH�LQ�HVVHUH�SHU�OD�ULGX]LRQH�GHL�ULILXWL��
DOO
XWLOL]]R�GL�SURGRWWL�GL�SXOL]LD�FRQIRUPL�DL�
FULWHUL� GL� DVVHJQD]LRQH� GL� HWLFKHWWH�
DPELHQWDOL� ,62� GL� 7LSR� ,�� FRQ� LQGLFD]LRQH�
GHOOD� TXRWD� SHUFHQWXDOH� GL� SURGRWWL�
FRQIRUPL� D� TXHVWD� FDUDWWHULVWLFD� ULVSHWWR�
DOOD� JDPPD� GHL� SURGRWWL� GL� SXOL]LD�
FRPSOHVVLYDPHQWH� XWLOL]]DWL� SHU� OR�
VYROJLPHQWR�GHO�VHUYL]LR�

�
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ALCUNE BUONE PRATICHE “VERDI” ADOTTATE DALLA REGIONE DEL 
VENETO. 

&RQVLGHUDWR�FKH�XQR�GHJOL�RELHWWLYL�GHO�3$5�*33�q�OD�GLIIXVLRQH�GHOOH�EXRQH�SUDWLFKH�
YHUGL�PHVVH� LQ� DWWR� GDL� YDUL� XIILFL�HQWL� FRLQYROWL� QHO� *33�� VL� HYLGHQ]LDQR� GL� VHJXLWR� DOFXQH�
GHOOH�EXRQH�SUDWLFKH�YHUGL�PHVVH�LQ�DWWR�GDO�6HWWRUH�$SSURYYLJLRQDPHQWL��LQFDUGLQDWR�SUHVVR�
OD� 6H]LRQH� $IIDUL� *HQHUDOL� H� )$6�)6&� GHOOD� 5HJLRQH� GHO� 9HQHWR�� GLVWLQWH� SHU� WLSRORJLD� GL�
SURGRWWR��
�

,Q�YLD�SUHOLPLQDUH��VL�ULOHYD�FKH�JOL�DFTXLVWL�VRWWR�VRJOLD�FRPXQLWDULD�GHL�EHQL�VHUYL]L�GL�
VHJXLWR� LQGLFDWL� VRQR� VWDWL� HIIHWWXDWL� QHOO¶DPELWR� GHO� 0HUFDWR� (OHWWURQLFR� GHOOD� 3XEEOLFD�
$PPLQLVWUD]LRQH��LQ�VLJOD��0(3$���VFHJOLHQGROL� WUD�TXHOOL� FRQWUDGGLVWLQWL� FRQ� O¶HWLFKHWWD�HFR�
DFTXLVWR��SUHYLD�YHULILFD�GHO�UHDOH�LPSDWWR�DPELHQWDOH�GHO�SURGRWWR�VFHOWR�VXOO¶LQWHUR�FLFOR�GL�
YLWD��FLz�LQ�TXDQWR�O¶HWLFKHWWD�³YHUGH´�VXO�0(3$�QRQ�FRVWLWXLVFH�XQD�JDUDQ]LD�DVVROXWD�GL�HFR�
VRVWHQLELOLWj� GHO� SURGRWWR�� EDVDQGRVL�� OD� VWHVVD�� VXOO¶DXWRGLFKLDUD]LRQH� GHO� SURGXWWRUH� FKH�
GHYH�HVVHUH�YHULILFDWD�GDOOD�6WD]LRQH�$SSDOWDQWH��

• SUHPHVVR�FKH�QRQ�SHU�WXWWL� L�SURGRWWL�GL�
FDQFHOOHULD� VRQR� SUHYLVWL� &ULWHUL� $PELHQWDOL� 0LQLPL�� VL� q� FHUFDWR� GL� SULYLOHJLDUH� TXHL�
SURGRWWL� SHU� L� TXDOL� L� IRUQLWRUL� KDQQR� JDUDQWLWR� O¶HFR�VRVWHQLELOLWj�� DG� HVHPSLR��
DWWUDYHUVR�

- OD�ULGX]LRQH�GHL�FRQVXPL�HQHUJHWLFL�LQ�IDVH�GL�IXQ]LRQDPHQWR�GHO�SURGRWWR�
- LO� SL�� EDVVR� XWLOL]]R� SRVVLELOH� R� LO� QRQ� XWLOL]]R�� QHOOD� IDVH� GL� SURGX]LRQH�� GL�

VRVWDQ]H�FKLPLFKH��WRVVLFKH�R�LQTXLQDQWL�
- O¶XVR�GL�PDWHULDOL�ULFLFODWL�QHOOD�SURGX]LRQH�
- LO� ULXWLOL]]R� H� ULFLFOR� GHO� SURGRWWR�� LQ� SDUWH� R� QHOOD� VXD� LQWHUH]]D�� XQD� YROWD�

WHUPLQDWR�LO�VXR�XWLOL]]R�
- OD�VXD�IDEEULFD]LRQH�DOO¶LQWHUQR�GL�XQ�FLFOR�SURGXWWLYR�ULVSHWWRVR�GHOO¶DPELHQWH�

,Q�SDUWLFRODUH��VRQR�VWDWL�ULFKLHVWL�FULWHUL�HFRORJLFL�QHOO¶DFTXLVWR�GHL�VHJXHQWL�SURGRWWL�GL�
FDQFHOOHULD��

- UDFFRJOLWRUL�LQ�FDUWRQFLQR������ULFLFODWR�H�R�ULFLFODELOH�
- EXVWH�GL�YDULR�WLSR�LQ�SROLSURSLOHQH�ULFLFODELOH�
- SHQQDUHOOL�FRQ�SXQWD� LQ� ILEUD��SURGRWWL�FRQ�DOPHQR�����GL�PDWHULDOH�ULFLFODWR�

�HVFOXVH�SDUWL�FRQVXPDELOL�H�R�GL�ULFDPELR��
- PDWLWH�VHQ]D�JRPPLQR��FHUWLILFDWH�)6&�R�3()&�
- JRPPH�SHU�PDWLWD�LQ�YLQLOH�ELDQFR�VHQ]D�SYF�
- FRUUHWWRUL�D�QDVWUR��SURGRWWL�FRQ�DOPHQR�LO�����GL�PDWHULDOH�ULFLFODWR�
- FROOH� LQ� VWLFN� VHQ]D� VROYHQWH� HG� LQ�PDWHULDOH� ULFLFODWR� R� ULFLFODELOH� DOPHQR� DO�

����
- QDVWUL�DGHVLYL�VHQ]D�VROYHQWL�
- EORFFKHWWL�³SRVW�LW´�LQ�FDUWD�ULFLFODWD�DO������
- FDOFRODWULFL�VFULYHQWL�FRQ�PDWHULDOH�LQ�SODVWLFD�ULFLFODWD�H�ULFLFODELOH�
- ODYDJQH� SRUWDEORFFR� FRQ� IRQGR� VFULYLELOH� H� FDQFHOODELOH� D� VHFFR� LQ�PDWHULDOH�

ULFLFODWR�QRQ�LQIHULRUH�DO�����H�ULFLFODELOH�DOPHQR�DOO¶����
- SHQQDUHOOL�SHU�ODYDJQD�FRQWHQHQWL�DOPHQR�LO�����GL�PDWHULDOH�ULFLFODWR�

                                                 
3
 /D�5HJLRQH�GHO�9HQHWR��SHU�LO�WUDPLWH�GHOOD�6H]LRQH�$IIDUL�*HQHUDOL�H�)$6�)6&��KD�RWWHQXWR�GDO�)RUXP�,QWHUQD]LRQH�
GHJOL� $FTXLVWL� 9HUGL� ³&RPSUDYHUGH� ±� %X\*UHHQ´� LO� ULFRQRVFLPHQWR� SHU� LO� ³0LJOLRU� %DQGR� 9HUGH´� ³SHU� OD� VHOH]LRQH�
DWWHQWD�HG�HIILFDFH�GHL�FULWHUL�DPELHQWDOL�QHO�EDQGR�SHU�OD�IRUQLWXUD�ELHQQDOH�GL�SURGRWWL�YDUL�GL�FDQFHOOHULD��D�ULGRWWR�
LPSDWWR�DPELHQWDOH��DG�XVR�GHJOL�XIILFL�VHGL�GHOOD�5HJLRQH�GHO�9HQHWR´�� ,O�FRQIHULPHQWR�GHO�SUHPLR�q�DYYHQXWR� LQ�
RFFDVLRQH� GHOOD� ,;A� HGL]LRQH� GL� &RPSUD9HUGH�%X\*UHHQ�� )RUXP� ,QWHUQD]LRQDOH� GHJOL� $FTXLVWL� 9HUGL�� WHQXWRVL� D�
5RPD�LQ�GDWD���H���RWWREUH�������FKH�KD�UHJLVWUDWR�OD�SDUWHFLSD]LRQH�GL�ROWUH�����WUD�HQWL�SXEEOLFL��LPSUHVH�SULYDWH�
H�UHDOWj�QRQ�SURILW�HG�DO�TXDOH� OD�5HJLRQH�GHO�9HQHWR�KD�SDUWHFLSDWR�FRQ�XQD�UHOD]LRQH�VXOO¶DSSDOWR�GHO�VHUYL]LR�GL�
QROHJJLR�VWDPSDQWL�H�VHUYL]L�FRQQHVVL�D�EDVVR�LPSDWWR�DPELHQWDOH��
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- SDQQHOOL� SHU� LO� ILVVDJJLR� D� SDUHWH� FRQ� VXSHUILFLH� LQ� VXJKHUR� QDWXUDOH��
FRQWHQHQWH� DOPHQR� O¶���� GL� PDWHULDOH� ULFLFODWR� H� ULFLFODELOH�� FRQ� FRUQLFH� LQ�
DOOXPLQLR�DQRGL]]DWR������ULFLFODWD�

• q� VWDWD� ULFKLHVWD� OD� IRUQLWXUD� GL� FDUWD� SURYHQLHQWH� GD� FDUWLHUD� LQ� SRVVHVVR�
GHOOH� FHUWLILFD]LRQL� 81,� (1� ,62� ����������� H� FRQ� OH� FDUDWWHULVWLFKH� LQGLFDWH� QHO�
'HFUHWR� GHO� 0LQLVWHUR� GHOO¶$PELHQWH� H� GHOOD� 7XWHOD� GHO� 7HUULWRULR� H� GHO� 0DUH� GHO� ��
DSULOH� ������ VLD� SHU� TXDQWR� ULJXDUGD� OD� FDUWD� ³PLVWD� R� YHUJLQH´� VLD� SHU� TXDQWR�
ULJXDUGD� OD� FDUWD� ³ULFLFODWD´�� LQROWUH�� DO� ILQH� GL� ULGXUUH� LO� SL�� SRVVLELOH� LO� FRQVXPR� GL�
FDUWD�� VRQR� VWDWL� LQWURGRWWL� FRPSRUWDPHQWL� UHVSRQVDELOL� DOO¶LQWHUQR� GHJOL� XIILFL�
DWWUDYHUVR� L� VHJXHQWL� VWUXPHQWL�� XWLOL]]R�� ODGGRYH� SRVVLELOH�� GHOOD� SRVWD� HOHWWURQLFD�
DQ]LFKp�GL�OHWWHUH�H�ID[��DUFKLYLD]LRQH�GHL�GRFXPHQWL�VX�VXSSRUWR�LQIRUPDWLFR�DQ]LFKp�
FDUWDFHR�� VWDPSD� LQ�PRGDOLWj� IURQWH�UHWUR�� VHQVLELOL]]D]LRQH� GHO� SHUVRQDOH� VXL� WHPL�
GHO�ULVSDUPLR�HQHUJHWLFR�H�VXOO¶XVR�UD]LRQDOH�GHOOH�ULVRUVH��LQ�TXHVWR�FDVR��OD�FDUWD��

• OD� EXRQD� SUDWLFD� YHUGH� SHU� TXHVWD� WLSRORJLD� GL�
SURGRWWR�� q� FRQVLVWLWD� QHOOD� YDOXWD]LRQH� GHOOH� DOWHUQDWLYH�� HQWUDPEH� ³YHUGL´�� WUD� OH�
ODPSDGLQH�FRVLGGHWWH�³D�EDVVR�FRQVXPR´�H�TXHOOH�³D�/('´�� OH�SULPH�VRQR�GD�DOFXQL�
FRQVLGHUDWH� PHQR� ³HFRORJLFKH´� SHUFKp�� QRQRVWDQWH� FRQVXPLQR� PHQR� HQHUJLD� H�
FRVWLQR�PHQR�� KDQQR� XQD� GXUDWD� LQIHULRUH� H� FRQWHQJRQR�PHUFXULR� �VRVWDQ]D�PROWR�
LQTXLQDQWH��� GDO� SXQWR� GL� YLVWD� GHOO¶HFR�VRVWHQLELOLWj�� ULVXOWDQR� TXLQGL� SUHIHULELOL� OH�
ODPSDGH�D�/('��QRQRVWDQWH�VLDQR�SL��FRVWRVH��
2FFRUUH�SHUz�WHQHUH�SUHVHQWH�FKH�L�PRGHOOL�SL��HFRQRPLFL�GL�ODPSDGH�D�/('�VRQR�VWDWL�
SURGRWWL� QHL� PHUFDWL� H[WUDHXURSHL� �0HGLR�2ULHQWH��� ,Q� WDOL� PHUFDWL� QRQ� VL� q� DQFRUD�
GLIIXVD� OD� VHQVLELOLWj� ³YHUGH´� HXURSHD��SHU� FXL� OH� ODPSDGH�D�/('�� LYL� IDEEULFDWH��SXU�
DYHQGR�XQ�FRVWR� LQIHULRUH�D�TXHOOH�SURGRWWH�QHOO¶DPELWR�GHO�PHUFDWR�HXURSHR��SL��R�
PHQR� SDUL� D� TXHOOR� GHOOD� ODPSDGH� D� EDVVR� FRQVXPR�� RVVLD� FLUFD� HXUR� �������� QRQ�
VRQR�ULFLFODELOL�Qp�ULSDUDELOL���
7DOH� LQFRQYHQLHQWH� QRQ� VL� YHULILFD� SHU� L� PRGHOOL� SL�� FRVWRVL� �GD� ��� HXUR� LQ� VX�� GL�
ODPSDGH� D� /('�� GL� SURGX]LRQH� HXURSHD�� FKH� LQYHFH� SRVVRQR� HVVHUH� VRVWLWXLWH��
SURGXFHQGR�XQ�PLQRU�LPSDWWR�LQ�WHUPLQL�GL�FLFOR�GL�YLWD�GHO�SURGRWWR��
$�TXHVWR�SXQWR��OD�VFHOWD�VH�DFTXLVWDUH�ODPSDGH�³D�EDVVR�FRQVXPR´�R�ODPSDGH�D�/('�
HFR�VRVWHQLELOL��GLSHQGH�VH�VL�YXROH�SULYLOHJLDUH�LO�SULQFLSLR�GL�HFRQRPLFLWj�R�LO�SULQFLSLR�
GL�HFR�VRVWHQLELOLWj��

• O¶LQVWDOOD]LRQH�GL�VWDPSDQWL�PXOWLIXQ]LRQH�LQ�UHWH�
SHU� WXWWD� O¶$PPLQLVWUD]LRQH� 5HJLRQDOH� �LGRQHH� D� VWDPSDUH�� FRSLDUH�� IDUH� VFDQVLRQL��
ULFHYHUH� ID[�� GRWDWH� GL� IXQ]LRQDOLWj� IURQWH�UHWUR�� H�� VRSUDWWXWWR�� O¶HOLPLQD]LRQH� GHOOD�
VWDPSDQWH� LQGLYLGXDOH� D� IDYRUH� GL� XQ¶XQLFD� VWDPSDQWH� SHU� JUXSSL� GL� ODYRUR�� KD�
FRQVHQWLWR� GL� OLPLWDUH� O¶LPSDWWR� DPELHQWDOH� GL� WDOL� SURGRWWL�� LQ� TXDQWR� VRQR� VWDWL�
DEEDWWXWL�L�FRQVXPL�HQHUJHWLFL�HG�FRVWL�GL�PDQXWHQ]LRQH�H�GL�VPDOWLPHQWR�D�ILQH�YLWD��
,O� UHJRODUH� XWLOL]]R� GHOOH� VWDPSDQWL� PXOWLIXQ]LRQH�� FRPSDWLELOL� FRQ� O¶XVR� GL� FDUWD�
ULFLFODWD� H� OD� SURJUHVVLYD� ULGX]LRQH� GHO� QXPHUR� GL� VWDPSDQWL� FROOHJDWH� DL� 3&�� KD�
FRQVHQWLWR� O¶RWWLPL]]D]LRQH� H� OD� OLPLWD]LRQH� GHO� FRQVXPR� GHOOD� FDUWD� H� GHL� FRQVXPL�
HQHUJHWLFL���

• QHJOL�XOWLPL�EDQGL�GL�JDUD VRQR�VWDWL�
SUHYLVWL�� FRPH� FULWHUL� GL� DJJLXGLFD]LRQH� GHOO¶DSSDOWR�� TXHOOL� GHOO¶RIIHUWD�
HFRQRPLFDPHQWH�SL��YDQWDJJLRVD��LQ�FXL�VRQR�VWDWL�LQVHULWL�FULWHUL�HFRORJLFL�SUHPLDQWL�
FRQVLVWHQWL�QHO�SRVVHVVR�GHOOD�FHUWLILFD]LRQH�,62���������FKH�FHUWLILFD� LO� FLFOR�GL�YLWD�
GHO� SURGRWWR�� H� GHOOD� FHUWLILFD]LRQH� 2(.2� 7(;� 67$1'$5'� ���� �D� JDUDQ]LD�
GHOO¶DVVHQ]D�GL�VRVWDQ]H�QRFLYH�SHU� OD�SHOOH��GL�LPSLHJR�GL�WHFQRORJLH�FKH�ULGXFRQR�LO�
ULVFKLR�GL�DOOHUJLH�D�FHUWH�VRVWDQ]H�FKLPLFKH�H� O¶HPLVVLRQH�LQTXLQDQWL�LQ�DFTXD�H�DULD�
GXUDQWH� LO� SURFHVVR� GL� SURGX]LRQH�� O¶DVVHQ]D� GL� UHVLGXL� GL� VRVWDQ]H� GDQQRVH� SHU� OD�
VDOXWH�H�SHU�O¶DPELHQWH��

• VRQR�VWDWH�DFTXLVWDWH�VDOYLHWWH�SHU�PDQL�
LQ�FDUWD�FHUWLILFDWD�3()&��D�JDUDQ]LD�FKH�OD�PDWHULD�SULPD�OHJQRVD�SHU�FDUWD�GHULYL�GD�
IRUHVWH� JHVWLWH� LQ� PDQLHUD� VRVWHQLELOH� H� FDUWD� LJLHQLFD� LQWHUIRJOLDWD�� FKH� JDUDQWLVFH�
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XQD�PLQRUH�TXDQWLWj�GL�SURGRWWR�XWLOL]]DWR��ULVSHWWR�DOOD�WUDGL]LRQDOH�FDUWD�LJLHQLFD�LQ�
URWROL��XQ�PLQRUH�VSD]LR�GL�VWRFFDJJLR�H�GL�FRQVHUYD]LRQH��SHU�OH�VHGL�UHJLRQDOL�� XQD�
ULGX]LRQH�GHO� WUDVSRUWR�GHO�SURGRWWR��SHUPHWWHQGR� OD�PRYLPHQWD]LRQH�GL�TXDQWLWj�GL�
SURGRWWR�PDJJLRUH��FRQ�XQ�PLQRU�QXPHUR�GL�YHLFROL��FRQWULEXHQGR�FRVu�DOOD�ULGX]LRQH�
GHOOH�HPLVVLRQL�GL�FDUERQLR���XQD ULGX]LRQH�GHL�ULILXWL��EDVWL�SHQVDUH�FKH��PHQWUH�QHO�
����� VRQR� VWDWL� HOLPLQDWL� �������� URWROL� GL� FDUWD��QHO� ������ QH� VRQR� VWDWL� HOLPLQDWL�
��������

• JLj� QHO� EDQGR� GL� JDUD� SXEEOLFDWR� QHO� FRUVR� GHOO¶DQQR�
������TXDQGR�DQFRUD�QRQ�HUDQR�VWDWL�DGRWWDWL�L�&ULWHUL�$PELHQWDOL�0LQLPL�SHU�JOL�DUUHGL�
SHU�XIILFLR��LQWURGRWWL�FRQ�'�0�����IHEEUDLR��������HUD�VWDWR� ULFKLHVWR��FRPH�FULWHULR�
HFRORJLFR��LO�SRVVHVVR�GHOOD�FHUWLILFD]LRQH�81,�(1��������FRQ�HPLVVLRQH�GL�IRUPDOGHLGH�
XJXDOH� R� LQIHULRUH� � ���� PJ�P�K�� $� GHFRUUHUH� GDOO¶DQQR� ������ VL� q� DGHULWR� DOOH�
³&RQYHQ]LRQL� &216,3´� LQ� PDWHULD� GL� DUUHGL� SHU� XIILFL�� FKH� SUHYHGRQR� FULWHUL� GL�
VRVWHQLELOLWj�DPELHQWDOH�H�VRFLDOH�

• O¶DIILGDPHQWR� GHO� VHUYL]LR� q� VWDWR� HIIHWWXDWR�
WHQHQGR� FRQWR� GHOOD� SROLWLFD� DGRWWDWD� GDOOD� 5HJLRQH� GHO� 9HQHWR� LQ� WHPD� GL�
FRQWHQLPHQWR�GHOOH�VSHVH�SHU�OH�PLVVLRQL�GHO�SHUVRQDOH��'�*�5��Q������GHO����PDU]R�
������� FKH� VL� q� WUDGRWWD� LQ� XQD� SROLWLFD� GL�*33�� LQ� TXDQWR�� SUHYHGHQGR� O¶REEOLJR� GL�
XWLOL]]DUH�LO�WUHQR�SHU�WXWWH�OH�WUDVIHUWH�FKH�FRPSRUWLQR�GLVWDQ]H�FKLORPHWULFKH�LQIHULRUL�
DOOH� �� RUH� H� LQWURGXFHQGR� OLPLWL� DOO¶XVR� GHOO¶DHUHR�� GHL� WD[L� H� GHOOH� DXWRYHWWXUH� D�
QROHJJLR�R�SURSULH��KD�FRQWULEXLWR�DOOD�ULGX]LRQH�GHOOH�HPLVVLRQL�GL�&2��QHOO¶DPELHQWH�

• O¶DIILGDPHQWR� GHO� VHUYL]LR�� HIIHWWXDWR� DOOD� ILQH�
GHOO¶DQQR�������KD�DYXWR�DG�RJJHWWR�LO�QROHJJLR�D�OXQJR�WHUPLQH��VHQ]D�FRQGXFHQWH��
GL�Q����DXWRYHLFROL�D�IURQWH�GHOOD�GLVPLVVLRQH�Q�����DXWRYHLFROL�GL�SURSULHWj�UHJLRQDOH��
RUPDL�REVROHWL�D�FDXVD�GHOOH�SUHFDULH�FRQGL]LRQL�JHQHUDOL�H�GHOO¶HOHYDWR�FKLORPHWUDJJLR�
UDJJLXQWR� �''5� ��� GHO� �� DJRVWR� ����� H� ''5� ���� GHO� ��� RWWREUH� ������� ,� QXRYL�
DXWRYHLFROL� D�QROHJJLR�� ULVSHWWR� DL� SUHFHGHQWL�� VRQR� FRQIRUPL� DOOH�QRUPH�HXURSHH� LQ�
PDWHULD� GL� HPLVVLRQL� LQTXLQDQWL� H� VRQR� WXWWL� GRWDWL� GL� ILOWUR� DQWLSDUWLFRODWR�� ,QROWUH��
ULVSHWWR� DJOL� DXWRYHLFROL� SUHFHGHQWHPHQWH� QROHJJLDWL�� q� VWDWD� ULGRWWD� OD� FLOLQGUDWD�
�DQFKH�D�VHJXLWR�GHOOD�/HJJH�Q������������H�OD�GRWD]LRQH�GL�DFFHVVRUL��FRQ�O¶RELHWWLYR�
GHO�FRQWHQLPHQWR�GHL�FRVWL�H��QHO�FRQWHPSR��GL�ULQQRYDUH�LQ�SDUWH�LO�SDUFR�DXWRPH]]L�
UHJLRQDOL��FRQ�PH]]L�SL��HIILFLHQWL�GDO�SXQWR�GL�YLVWD�DPELHQWDOH�H�FRQ�ULGRWWL�FRQVXPL��

• FRQVLGHUDWR� FKH� LO� VHUYL]LR� q� GHVWLQDWR� DL�
GLSHQGHQWL�GHOOD�5HJLRQH�GHO�9HQHWR��SHU�FXL�L�FRPPHQVDOL�QRQ�ULHQWUDQR�QHOOH�IDVFH�
GL� HWj� SL�� EDVVH� �VFXROH� PDWHUQH� HG� HOHPHQWDUL��� GRYH� q� ULFKLHVWD� XQD� PDJJLRUH�
DWWHQ]LRQH� DL� SURGRWWL� ELRORJLFL�� VRQR� VWDWL� DGRWWDWL� L� VHJXHQWL� &$0� ³GL� EDVH´�
QHOO¶DIILGDPHQWR�GHO�VHUYL]LR��

�
- ³3URGRWWL�DOLPHQWDUL´��

���RIIHUWD�GL�SURGRWWL�WLSLFL�H�WUDGL]LRQDOL��
���VWDJLRQDOLWj�GHJOL�DOLPHQWL��
���VSHFLILFLWj�GHJOL�DOLPHQWL�SHU�LQWROOHUDQ]H�DOLPHQWDUL��
�

- ³3URGRWWL�QRQ�DOLPHQWDUL´��
���FRQVXPL�HQHUJHWLFL��XWLOL]]R�GL�IULJRULIHUL��FRQJHODWRUL��IRUQL�H�ODYDVWRYLJOLH�GL�
FODVVH�$���

���JHVWLRQH�GHL�ULILXWL��UDFFROWD�GLIIHUHQ]LDWD��

• 
QHOOD�JHVWLRQH�GHL�GLVWULEXWRUL�DXWRPDWLFL�GL�EHYDQGH�H�

SURGRWWL� DOLPHQWDUL�� FRQVLGHUDQGR� OD� IDVFLD�GL�HWj�GHJOL�XWHQWL�H� OH�HVLJHQ]H� LJLHQLFR�
VDQLWDULH��VRQR�VWDWL�XWLOL]]DWL�L�VHJXHQWL�&$0��

�
- ³3URGRWWL�DOLPHQWDUL´��
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��� SURGRWWL�ELRORJLFL��
��� SURGRWWL�SURYHQLHQWL�GDO�&RPPHUFLR�(TXR�	�6ROLGDOH��
��� SURGRWWL�SURYHQLHQWL�GD�VLVWHPL�GL�SURGX]LRQH�D�ORWWD�LQWHJUDWD��YHJDQL��
��� SURGRWWL�VSHFLILFL�SHU�LQWROOHUDQ]H�DOLPHQWDUL��
�

- ³3URGRWWL�QRQ�DOLPHQWDUL´��
��� FRQVXPL�HQHUJHWLFL��XWLOL]]R�GL�IULJRULIHUL�H�GLVWULEXWRUL�GL�FODVVH�$���
��� JHVWLRQH�GHL�ULILXWL���UDFFROWD�GLIIHUHQ]LDWD�LQFHQWLYDQWH��

�� UDFFROWD�GLIIHUHQ]LDWD�GHO�YHQGLQJ��
�� VHSDUD]LRQH�H�FRPSDWWD]LRQH�FRQ�VLVWHPL�LQFHQWLYDQWL��

��ULFLFOR�GHL�PDWHULDOL�VHSDUDWL��
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L’ANALISI  DELL’IMPATTO AMBIENTALE SULL’INTERO CICLO DI VITA DEL 
PRODOTTO (LIFE CYCLE ASSESSMENT – LCA). 

$O�ILQH�GL�IRUQLUH�LQGLFD]LRQL�WHFQLFKH�GL�VXSSRUWR�SHU�OH�YDOXWD]LRQL�UHODWLYH�DOO¶LPSDWWR�
DPELHQWDOH� GHOOH� IRUQLWXUH� VL� LQWURGXFH� TXL� GL� VHJXLWR� XQ� DSSURIRQGLPHQWR� WHFQLFR�
ULJXDUGDQWH�LO�/&$��

�

/D�VFHOWD�GL�XQ�SURGRWWR�R�VHUYL]LR�D�PLQRUH� LPSDWWR�DPELHQWDOH�QRQ�SXz�SUHVFLQGHUH�
GDOO¶DQDOLVL�GHO�FLFOR�GL�YLWD�GL�TXHO�SURGRWWR�R�VHUYL]LR��/LIH�&\FOH�$VVHVVPHQW��/&$���D�SDUWLUH�
GDOOD�IDVH�GL�HVWUD]LRQH�H�FRQVXPR�GHOOH�PDWHULH�SULPH��ILQR�DOOD�IDVH�GL�SURGX]LRQH��XVR�H�R�
VPDOWLPHQWR��

�
,Q� EDVH� DOOH� QXRYH� 'LUHWWLYH� HXURSHH� ��������8(�� ��������8(�� ��������8(�� OH�

DPPLQLVWUD]LRQL� DJJLXGLFDWULFL� VRQR� WHQXWH� D� VFHJOLHUH� XQ� GHWHUPLQDWR� SURGRWWR� R� VHUYL]LR�
QRQ� VROR� VXOOD� EDVH� GHO� VXR� FRVWR��PD� DQFKH� WHQHQGR� FRQWR� GHJOL� LPSDWWL� DPELHQWDOL� FKH�
TXHVWR� SXz� DYHUH� QHO� VXR� FLFOR� GL� YLWD�� QRQ� VL� GRYUj� TXLQGL� WHQHU� FRQWR� VROR� GHO� SUH]]R�
LQL]LDOH��PD�GHO�FRVWR�FRPSOHVVLYR�GHO�SURGRWWR�QHOO
DUFR�GHOOD�VXD�YLWD�XWLOH��H�FLRq�LO�SUH]]R�
G
DFTXLVWR�� LO� VXR� XWLOL]]R� �LQFOXVL� L� FRVWL� HQHUJHWLFL� SHU� LO� IXQ]LRQDPHQWR��� OD� GXUDWD�� OD�
PDQXWHQ]LRQH��ILQR�DOOR�VPDOWLPHQWR�ILQDOH��

�
,QROWUH�� OH� DPPLQLVWUD]LRQL� DJJLXGLFDWULFL�� SULPD� GL� DFTXLVWDUH� XQ� EHQH�� GRYUHEEHUR�

VHPSUH�UHDOL]]DUH�XQ
DWWHQWD�DQDOLVL�GHOOH�UHDOL�QHFHVVLWj�LQ�EDVH�DOOH�HIIHWWLYH�HVLJHQ]H��6XOOD�
EDVH�GHOOH�LQIRUPD]LRQL�GLVSRQLELOL��GHL�GDWL�VWRULFL�H�GHOOD�SUHYLVLRQH�GHOOH�FRQGL]LRQL�IXWXUH�GL�
XWLOL]]R�H�GHOOH�HIIHWWLYH�QHFHVVLWj�GHJOL�XWHQWL�ILQDOL��GRYUHEEHUR�HVVHUH�DWWHQWDPHQWH�YDOXWDWL�
OD� WLSRORJLD� GL� SURGRWWR�� OH� VXH� VSHFLILFKH� WHFQLFKH� H� LO� QXPHUR� GL� XQLWj� GD� DFTXLVWDUH�� 6H�
LQIDWWL� LO� QXPHUR� GL� SURGRWWL� GD� DFTXLVWDUH� q� VRYUDGLPHQVLRQDWR�� RSSXUH� OH� FDUDWWHULVWLFKH�
WHFQLFKH� VRQR� VRYUDVWLPDWH�� QRQ� VROR� LO� SUH]]R� G
DFTXLVWR� VDUj� SL�� DOWR� PD�� DG� HVHPSLR��
DQFKH� LO� FRQVXPR� GL� HQHUJLD� VDUj� PDJJLRUH� SHU� WXWWR� LO� FLFOR� GL� YLWD� GHO� SURGRWWR�� FRQ�
VLJQLILFDWLYL�XOWHULRUL�FRVWL�QRQ�QHFHVVDUL��

�
/
LQGLYLGXD]LRQH�GHL�UHDOL�IDEELVRJQL�H�GHOOH�VSHFLILFKH�WHFQLFKH�GD�LQVHULUH�QHL�FDSLWRODWL�

q� XQD� IDVH� FRPSOHVVD�� FKH� QHFHVVLWD� GL� DSSURSULDWH� FRQRVFHQ]H� GHO� VHWWRUH� PHUFHRORJLFR�
LQWHUHVVDWR�H�FKH�VSHVVR�ULFKLHGH�XQ�DSSURIRQGLWR�VWXGLR�SUHOLPLQDUH�DOOD�SURFHGXUD�GL�JDUD�
�DG� HVHPSLR� QHO� FDVR� GL� DFTXLVWL� DJJUHJDWL� RYH� ELVRJQD� FRQFLOLDUH� HVLJHQ]H� GL� SL��
DPPLQLVWUD]LRQL�� HG� q� FRQGL]LRQH� HVVHQ]LDOH� SHU� LO� UDJJLXQJLPHQWR� GL� XQ� EXRQ� ULVXOWDWR�
ILQDOH�� QRQ� VROR� HFRQRPLFR��PD� DQFKH� LQ� RWWLFD� GL� VRVWHQLELOLWj� DPELHQWDOH� H� GL� ULVSDUPLR�
HQHUJHWLFR��
�

/H�LQIRUPD]LRQL�ULJXDUGDQWL�OD�TXDOLWj�DPELHQWDOH�GL�VLQJROL�SURGRWWL�H�VHUYL]L�VL�SRVVRQR�
UHSHULUH� IDFHQGR� ULIHULPHQWR� DL� PDUFKL� HFRORJLFL�� DOOH� GLFKLDUD]LRQL� DPELHQWDOL� GL� SURGRWWR�
�'$3���DOOH�FHUWLILFD]LRQL�G¶LPSUHVD�FKH�SUHYHGRQR�XQ�VLVWHPD�GL�JHVWLRQH�DPELHQWDOH�(0$6�
�DFURQLPR� GL� (QLYLURQPHQWDO� 0DQDJHPHQW� DQG� $XGLW� 6FKHPH�� RYYHUR� XQ� VLVWHPD�
FRPXQLWDULR�GL�HFRJHVWLRQH�H�DXGLW�DPELHQWDOH��H�,62��������
�

/H� QXRYH� GLUHWWLYH� FRPXQLWDULH�� SULYLOHJLDQGR� LO� ULFRUVR� DO� FULWHULR� GHOO¶RIIHUWD�
HFRQRPLFDPHQWH�SL��YDQWDJJLRVD�ULVSHWWR�D�TXHOOR�GHO�SUH]]R�SL��EDVVR��SHU�O¶DJJLXGLFD]LRQH�
GHJOL� DSSDOWL� SXEEOLFL�� KDQQR� VYLOXSSDWR� LO� FRQFHWWR� GHO� UDSSRUWR� TXDOLWj�SUH]]R�� SDUWHQGR�
SURSULR�GDO�³FRVWR�GHO�FLFOR�GL�YLWD´��YDOXWDWR�VXOOD�EDVH�GL�FULWHUL�TXDOLWDWLYL��DPELHQWDOL�H�R�
VRFLDOL� FROOHJDWL� DOO¶RJJHWWR� GHOO¶DSSDOWR� �VL� YHGDQR� L� ³&RQVLGHUDQGR´� GDO� QXPHUR� ��� DO�
QXPHUR����H�O¶DUW�����H����GHOOD�'LUHWWLYD�(XURSHD�Q������������

�
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,Q� EDVH� DOO¶DUW�� ��� GHOOD� 'LUHWWLYD� (XURSHD� Q�� ��������� L� FRVWL� GHO� FLFOR� GL� YLWD�
FRPSUHQGRQR�WXWWL�L�FRVWL�OHJDWL�DO�FLFOR�GL�YLWD�GL�XQ�SURGRWWR��GL�XQ�VHUYL]LR�R�GL�XQ�ODYRUR��
RVVLD��

�
• L� FRVWL� VRVWHQXWL� GDOO¶DPPLQLVWUD]LRQH� DJJLXGLFDWULFH�� TXDOL�� ³L� FRVWL� UHODWLYL�

DOO¶DFTXLVL]LRQH�� L� FRVWL� FRQQHVVL� DOO¶XWLOL]]R�� TXDOL� L� FRQVXPL� GL� HQHUJLD� H� DOWUH�
ULVRUVH�� L� FRVWL� GL� PDQXWHQ]LRQH�� L� FRVWL� UHODWLYL� DO� ILQH� YLWD�� FRPH� L� FRVWL� GL�
UDFFROWD�H�GL�ULFLFODJJLR��

�
• L�FRVWL� LPSXWDWL�DG�HVWHUQDOLWj�DPELHQWDOL� OHJDWH�DL�SURGRWWL��VHUYL]L�R� ODYRUL�QHO�

FRUVR�GHO� FLFOR�GL� YLWD��D� FRQGL]LRQH� FKH� LO� ORUR� YDORUH�PRQHWDULR�SRVVD�HVVHUH�
GHWHUPLQDWR�H�YDOXWDWR��WDOL�FRVWL�SRVVRQR�LQFOXGHUH�L�FRVWL�GHOOH�HPLVVLRQL�GL�JDV�
D� HIIHWWR� VHUUD� H� GL� DOWUH� VRVWDQ]H� LQTXLQDQWL� QRQFKp� DOWUL� FRVWL� OHJDWL�
DOO¶DWWHQXD]LRQH�GHL�FDPELDPHQWL�FOLPDWLFL���

�
9LHQH� SHUWDQWR� SUHVR� LQ� FRQVLGHUD]LRQH� QRQ� VROR� O¶HOHPHQWR� ³VWDWLFR´� GHO� YDORUH�

HFRQRPLFR� GHO� EHQH� RIIHUWR� �LO� SUH]]R��� PD� O¶LQWHUR� SURFHVVR� SURGXWWLYR� GHO�
VHUYL]LR�EHQH�ODYRUR�GD�DFTXLVWDUH��GLYHQJRQR�TXLQGL�ULOHYDQWL�WXWWL�JOL�DVSHWWL�GHOOD�³YLWD´�GHO�
SURGRWWR� RIIHUWR�� DO� ILQH� GHOO¶LQGLYLGXD]LRQH� GHOO¶RIIHUWD� FKH� FRVWL�PHQR�� QRQ� VROR� GDO�PHUR�
SXQWR� GL� YLVWD� HFRQRPLFR��PD� DQFKH� GD� TXHOOR� GHOO¶HIILFLHQ]D� FKH� QH� SXz� ULFDYDUH� O¶LQWHUD�
FROOHWWLYLWj��LQ�WHUPLQL�GL�WXWHOD�DPELHQWDOH��

�
1HOOD� GHVFUL]LRQH� GHOOH� PRGDOLWj� GL� DJJLXGLFD]LRQH�� TXLQGL�� VFHJOLHQGR� LO� FULWHULR�

GHOO¶RIIHUWD� HFRQRPLFDPHQWH� SL�� YDQWDJJLRVD�� VL� SXz� IDUH� ULIHULPHQWR� DQFKH� DL� FRVWL�
DPELHQWDOL� FKH�JHQHUDOPHQWH� O¶HQWH�SXEEOLFR�VRSSRUWD� LQ� IDVH�GL�XWLOL]]R�H�FKH� LQFLGRQR�VXO�
FRVWR�FRPSOHVVLYR�GHO�SURGRWWR��RYYHUR��

• FRVWL�GL�JHVWLRQH��DFTXD��HQHUJLD��DOWUH�ULVRUVH�XWLOL]]DWH��
• FRVWL�GL�PDQXWHQ]LRQH��GL�ULFLFODJJLR�H�VPDOWLPHQWR�GHO�SURGRWWR��
• FRVWL�GL�LQYHVWLPHQWR�SHU�UHDOL]]DUH�ULVSDUPL�IXWXUL��

�
,Q� TXHVWR� FDVR� JOL� DVSHWWL� DPELHQWDOL� SRVVRQR� UDSSUHVHQWDUH� XQD� FRQYHQLHQ]D�

HFRQRPLFD�SHU�O
HQWH��
�
7DOL�FRVWL� OHJDWL�DO�FLFOR�GL�YLWD��SHUz��ROWUH�D�GRYHU�HVVHUH�PRQHWL]]DELOL�H�FRQWUROODELOL�

�³&RQVLGHUDQGR� Q�� ��´��� GRYUHEEHUR� HVVHUH� VWDELOLWL� LQ� DQWLFLSR� JLj� QHJOL� DWWL� GL� JDUD�� SHU�
SRWHU�HVVHUH�DFFHVVLELOL�D�WXWWL�L�FRQFRUUHQWL��

�
7DOH� SULQFLSLR� q� WXWWDYLD� GL� GLIILFLOH� DWWXD]LRQH�� WDQWR� FKH� OD� VWHVVD� 'LUHWWLYD� VL�

SUHRFFXSD�GL�VSHFLILFDUH�OD�QHFHVVLWj�GL�XQ¶HODERUD]LRQH�D�OLYHOOR�HXURSHR�GHOOH�PHWRGRORJLH�
GL�FDOFROR�GHL�FRVWL�GHO�FLFOR�GL�YLWD��GD�LQVHULUH�QHOOD�GRFXPHQWD]LRQH�GL�JDUD��³SHU�UHQGHUH�
WUDVSDUHQWH� L� GDWL� FKH� VRQR� RJJHWWR� GL� HVDPH� H� L� FRVWL�SDUDPHWUL� FKH� OH� LPSUHVH� GHYRQR�
IRUQLUH�DL�ILQL�GHOOD�YDOXWD]LRQH´��VL�YHGD��DO�ULJXDUGR�LO�³'RFXPHQWR�GL�DQDOLVL�GHOOD�GLUHWWLYD�
��������8(� LQ�PDWHULD� GL� DSSDOWL� SXEEOLFL´� UHGDWWR� GD� ,WDFD� ±³,VWLWXWR� SHU� O
,QQRYD]LRQH� H�
7UDVSDUHQ]D�GHJOL�$SSDOWL�H�OD�&RPSDWLELOLWj�$PELHQWDOH´�H�SXEEOLFDWR�LO����IHEEUDLR��������

�
,Q�DWWHVD�GL�LQGLFD]LRQL�LQ�PHULWR��SRVVRQR�HVVHUH�FRQVXOWDWL�±�D�WLWROR�HVHPSOLILFDWLYR�±�

DOFXQL� IRJOL� GL� FDOFROR� H[FHO� SUHGLVSRVWL� QHOO¶DPELWR�GHO�SURJHWWR� FRPXQLWDULR� ³%X\�6PDUW�±�
*UHHQ�3URFXUHPHQW�IRU�6PDUW�3XUFKDVLQJ´��SHU�OD�GHWHUPLQD]LRQH�GHL�FRVWL� OHJDWL�DO�FLFOR�GL�
YLWD� � SHU� DOFXQH� WLSRORJLH� GL� SURGRWWL� �KWWS���ZZZ�EX\�VPDUW�LQIR�LWDOLDQ�� SHU� OD� YHUVLRQH�
LWDOLDQD���

�
'L�VHJXLWR�DOFXQL�HVHPSL�GL�DQDOLVL�VXO�FLFOR�GL�YLWD�GL�SURGRWWL�DG�XVR�GL�XIILFL�SXEEOLFL��
�
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• 
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�
8QR� GHOOH� FRPSRQHQWL� GHO� FRVWR� GHO� FLFOR� GL� YLWD� GHO� SURGRWWR� q� TXHOOR� OHJDWR� DO� VXR�

VPDOWLPHQWR��
�
2ELHWWLYR� SULPDULR� GHOOD� VWUDWHJLD� (XURSD� ����� q� LQFHQWLYDUH� OD� WUDQVL]LRQH� YHUVR�

XQ
HFRQRPLD�SL��FLUFRODUH��DO�ILQH�GL�XWLOL]]DUH�OH�ULVRUVH�LQ�PRGR�SL��HIILFLHQWH�H�JDUDQWLUH�OD�
FRQWLQXLWj�GL�WDOH�HIILFLHQ]D��DWWUDYHUVR�O¶XVR�GL�WHFQRORJLH�SURGXWWLYH�HIILFLHQWL��FKH�OLPLWDQR�
O¶LPSLHJR�GL�DFTXD��HQHUJLD��PDWHULH�SULPH�H�PLQLPL]]DQR�OD�SURGX]LRQH�GL�ULILXWL��

�
/D�SULRULWj�DVVROXWD�SHU�WXWWH�OH�IDVL�GHOO
HFRQRPLD�FLUFRODUH��GDOOD�SURJHWWD]LRQH�DO�ILQH�

YLWD�GHO�SURGRWWR��q�IDU�Vu�FKH�VL�SURGXFDQR�PHQR�ULILXWL��
�
1HOOD� ORJLFD� GHL� VLVWHPL� GL� HFRQRPLD� FLUFRODUH�� LQIDWWL�� L� SURGRWWL� PDQWHQJRQR� LO� ORUR�

YDORUH�DJJLXQWR�LO�SL��D� OXQJR�SRVVLELOH�H�TXDQGR�XQ�SURGRWWR�UDJJLXQJH�OD�ILQH�GHO�FLFOR�GL�
YLWD��OH�ULVRUVH�UHVWDQR�DOO
LQWHUQR�GHO�VLVWHPD�HFRQRPLFR�LQ�PRGR�GD�SRWHU�HVVHUH�ULXWLOL]]DWH�
SL�� YROWH� DL� ILQL� SURGXWWLYL� H� FUHDUH� QXRYR� YDORUH�� FRQWULEXHQGR� QRQ� VROR� DG� XQD� FUHVFLWD�
VRVWHQLELOH�PD�DQFKH�DSSRUWDQGR�DOOD�VRFLHWj�LPSRUWDQWL�EHQHILFL�HFRQRPLFL��

�
/D� &RPPLVVLRQH� HXURSHD�� FRQ� FRPXQLFD]LRQH� GHO� �� OXJOLR� ����� &20������� Q�� ����

�9HUVR�XQ
HFRQRPLD�FLUFRODUH��SURJUDPPD�SHU�XQ
(XURSD�D�]HUR� ULILXWL��HOHQFD� OH�D]LRQL�GD�
PHWWHUH� LQ� DWWR� QHO� VHWWRUH� GHL� ULILXWL� SHU� FUHDUH� XQ� TXDGUR� VWUDWHJLFR� IDYRUHYROH�
DOO
DWWXD]LRQH� GL� VLVWHPL� GL� FUHVFLWD� FLUFRODUH�� EDVDWL� VXO� ULXVR� H� LO� ULFLFODJJLR�� FRQ�
O
HOLPLQD]LRQH�TXDVL�FRPSOHWD�GHL�ULILXWL�UHVLGXL��

�
'L� VHJXLWR� DOFXQL� VXJJHULPHQWL� FKH�SRVVRQR� HVVHUH�DGRWWDWL� QHOOD� UHGD]LRQH�GL� DWWL� GL�

JDUD�SHU��DSSDOWL�YHUGL���SURSULR�QHOO
RWWLFD�GL�PLQLPL]]DUH� OD�SURGX]LRQH�GL�ULILXWL��HODERUDWL�
WHQHQGR�FRQWR�VLD�GHOOH�LQGLFD]LRQL�IRUQLWH�D�OLYHOOR�HXURSHR�FRQ�OD�VXGGHWWD�&RPXQLFD]LRQH��
FKH�GHL��&ULWHUL�$PELHQWDOL�0LQLPL��VWDELOLWL��FRQ�YDUL�GHFUHWL�PLQLVWHULDOL��SHU�DOFXQH�WLSRORJLH�
GL�SURGRWWL��

�
• 

*OL�LPEDOODJJL�FRVWLWXLVFRQR�LO��������GHO�YROXPH�HG�LO��������GHO�SHVR�QHO�WRWDOH�GHL�
ULILXWL�� /¶���� GHL� ULILXWL� GD� LPEDOODJJLR� q� FRVWLWXLWR� GD� FDUWRQH�� YHWUR� H� SODVWLFD�� 2JQL�
FLWWDGLQR� LWDOLDQR�� LQ� PHGLD�� SURGXFH� DQQXDOPHQWH� FLUFD� ��� .J�� GL� ULILXWL� GD� LPEDOODJJLR��
�IRQWH�,635$��������

�
/
8QLRQH� (XURSHD� LPSRQH� DJOL� 6WDWL�PHPEUL� RELHWWLYL� GL� UHFXSHUR� QHOOD� SURGX]LRQH� GL�

LPEDOODJJL��
�
3HU�UDJJLXQJHUH�WDOL�RELHWWLYL�q�QHFHVVDULR�ODYRUDUH�LQ�XQ
RWWLFD�GL�SUHYHQ]LRQH��
�
,O� 'HFUHWR� OHJLVODWLYR� �� DSULOH� ������ Q�� ���� �*�8��Q�� ��� GHO� ��� DSULOH� ������ H� V�P�L��

UHFDQWH�³1RUPH�LQ�PDWHULD�DPELHQWDOH´�VWDELOLVFH�FKH�OD�SUHYHQ]LRQH�QHOOD�JHVWLRQH�GHL�ULILXWL�
SXz� WUDGXUVL�� QHOOD� ULGX]LRQH� GHO� YROXPH� H� GHO� SHVR� GHOO
LPEDOODJJLR�� QHO� ULXWLOL]]R� H� QHO�
UHFXSHUR� �GL�PDWHULD�� HQHUJLD�� FRPSRVW�� ELRGHJUDGD]LRQH���QHOOD� OLPLWD]LRQH�DO�PLQLPR�GHO�
FRQWHQXWR�GL�PHWDOOL�QRFLYL�H�GL�DOWUH�VRVWDQ]H�H�PDWHULDOL�SHULFRORVL��VLD�QHOOH�PDWHULH�SULPH��
VLD�QHL�FRPSRQHQWL���LQ�WXWWH�OH�IDVL�GHO�FLFOR�GL�YLWD�GHOO
LPEDOODJJLR��GDOOD�SURJHWWD]LRQH�DOOR�
VPDOWLPHQWR���

�
,O� VXFFLWDWR� 'HFUHWR� VWDELOLVFH� FKH� O
LPEDOODJJLR� GHYH� LQGLFDUH� OD� QDWXUD� GHL�PDWHULDOL�

XWLOL]]DWL� SHU� IDFLOLWDUQH� OD� UDFFROWD�� LO� ULFLFOR� H� LO� UHFXSHUR�� 1RQ� HVLVWH� SHUz�� DO� PRPHQWR��
QHVVXQ� REEOLJR� GL� HWLFKHWWDWXUD� DPELHQWDOH� SHU� L� PDWHULDOL� GD� LPEDOODJJLR� GD� SDUWH� GHJOL�
RSHUDWRUL� GHO� VHWWRUH�� /
HWLFKHWWDWXUD�DPELHQWDOH� ULPDQH�SHUWDQWR�XQD� VFHOWD� YRORQWDULD� ,Q�
DOWHUQDWLYD� DOO¶DSSOLFD]LRQH� GHOOH� QRUPH� WHFQLFKH� VSHFLILFKH� VXL� UHTXLVLWL� HVVHQ]LDOL��
FRPXQTXH�� Ou� RSHUDWRUH� HFRQRPLFR� SXz� GLPRVWUDUH� OD� FRQIRUPLWj� DL� UHTXLVLWL� HVVHQ]LDOL�
DWWUDYHUVR�XQD�SURSULD�PHWRGRORJLD�LQVHULWD�LQ�XQD�VLVWHPD�GL�JHVWLRQH�TXDOLWj��VHULH�81,�(1�
,62�������R�DPELHQWH��VHULH�81,�(1�,62���������
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�
(¶� HYLGHQWH� FKH�� QHL� FDVL� RYH� FLz� VLD� SRVVLELOH�� OD� VROX]LRQH� GD� SUHIHULUH� q� TXHOOD� GHO�

ULXVR� R� ULXWLOL]]R� GHOO
LPEDOODJJLR�� LQ� TXDQWR� HVVR� q� FRQFHSLWR� H� SURJHWWDWR� SHU� HVVHUH�
ULXWLOL]]DWR�SL��YROWH�QHO�VXR�FLFOR�GL�YLWD��

�
/D�QRUPD�81,�(1������������VSHFLILFD�L�UHTXLVLWL�GHJOL�LPEDOODJJL�GD�FODVVLILFDUH�FRPH�

ULXWLOL]]DELOL (RVVLD, TXDQGR�OD�SURJHWWD]LRQH�H�OD�FRVWUX]LRQH�GHOOR�VWHVVR�SHUPHWWH�GL�SRUWDUH�
D� WHUPLQH�XQ�GHWHUPLQDWR�QXPHUR�GL� WUDVSRUWL� GL� SURGRWWR�� H� VWDELOLVFH� L� SURFHGLPHQWL� SHU�
YDOXWD]LRQH�GHOOD�FRQIRUPLWj�D�WDOL�UHTXLVLWL��

�
/D�QRUPD�81,�(1������������VWDELOLVFH�L�UHTXLVLWL�LQ�EDVH�DL�TXDOL�XQ�LPEDOODJJLR�SXz�

HVVHUH� FRQVLGHUDWR� UHFXSHUDELOH� SHU� ULFLFOR� GHL� PDWHULDOL� �PHQWUH�� OD� QRUPD� 81,� (1�
����������� VWDELOLVFH� L� UHTXLVLWL� SHU� LPEDOODJJL� UHFXSHUDELOL� VRWWR� IRUPD� GL� UHFXSHUR�
HQHUJHWLFR� FRPSUHVD� OD� VSHFLILFD� GHO� SRWHUH� FDORULFR� LQIHULRUH�PLQLPR� H� OD� QRUPD� 81,� (1�
����������� VWDELOLVFH� L� UHTXLVLWL� SHU� LPEDOODJJL� UHFXSHUDELOL� PHGLDQWH� FRPSRVWDJJLR� H�
ELRGHJUDGD]LRQH���

�
*OL� LPEDOODJJL� GL� WLSR� ³YHUGH´� VRQR� TXHOOL� FRQIRUPL� DOO¶$OOHJDWR� )�� GHOOD� SDUWH� ,9A�

³5LILXWL´�GHO�'�OJV��Q�����������H�V�P�L���RVVLD��VH�FRVWLWXLWL�LQ�FDUWD�R�FDUWRQH��SHU�DOPHQR��LO�
����LQ�SHVR�GD�PDWHULDOH�ULFLFODWR��VH�LQ�SODVWLFD��SHU�DOPHQR�LO�����LQ�SHVR�GD�PDWHULDOH�
ULFLFODWR��2YH�SRVVLELOH�� GRYUDQQR� HVVHUH�SUHYLVWL� LPEDOOL�PRQR�PDWHULDOH�� DG�HVHPSLR� VROR�
FDUWD�R�FDUWRQH�DO�SRVWR�GL�SROLVWLUROR��HYLWDQGR�SXQWL�R�JUDIIHWWH�PHWDOOLFKH��QDVWUR�DGHVLYR��
FROOH�H�VROYHQWL�SHU�ILVVDUH�OH�HWLFKHWWH��FKH�SRVVRQR�FDXVDUH�LQFRPSDWLELOLWj�FRQ�L�SURFHVVL�GL�
ULFLFOR��7DOL�LPEDOODJJL�VRQR�JOL�XQLFL�FKH�SRVVRQR�GHILQLUVL�FRPSRVWL�GD�PDWHULDOH�ULFLFODWR�DO�
�������

�
'L�VHJXLWR�DOFXQL�HVHPSL�GL�FODXVROH�VXJOL�LPEDOODJJL��FKH�SRVVRQR�HVVHUH�LQVHULWH�WUD�OH�

VSHFLILFKH�WHFQLFKH�GHOO¶DSSDOWR�H�R�WUD�OH�FRQGL]LRQL�GL�HVHFX]LRQH�GHO�FRQWUDWWR��
�

�
• 

1HOOH� SURFHGXUH� GL� DIILGDPHQWR� VL� GRYUDQQR� IDYRULUH� SURGRWWL� FRPSRVWL� LQ� WXWWR� R� LQ�
SDUWH�GD�PDWHULDOH�ULFLFODWR���

�
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,Q�PHULWR� VL� SXz� IDUH� ULIHULPHQWR�DO� F�G�� ³ ´�� LO� FXL� XVR�q� UHJRODWR�GDOOD�
QRUPD�,62��������6L�WUDWWD�GL�XQ�PDUFKLR�HFRORJLFR�GL�WLSR����TXLQGL�GL�XQ
DXWRFHUWLILFD]LRQH��
FRQWUDGGLVWLQWR�GD�XQ�VLPEROR��WUH�IUHFFH�FKH�VL�LQVHJXRQR���7DOH�VLPEROR�SXz�LQGLFDUH�VLD�OD�
ULFLFODELOLWj�FKH�LO�FRQWHQXWR�ULFLFODWR��1HO�SULPR�FDVR��ULFLFODELOLWj��LO�VLPEROR�DSSDUH�GD�VROR��
PHQWUH�� QHO� FDVR� LQ� FXL� LQGLFKL� DQFKH� LO� FRQWHQXWR� ULFLFODWR�� GRYUj� HVVHUH� DFFRPSDJQDWR��
DOO
LQWHUQR� R� VXIILFLHQWHPHQWH� YLFLQR� LQ� PRGR� GD� QRQ� GDUH� DGLWR� DG� DOFXQ� GXEELR�� GDOOD�
SHUFHQWXDOH�GL�PDWHULDOH�ULFLFODWR���

�
,� SURGRWWL� GRYUHEEHUR� FRPXQTXH� HVVHUH� VHPSUH� FRPSRVWL� GD� PDWHULDOL� IDFLOPHQWH�

VHSDUDELOL�DO�ILQH�GL�FRQVHQWLUH�O¶LQYLR�D�UDFFROWD�GLIIHUHQ]LDWD�SHU�LO�ULFLFODJJLR��

• 
�

6HPSUH� QHOO¶RWWLFD� GL� IDYRULUH� OD� ULGX]LRQH� GHL� ULILXWL� VL� SRVVRQR� SUHQGHUH� LQ�
FRQVLGHUD]LRQH�DQFKH�DOWUL�VXJJHULPHQWL��DOFXQL�GLUHWWL�DOOD�SUHVWD]LRQH�FKH�GHYH�HVVHUH�UHVD�
GDJOL� RSHUDWRUL� HFRQRPLFL�� DOWUL� GLUHWWL� D� VWLPRODUH� XQ� FRPSRUWDPHQWR� SL�� UHVSRQVDELOH� GD�
SDUWH�GHOO¶XWLOL]]DWRUH�ILQDOH��

�
'L�VHJXLWR�L�VXJJHULPHQWL�GHO�SULPR�WLSR��

�
• 

L� FULWHUL� DPELHQWDOL� PLQLPL� VWDELOLVFRQR�� SHU� DOFXQH� WLSRORJLH� GL� SURGRWWL��
OLPLWL�HG�HVFOXVLRQL�LQ�RUGLQH�DO�FRQWHQXWR�GL�VRVWDQ]H�SHULFRORVH��FKH�SRL�FRQIOXLVFRQR�
QHL� ULILXWL�� DG� HVHPSLR�� SHU� OH� ³)RUQLWXUH� FDUWXFFH� WRQHU� H� FDUWXFFH� D� JHWWR�
G¶LQFKLRVWUR«´��VL�YHGD�O¶DUW�����SXQWR�������GHO�'�0��������������

�
• �DOOXQJDPHQWR� GHO� /&$��� TXDQGR� SRVVLELOH��

VRQR�GD�SUHIHULUVL�SURGRWWL�HG�DSSDUHFFKLDWXUH�FRQ�XQD�YLWD�XWLOH�SL��OXQJD�LQ�PRGR�GD�
ULGXUUH� OD� TXDQWLWj� GL� ULILXWL�� D� WDO� ILQH� q� RSSRUWXQR� SUHYHGHUH� XQD� DGHJXDWD�
PDQXWHQ]LRQH� SURJUDPPDWD� �L� FXL� FRVWL� VRQR� GD� YDOXWDUH� QHOO¶DPELWR� GHL� FRVWL�
FRPSOHVVLYL�GHO�FLFOR�GL�YLWD�GHO�EHQH��DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����GHOOD�'LUHWWLYD�Q������������
WUD�L�FULWHUL�SUHPLDQWL�OH�DPPLQLVWUD]LRQL�DJJLXGLFDWULFL�SRVVRQR�SUHYHGHUH�XQ�SHULRGR�
GL�JDUDQ]LD�VXSHULRUH�D�TXHOOR�SUHYLVWR�SHU�OHJJH��

�
• LQFHQWLYDUH�O¶XWLOL]]R��RYH�SRVVLELOH��

GL� GLVSHQVHU� R� GL� DSSRVLWL� GRVDWRUL� DO� ILQH� GL� HYLWDUH� LQXWLOL� VSUHFKL� GL� SURGRWWR� SXz�
FRQWULEXLUH�DOOD�ULGX]LRQH�GHOOD�SURGX]LRQH�GHL�ULILXWL��

�
• DQ]LFKp� SL��

FRQVHJQH� IUD]LRQDWH�� ULGXFHQGR� LQ� WDO� PRGR�� QRQ� VROR� OD� SURGX]LRQH� GL� ULILXWL�� PD�
DQFKH�OH�HPLVVLRQL�GL�&2��FRQVHJXHQWL�DO�WUDVSRUWR��

7UD� L� VXJJHULPHQWL� GLUHWWL� DG� LQWURGXUUH� FRPSRUWDPHQWL� UHVSRQVDELOL� QHOO¶DPELWR� GHOOD�
SXEEOLFD�DPPLQLVWUD]LRQH��VL�SRVVRQR�LQGLFDUH��
�

• � RJQL�YROWD�LQ�FXL�VLD�SRVVLELOH��DOOXQJDQGRQH�LO�
³FLFOR� GL� YLWD´�� DG� HVHPSLR�� QHO� VHWWRUH� GHOO¶HOHWWURQLFD�� VL� SXz� VLVWHPDWL]]DUH� LO�
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ULXWLOL]]R�GHL�3HUVRQDO�FRPSXWHU��1RWHERRN��VWDPSDQWL��PDJDUL�GRSR�XQ�LQWHUYHQWR�GL�
ULFRQGL]LRQDPHQWR�� ULDVVHPEODJJLR� H� UHFXSHUR�� WUDVIHUHQGROL� LQ� GRQD]LRQH� R� LQ�
FRPRGDWR� G¶XVR� JUDWXLWR� D� IDYRUH� GL� $VVRFLD]LRQL� QR�SURILW� �2QOXV�� 2�1�*���
9RORQWDULDWR��� ,VWLWXWL� VFRODVWLFL� H� ULHGXFDWLYL�� (QWL� SXEEOLFL� HFF�� �IDYRUHQGR�� LQ� WDO�
PRGR�� DQFKH� XQD� IXQ]LRQH� HWLFR�VRFLDOH��� L� TXDOL� VDUDQQR� WHQXWL� DOOH� VROH� VSHVH� GL�
PDQXWHQ]LRQH�RUGLQDULD�H�VPDOWLPHQWR�D�ILQH�YLWD�GHO�SURGRWWR��LQ�WDO�PRGR�O¶LPSDWWR�
DPELHQWDOH� YLHQH� ULGRWWR� LQ� TXDQWR� L� ³FRVWL� DPELHQWDOL´� FROOHJDWL� DOOR� VPDOWLPHQWR�
YHQJRQR�GLVWULEXLWL�LQ�XQ�WHPSR�SL��OXQJR�H�TXLQGL�PDJJLRUPHQWH�VRVWHQLELOH��

�
• ��VHQVLELOL]]DQGR�LO�SHUVRQDOH�GHJOL�

XIILFL�VXL�WHPL�GHO�ULVSDUPLR�HQHUJHWLFR�H�VXOO¶XVR�UD]LRQDOH�GHOOH�ULVRUVH��DG�HVHPSLR��
SHU� TXDQWR� ULJXDUGD� OD� FDUWD�� VHUYLUVL�� ODGGRYH� SRVVLELOH�� GHOOD� SRVWD� HOHWWURQLFD�
DQ]LFKp�GL� OHWWHUH�H� ID[��REEOLJR��SHUDOWUR��JLj� LQWURGRWWR�FRQ� LO�'�/JV��Q������������
DUFKLYLDUH� LO� PDWHULDOH� VX� VXSSRUWR� LQIRUPDWLFR� DQ]LFKp� FDUWDFHR�� VWDPSDUH� LQ�
FDUDWWHUL�SL��SLFFROL�ODGGRYH�SRVVLELOH��HG�LQ�PRGDOLWj�IURQWH�UHWUR��

7UD�JOL�RELHWWLYL�SULPDUL�GHOO
8QLRQH�(XURSHD��SHU�IDU�IURQWH�DL�FDPELDPHQWL�FOLPDWLFL��GD�
UHDOL]]DUH� HQWUR� LO� ������ YL� q� OD� ULGX]LRQH� GHO� ���� GHL� FRQVXPL� HQHUJHWLFL� �DVVLHPH� DOOD�
ULGX]LRQH� GHOOH� HPLVVLRQL� GL� JDV� VHUUD� GHO� ���� H� LO� UDJJLXQJLPHQWR� GHO� ���� GL� HQHUJLD�
SURGRWWD�GD�IRQWL�ULQQRYDELOL����

�
/D�ULGX]LRQH�GHL�FRQVXPL�HQHUJHWLFL�SXz�HVVHUH�DWWXDWD�LQ�PROWHSOLFL�PRGL�H�FRLQYROJH�

WXWWL� L� VHWWRUL� GHOOD� QRVWUD� HFRQRPLD� �GDOO
HIILFLHQWDPHQWR� HQHUJHWLFR� GHJOL� LPPRELOL��
DOO
LQFHQWLYR�DOO
XWLOL]]R�GL�HQHUJLD�SURGRWWD�GD� IRQWL� ULQQRYDELOL��DOOD�SURJHWWD]LRQH�GL�EHQL�H�
VHUYL]L�VHPSUH�SL���YHUGL���HFF�����

�
/
8QLRQH�(XURSHD��DO�ILQH�GHO�UDJJLXQJLPHQWR�GL�WDOH�RELHWWLYR��FRQ�OD�'LUHWWLYD�Q�����GHO�

���RWWREUH������KD�SUHYLVWR�XQD�VHULH�GL�PLVXUH�YLQFRODQWL�GHGLFDWH�DOO
HIILFLHQ]D�HQHUJHWLFD�
H�O
REEOLJR�SHU�WXWWL�L�3DHVL�PHPEUL�GL�HODERUDUH�GHL�3LDQL�GL�ULVSDUPLR�HQHUJHWLFR��

�
7DOH�GLUHWWLYD�q�VWDWD� UHFHSLWD�GDOO
,WDOLD�FRQ�'�/JV��Q������GHO��� OXJOLR������ LO�TXDOH��

FRQIHUPDQGR� VRVWDQ]LDOPHQWH� LO� FRQWHQXWR� GHOOD� 'LUHWWLYD�� SUHYHGH� DO� WLWROR� ,,�� �(IILFLHQ]D�
QHOO
XVR�GHOO
HQHUJLD��LPSRUWDQWL�PLVXUH�DWWH�D�IDYRULUH�O
HIILFLHQ]D�HQHUJHWLFD��VLD�QHO�VHWWRUH�
SXEEOLFR�FKH�SULYDWR��

�
6L�ULSRUWD�O
DUW����GHO�'HFUHWR�FKH��VHSSXUH�ULYROWR�DOOH�DPPLQLVWUD]LRQL�FHQWUDOL��IRUQLVFH�

LPSRUWDQWL�LQGLFD]LRQL�DQFKH�LQ�PHULWR�DOO
DSSURYYLJLRQDPHQWR�GL�EHQL�H�VHUYL]L�H�DOO
REEOLJR�
GHO�ULVSHWWR�GHL�FULWHUL�DPELHQWDOL�PLQLPL��

�
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8QD�SURJHWWD]LRQH�HFRORJLFD�GHL�SURGRWWL�YROWD�DO�ULFLFODJJLR��DOO
DOOXQJDPHQWR�GHO�FLFOR�
GL� YLWD� H� DOOD� SURPR]LRQH� GL� VLVWHPL� GL� ULXVR�� QRQ� SXz� TXLQGL� SUHVFLQGHUH� GD� XQ� FRQFUHWR�
HIILFLHQWDPHQWR�HQHUJHWLFR�GHJOL�VWHVVL��
�

8Q� FHUWR� QXPHUR� GL� HWLFKHWWH� HQHUJHWLFKH� H�R� DPELHQWDOL�� WXWWH� GL� QDWXUD� YRORQWDULD��
VRQR�SUHVHQWL�SHU�OH�DSSDUHFFKLDWXUH�HOHWWULFKH�HG�HOHWWURQLFKH�VLD�D�OLYHOOR�FRPXQLWDULR�FKH�
QD]LRQDOH�� /R� VFRSR� GL� WDOL� HWLFKHWWH� q� GL� LQIRUPDUH� JOL� DFTXLUHQWL� VXOOH� FDUDWWHULVWLFKH�
HQHUJHWLFKH� HG� DPELHQWDOL� GHJOL� DSSDUHFFKL�� VRSUDWWXWWR� SHU� TXDQWR� ULJXDUGD� OD� SRWHQ]D�
DVVRUELWD�QHOOH�GLYHUVH�PRGDOLWj�RSHUDWLYH� �RQ�� VWDQGE\�� VOHHS��� FKH�GHWHUPLQD� LO� FRQVXPR�
HQHUJHWLFR� ILQDOH� GHOO¶DSSDUHFFKLR�� (VVH� SHUPHWWRQR� LQROWUH� GL� YDOXWDUH� LO� SRWHQ]LDOH� GL�
ULVSDUPLR� RWWHQLELOH� XWLOL]]DQGR�PRGHOOL� SL�� HIILFLHQWL� H� GL� GHILQLUH� DQFKH� WDUJHW� UHDOLVWLFL� GL�
ULVSDUPLR�HQHUJHWLFR

,O� FULWHULR� GHOO¶HIILFLHQ]D� HQHUJHWLFD�� FRPH� OH� SUHVWD]LRQL� IXQ]LRQDOL�� OD� TXDOLWj�
DPELHQWDOH�H�JOL�DOWUL�FULWHUL��YHUGL���SXz�HVVHUH�XWLOL]]DWR�QHOOH�SURFHGXUH�GL�DIILGDPHQWR�VLD�
FRPH� FULWHULR� PLQLPR� REEOLJDWRULR� �GD� LQVHULUH� LQ� VHGH� GL� FDSLWRODWR� WUD� OH� VSHFLILFKH�
WHFQLFKH���FKH�FRPH�FULWHULR�IDFROWDWLYR��SUHPLDQWH���QHO�FDVR�GL�FRQVXPL�HQHUJHWLFL�LQIHULRUL�
D�TXHOOL�PLQLPL� ULFKLHVWL�� LQ�TXHVWR�VHFRQGR�FDVR��QHO�GLVFLSOLQDUH�GL�JDUD�GRYUDQQR�HVVHUH�
LQGLFDWL� LO� IDWWRUH�SRQGHUDOH�GD�DVVHJQDUH�DO�FULWHULR�³FRQVXPR�HQHUJHWLFR��H� OH�PRGDOLWj�GL�
DWWULEX]LRQH�GHO�FRUUHODWR�SXQWHJJLR��

�
3HU�FULWHULR�PLQLPR�VL�LQWHQGH�OD�FRQIRUPLWj�DL�UHTXLVLWL�GL�HIILFLHQ]D�HQHUJHWLFD�SUHYLVWL�

QHOOH�OLQHH�JXLGD�(QHUJ\�6WDU�QHOOD�YHUVLRQH�����R�FRPXQTXH�QHOO¶XOWLPD�YHUVLRQH�GLVSRQLELOH��
UHSHULELOH�VXO�VLWR�ZHE�KWWS���ZZZ�HX�HQHUJ\VWDU�RUJ�LW��
�

3HU�FULWHULR�IDFROWDWLYR�³SUHPLDQWH´�VL�LQWHQGH�XQ¶HIILFLHQ]D�HQHUJHWLFD�PLJOLRUH�ULVSHWWR�
DL� YDORUL� VRJOLD� �7(&�� W\SLFDO� HQHUJ\� FRQVXPSWLRQ�� ULIHULWR� DOOD� WHQVLRQH� GL� DOLPHQWD]LRQH�
HXURSHD����9��SUHYLVWL�QHOOH�VXGGHWWH�OLQHH�JXLGD���
�

3HU�OH�³DWWUH]]DWXUH�HOHWWULFKH�HG�HOHWWURQLFKH�G¶XIILFLR´��L�&$0��FRVu�FRPH�DJJLRUQDWL�QHO�
����� FRQ� '�0�� ��� GLFHPEUH� ������� SURSRQJRQR� WUD� L� FULWHUL� SUHPLDQWL� XQ¶LSRWHVL�
HVHPSOLILFDWLYD� GL� DWWULEX]LRQH� SURSRU]LRQDOH� GHO� SXQWHJJLR� GHWHUPLQDWR� LQ� IXQ]LRQH� GHOOD�
GLIIHUHQ]D� WUD� LO� YDORUH� VRJOLD� GL� 7(&� H� LO� YDORUH� HIIHWWLYR� GL� 7(&� GHOO¶DSSDUHFFKLDWXUD�
SURSRVWD��7DOH�PHWRGRORJLD�GL�DWWULEX]LRQH�GHO�SXQWHJJLR�SXz�HVVHUH�DSSOLFDWD�SHU� WXWWH� OH�
DSSDUHFFKLDWXUH�HOHWWULFKH�HG�HOHWWURQLFKH� �QRQ� VROR�TXHOOH� SHU�XIILFLR�� LQ�EDVH�DL� YDORUL� GL�
7(&�RSSXUH��TXDORUD�QRQ�GLVSRQLELOL��LQ�EDVH�DOOD�SRWHQ]D�DVVRUELWD��JHQHUDOPHQWH�ULOHYDELOH�
GDOOD�VFKHGD�WHFQLFD�GHO�SURGRWWR���
�

(¶�LQWHUHVVDQWH�ULOHYDUH�FKH�SDUWHQGR�GDO�YDORUH�GL�7(&�GHOO¶DSSDUHFFKLDWXUD�q�SRVVLELOH�
GHWHUPLQDUH�� FRQ� EXRQD� DSSURVVLPD]LRQH�� VLD� O¶DPPRQWDUH� GHOOH� HPLVVLRQL� GL� &2�� FKH� LO�
UHODWLYR� FRQVXPR� HQHUJHWLFR�� $O� ULJXDUGR� VL� HYLGHQ]LD� FKH� O¶DVSHWWR� ³YHUGH´� QRQ� SXz� FKH�
HVVHUH�ULIHULWR�DO�GDWR�UHODWLYR�DOOH�HPLVVLRQL�GL�&R���H��TXLQGL��DO�VXR�LPSDWWR�DPELHQWDOH���H�
QRQ� JLj� DOO¶DVSHWWR� PHUDPHQWH� HFRQRPLFR� FRUUHODWR� DL� FRVWL� SHU� LO� FRQVXPR� HQHUJHWLFR��
ULOHYDQWL� DL� ILQL� GHOOD� GHWHUPLQD]LRQH� GHL� FRVWL� FRPSOHVVLYL� OHJDWL� DOO¶LQWHUR� FLFOR� GL� YLWD� GHO�
SURGRWWR�H��SHUWDQWR��GD�FRQVLGHUDUH� LQ�VHGH�GL�YDOXWD]LRQH�GHOO¶RIIHUWD�HFRQRPLFD��DUW�����
GHOOD�GLUHWWLYD�����������

�
/D� GHQRPLQD]LRQH� GHO� FULWHULR� ³FRQVXPR� HQHUJHWLFR´�� FRVu� FRPH� LQVHULWR� WUD� L� FULWHUL�

³YHUGL´� QHL� YDUL� GHFUHWL� PLQLVWHULDOL�� GRYUHEEH� IRUVH� SL�� SURSULDPHQWH� HVVHUH� ULGHILQLWD� LQ�
³(PLVVLRQL�GL�&���FRQVHJXHQWL�DO�FRQVXPR�HQHUJHWLFR´��

�
'L� VHJXLWR�XQ�HVHPSLR�GL� FRPH�� LQ�EDVH�DL� FRQVXPL�HQHUJHWLFL�GHULYDQWL�GDO�YDORUH�GL�

7(&�� q� SRVVLELOH� GHWHUPLQDUH� VLD� O¶LPSDWWR� DPELHQWDOH� �HPLVVLRQL� GL� &2��� FKH� HFRQRPLFR�
�FRVWL�GHOOD�EROOHWWD�HOHWWULFD���FRQVLGHUDQGR�FKH���.ZK� ������.J�GL�&2���IRQWH��$XWRULWj�
SHU�O¶(QHUJLD��H�FKH���.ZK� �¼�������VH�LSRWL]]LDPR�FKH�LO�YDORUH�GL�7(&�GHOO
DSSDUHFFKLDWXUD�
HOHWWULFD� VLD� SDUL� D� ����� .ZK�� QH� FRQVHJXH� FKH� OH� HPLVVLRQL� DQQXH� GL� &2�� GL� TXHOOD�
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DSSDUHFFKLDWXUD�DPPRQWDQR�D�.J��������������
��
�������LO�FRQVXPR�HQHUJHWLFR�DQQXR�q�
SDUL�D�������.ZK�HG�LO�FRVWR�HQHUJHWLFR�DQQXR�DPPRQWD�DG�¼���������

�
6L� ULQYLD� DOOD� 7DEHOOD� LQVHULWD� QHOO¶$OOHJDWR� VXE� $��� QHOOD� SDUWH� ULJXDUGDQWH� OH�

DSSDUHFFKLDWXUH� HOHWWULFKH� HG� HOHWWURQLFKH� SHU� XIILFL�� FKH� ULSRUWD� XQ� HVHPSLR� VX� FRPH�
GHWHUPLQDUH� OH� HPLVVLRQL� GL� &2�� HG� L� FRVWL� GHO� FRQVXPR� GL� HQHUJLD� QHOO¶DSSDOWR� GL� XQD�
IRUQLWXUD GL�Q������DSSDUHFFKLDWXUH�PXOWLIXQ]LRQH�� �
�
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