
REGIONE  DEL  VENETO 

AZIENDA  OSPEDALIERA  DI  PADOVA 

 

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n.  970  del  29.12.2006 

 
OGGETTO: Nuovo ospedale di  Padova. 

I l  Direttore Generale, considerato che: 

-  i l  complesso ospedal iero è carat ter izzato dal l ’e levata 

f rammentazione degl i  edif ic i  e dei repart i  ospitat i ,  c iò assume 

aspett i  d i  r i levant i  cr i t ic i tà r iconducibi l i  pr incipalmente a:  

•  Frammentazione e scarsa razional i tà dist r ibut iva del le 

funzioni ospedal iere,  didat t iche e di  r icerca disperse in 

un sistema edi l izio ar t icolato in due monoblocchi e 

diversi  padig l ioni t ra loro non sempre col legat i  cui 

consegue la necessità di  un cont inuo spostamento dei 

malat i  medici  e mater ial i  t ra i  “padig l ioni ospedalier i”  e 

la dupl icazione di servizi  diagnost ico-terapeut ic i  ad 

elevato impatto tecnologico (radiologie,  repart i  

operator i ,  laborator i ,  ecc.) ;  

•  Insuf f ic iente l ivel lo di  conformità al le norme ant incendio,  

di  s icurezza ( laborator i ,  repart i  operator i ,  terapie 

intensive) e di  r i fer imento ai requisi t i  minimi;  

•  Vetustà del le strut ture oggetto di  intervent i  

necessar iamente parzial i  e di lu i t i  nel tempo senza una 
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r i funzional izzazione integrata e complessiva del 

complesso ospedal iero;  

•  Inadeguato comfort  alberghiero r ispet to al le mutate 

esigenze degl i  ammalat i  (stanze di degenza a sei let t i  

con servizi  comuni,  ambient i  non cl imat izzat i) ;  

•  Inadeguatezza del le strut ture r ispet to al l ’evoluzione del 

model lo organizzat ivo ospedal iero carat ter izzato 

dal l ’e levata tecnologia,  dal l ’ar t icolazione del l ’assistenza 

per l ivel l i  d i  cura,  da quel l i  p iù intensivi  a quel l i  p iù 

estensivi  in col legamento con i l  terr i tor io,  

dal l ’esternal izzazione del le funzioni omogenee; 

-  le at t ivi tà c l in iche sof f rono congiuntamente ai cost i  di  

manutenzione del le strut ture e quel l i  d i  manutenzione e 

ammodernamento del le tecnologie,  seppur in maniera 

var iabi le,  di  problemi strut tural i  d i  organizzazione del le at t ivi tà 

dovut i  al la f rammentazione e dispersione del complesso 

ospedal iero in un’area vasta e disaggregata;  

-  una puntuale r isposta a tale stato di  cose può avvenire in 

dupl ice maniera,  o percorrendo la strada del la r istrut turazione 

edi l izia del complesso ospedal iero esistente o con quel la del la 

costruzione di un nuovo unico ospedale.   

Nel pr imo caso con la r ist rut turazione perseguendo i  seguent i  

obbiet t ivi :  

1.  r iorganizzazione del la dist r ibuzione del le funzioni 
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assistenzial i ,  d idat t iche e di  r icerca in una 

progettual i tà complessiva e unitar ia di  Pol ic l in ico di 

un’azienda integrata;  

2.  razional izzazione degl i  spazi e del le funzioni 

aggregate;  

3.  ar t icolazioni del le funzioni ospedal iere in aree 

omogenee per l ivel l i  d i  cura,  come area del la 

emergenza- intensit ivi tà con central izzazione in 

“piastra”  del percorso del l ’emergenza, e in blocchi 

del le sale operator ie e del le terapie intensive e 

subintensive;  area del la degenza con percorsi  

specif ic i  per r icover i  brevi,  la degenza diurna e day-

surgery;  area dei servizi  con central izzazione dei 

laborator i  e dal la diagnost ico-terapeut ic i  integrat i  di  

area medica e chirurg ica;  

4.  adeguamento ai requisi t i  tecnologici ,  st rut tural i  ed 

organizzat ivi  previst i  dal DM 14/01/97 e dal 

complesso di norme correlate in mater ia di  s icurezza 

e ant incendio;  

5.  adeguamento al le at tual i  esigenze  e aspettat ive di  

accogl ienza,  pr ivacy e comfort  alberghiero degl i  

utent i ,  interni ed esterni;  

6.  adeguamento del le funzioni di  accesso,  pedonal i  e 

veicolar i ,  del s istema del le percorrenze or izzontal i  e 
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vert ical i ,  del l ’area a verde e di  col legament i  

funzional i  t ra l ’area est  ed ovest  del complesso.  

L’ intervento di  r ist rut turazione edi l izia s ’ integra con la 

proposta in essere f inal izzata al la real izzazione “del l ’Ospedale 

del Bambino”,  i l  cui s i to indicato nel vigente strumento 

urbanist ico at tuat ivo,  ad un’ indagine di scavo di dimensioni 

considerevol i  è r isultato interessato da strat i f icazioni ant iche 

databi l i  a lmeno dal I I I  secolo a.C. f ino al l ’ inolt rata età romano-

imper iale ( I I I  sec.  D.C.) .  

Su tale punto la Sopr intendenza per i  Beni Archeologici  del 

Veneto di Padova, con nota Prot .  13575 del 27/10/2006, ha 

valutato l ’area in argomento ad elevato r ischio archeologico,  

r i tenendo opportuno una diversa col locazione del la c l in ica 

pediatr ica – Ospedale del Bambino.  

Aggiungesi che tut ta l ’area ospedal iera è interessata da 

presenze archeologiche che unitamente al le moltepl ic i  

propr ietà del l ’area:  Azienda Ospedal iera,  Demanio e Comune 

di Padova, l ’ant ica cort ina murar ia,  la presenza del l ’ interrato 

canale S.  Massimo, i  vincol i  architet tonic i  post i  sugl i  edif ic i ,  

porta per ogni intervento un conf ronto cont inuo con le 

Ist i tuzioni di  di fesa dei var i  vincol i  e propr ietà;   

Nel secondo caso avviando un processo di aggregazioni e 

accorpament i  del le at t ivi tà c l in iche e di  studio r iorganizzate in 

una nuova strut tura ospedal iera,  con capacità di  r ispondere 



Azienda Ospedaliera di Padova -  Direttore  Generale  - 
   

segue delibera. n.  970 del  29.12.2006 pag.  5 
 
 

al l ’at tuale e futuro quadro esigenziale,  cost i tui to dal le diverse 

e moltepl ic i  esigenze, requisi t i  e prestazioni,  in part icolare:  

•  umanizzazione con la central i tà del la persona; 

•  urbanità con integrazione con i l  terr i tor io e la ci t tà;  

•  social i tà con appartenenza e sol idar ietà;  

•  organizzazione con ef f icacia,  ef f ic ienza e benessere 

percepito;  

•  interat t ivi tà con completezza e cont inuità assistenziale;  

•  appropr iatezza  con corret tezza del le cure e del l ’uso 

del le r isorse;  

•  af f idabi l i tà con sicurezza e t ranqui l l i tà;  

•  innovazione con r innovamento diagnost ico,  terapeut ico,  

tecnologico e informat ico;  

•  r icerca con impulso al l ’approfondimento intel let tuale e 

cl in ico scient i f ico;  

•  formazione con aggiornamento professionale e culturale;  

-  i l  nuovo ospedale for te del la presenza al suo interno del la 

scuola di  medicina di Padova, in conformità al l ’at tuale 

model lo,  dovrà cost i tuire una perfet ta s imbiosi del le funzioni di  

r icerca,  assistenza e didat t ica,  improntato ai  cr i ter i  di  

f lessibi l i tà per g l i  adeguament i  nel tempo del le nuove 

concezioni sul ruolo del la strut tura sanitar ia (ospital i tà 

sanitar ia e quel la per acut i)  e per la rapidi tà con cui evolve la 
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tecnologia tale da supportare una strut tura edi l izia 

prontamente r iorganizzabi le.  

I l  pensiero corre ad una nuova strut tura composta di una 

piastra di  base dest inata ai  servizi ,  al l ’accogl ienza,  ai  percorsi  

per le emergenze, al  personale,  ai  vis i tator i ,  a l l ’ospital i tà 

sanitar ia,  al  culto,  al l ’ incontro,  al  f ront  of f ice con l ’utenza ecc.  

ar t icolata in pol i  funzional i  individuabi l i  con i  seguent i :  

•  emergenza e alta intensità di  cura;  

•  materno infant i le;  

•  ambulator iale e day-hospital ;  

•  laborator i  per anal is i  e r icerca,  

•  d idat t ico;  

•  ospital i tà sanitar ia;  

•  servizi  tecnici  e funzional i  al la st rut tura;  

•  servizi  per i l  pubbl ico;  

-  dal l ’at tenta anal is i  del le suddette posizioni e 

dal l ’ intersezione dei futur i  scenar i  qual i :  andamento 

demograf ico;  invecchiamento del la popolazione;  mobil i tà 

urbana ed extraurbana, nuova concezione del l ’ospedale e 

previs ione sul la popolazione studentesca,  emerge la 

preferenza al la real izzazione di una nuova strut tura in grado di 

recepire quanto sopra;  

Tut to c iò premesso: 
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RITENUTO di dover adot tare in mer i to i  provvediment i  

necessar i ;  

VISTI i  Decret i  Legislat ivi  n.  502/1992 e n.  517/1993 e 

successive modif icazioni;  

VISTE  le Leggi Regional i  n.  55 e n.  56 in data 14 set tembre 

1994; 

VISTA la legge 109/94 e successive modif iche ed integrazioni;  

ACQUISITO i l  parere favorevole del Diret tore Amministrat ivo e 

del Diret tore Sanitar io per quanto di competenza;  

IN BASE ai poter i  confer i t ig l i  dal D.P.G.R. n.  1530 del 

31.12.2002: 

DELIBERA 

Per le mot ivazioni indicate nel le premesse: 

1.  di  inolt rare al  Presidente del la Giunta Regionale del 

Veneto la r ichiesta di  inser imento nel processo di 

programmazione ospedal iera del l ’ ipotesi di  costruzione 

di un nuovo Ospedale da real izzare per le f inal i tà 

assistenzial i ,  d i  didat t ica e di  r icerca del la Scuola di  

Medicina di Padova; 

2.  di  dare at to che l ’ ipotesi di  costruzione di un nuovo 

Ospedale è stato valutato in accordo con l ’Università di  
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Padova, che procederà con propr io at to a formulare una 

propr ia,  specif ica,  coerente r ichiesta;  

3.  di  dare at to che quanto sopra descr i t to al  punto 1° del 

disposit ivo comporta una revis ione del Piano t r iennale 

del le opere di r ist rut turazione edi l izia ed impiant ist ica 

g ià programmate,  al lo scopo di ident i f icare g l i  intervent i  

che dovranno comunque essere real izzat i  presso 

l ’at tuale sede ospedal iera,  al  f ine di garant ire i l  r ispet to 

dei requisi t i  st rut tural i ,  tecnologici  ed organizzat ivi  

r ichiest i  per lo svolg imento del le at t ivi tà assistenzial i .  

4. di dichiarare i l  presente atto immediatamente eseguibile. 

 IL DIRETTORE GENERALE 

 - Dott. Adriano Cestrone - 
 
 


